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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Pamje e pérgjithshme
Hyrje

Dobésia kryesore e menaxhimit té projekteve dhe programeve, né vendet e Evropés
Qéndrore dhe Lindore, géndron né faktin se monitorimi dhe vlerésimi i tyre neglizhohet,
éshté i paploté ose i sipérfagshém. Mungesa e pérvojave menaxhuese, si né biznes ashtu
edhe né shogériné civile, con né qasje afatshkurtra né té cilat vémendja kryesore
pérgéndrohet mé shumé né gjetjen e burimeve se sa né efektivitetin e zgjidhjeve. Né
pérgjithési, organizatorét dhe menaxherét shfaqin mé tepér shqetésim pér gjetjen e
fondeve se sa pér zbatimin efektiv t& projektit sipas standarteve cilésore dhe me kosto té
ulét. Ndaj, dégjojmé shpesh té thuhet "T¢€ gjejmé paraté njéheré, pastaj shohim...".

Monitorimi dhe vlerésimi kané marré réndési t& vecanté pér shoqatat jofitimprurése
si elementé ky¢ té menaxhimit organizativ. Pritshméria e larté pérballet me burimet e
pakta duke ushtruar késhtu presion té konsiderueshém mbi politikébérésit, organizatorét
dhe menaxherét. Ndérkaqg, komunitetet, pérfituesit, donatorét dhe veté organizatat
presin cilési té larté dhe efektivitet né menaxhimin e kétyre burimeve. Pér pérmbushjen
e nivelit t¢ kérkesave dhe rezultateve t€ pritshme, del si detyré pérdorimi i instrumentave
té domosdoshém t€¢ menaxhimit pér monitorimin dhe vlerésimin.

Vlerésimi dhe vlerésuesit shihen ende si elementé té& papérshtatshém té punés
menaxhuese, si dhe akoma mé pak si mjete praktike pér té sjellé ndryshime té orientuara
qarté. Menaxherét dhe organizatorét duhet té kuptojné se vlerésimi dhe monitorimi
sistematik ndihmojné né hartimin e strategjive mé fleksible dhe mé t¢ planifikuara pér
zbatimin e projektit, duke iu pérshtatur mé miré mjedisit t& crregullt dhe turbulent té
veprimtarive shogérore.

Menaxherét dhe organizatorét ndeshen shpesh me pyetje dhe sfida si nga brenda
organizatés (anétarét, personeli, bordi) ashtu dhe nga jashté saj (pérfituesit, vullnetarét,
donatorét, partnerét dhe publiku né pérgjithési). Pyetjet mé té shpeshta jané:

e A pérdoren si duhet burimet?
e A kané dhéné pérpjekjet tona rezultatet e duhura?

e Rasti ideal éshté kur burimet qé pérdoren pér zbatimin e njé projekti cojné né
rezultate t& mira (me humbje minimale t& burimeve)

e A u kénagén parashikimet e pérfituesve nga shérbimet e ofruara?

e Nganjéheré pérfituesit mund té mos presin shumé nga njé lloj produkti, por kérkojné
dicka tjetér...

e A jané shpenzuar si duhet paraté ?

Donatori do té dijé nése paraté jané shpenzuar né pérputhje me propozimin origjinal

té projektit.

Organizatorét e ndérmarrin vlerésimin pér t'iu pérgjigjur kétyre Vlerésimi éshté nié shqyrtim
pyetjeve. Q]1thes§51, pérpara se (& beihet vleres.l.rm' dL'lhe.t. t?er? sa sistematik aq edhe
mbledhja sistematike e informacioneve té duhura, té cilat jané pjesé oy e e e ey e
e procesit t€ monitorimit. Vlerésimi €shté njé shqyrtim sistematik dhe objektiv ' nje pro!e:ktl,
objektiv i njé projekti, programi ose politike, t& pérfunduar apo né programi ose politike, té
proces, si dhe i strukturés, procesit t& zbatimit té tij, apo rezultateve pérfunduar apo né proces, i
pérkatése. Qéllimi i tij éshté té pércaktoj¢ réndésiné dhe strukturés, i procesit té
pérmbushjen e objektivave, efektivitetin dhe géndrueshmériné e zbatimit té tij, apo
projektit. Vlerésimi duhet té pérmbajé informacion té vlefshém dhe s ..
té besueshém qé t€ mundésojé pérdorimin e pérvojave té fituara né rezultateve perkatese.
proceset vendim-marrése t€ donatoréve dhe pérfituesve té projektit.
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Objektivat e udhézuesit

Udhézuesi synon té pajisé organizatat dhe menaxherét e shoqatave jofitimprurése me
njohuri té plota dhe praktike mbi monitorimin dhe vlerésimin. Megjithése kéto jané
elementé qé pérdoren si pér programet ashtu edhe pér politikat, qasja qé béhet né kété
udhézues, pérgéndrohet né zbatimin e tyre né projekte. Monitorimi dhe vlerésimi jané té
lidhura mé gjeré me menaxhimin e projekteve dhe né ményré mé specifike me shkrimin
e projekt-propozimit.

Njé menaxher i suksesshém duhet té jeté né gjendje té:

e pércaktojé pérfituesit e projektit,

e kénaqé kérkesat e pérfituesve dhe grupit t€ projektit,

e pérshtatet me buxhetin e projektit dhe kohén e shpenzuar nga personeli i projektit,
e mbledhé informacion t€ sakté pér ata qé pérdorin shérbimet e projektit,

e pérgatisé raport ecurie né ¢do kohé, si dhe

e vlerésojé ndikimin dhe efektet e aktiviteteve té projektit.

Aftésité gqé duhen zhvilluar

Trajnimi pérmban modele dhe mjete qé ndihmojné zhvillimin e metodave té
vlerésimit e monitorimit dhe ngritjen e nivelit té aftésive té nevojshme pér hartimin dhe
zbatimin e aktiviteteve t&¢ méposhtme:

e  komunikim;
e planifikim;
e menaxhim informacioni, si dhe

e drejtim.

Udhézuesi ndihmon né zhvillimin e aftésive pér té:
e béré diskutime mbi planifikimin dhe vlerésimin me grupin dhe pérfituesit e projektit,
e drejtuar pyetjet e duhura gé nxjerrin né pah nevojat dhe pritshmériné e grupit t€ interesuar,
e pércaktuar pérparésité,
e vendosur géllime dhe objektiva t& matshme,
e siguruar informimin brenda organizatés,
e komunikuar né ményré t¢ efektshme me pérdoruesit e jashtém,
e mbledhur gjithé informacionin e duhur dhe pér té zhvilluar sisteme menaxhimi,
e deleguar detyra pjesétaréve té grupit t€ punés,
e pajisur grupin e punés me mjedise té pérshtatshme pune, si dhe

e vlerésuar punén e grupit.

Pérmbajtja
Udhézuesi shpjegon termat dhe metodat qé pérfshihen né proceset e vlerésimit dhe té
monitorimit. Gjithashtu, ai pérfshin edhe trajtimin e vlerésimit dhe monitorimit té

efektshém gjaté fazave t€ hartimit dhe zbatimit t€ projekteve s¢ bashku me njé plan
ushtrimesh qé ndihmojné ecuriné e projektit.
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Aftésité komunikuese
Aftésité e mira komunikuese jané kusht thelbésor pér mbledhjen e~ Vlerésimi i suksesshém

t¢ dhénave né punén monitoruese, intervistimin e pérfituesve €  kérkon

projektit ose grumbullimin e informacionit, sipas raporteve t& plota

analitike. Mesazhet duhen dhéné né ményré sa mé té qarté dhe t¢ ™ Pyetje t€ qarta: té thjeshta dhe

kuptueshme. Mbledhja dhe analizimi i komenteve éshté gjithashtu njé pérshkruese

aspekt kritik i punés monitoruese. B Paraqjitje té sigurt: sa mé té fokusuar
dhe té strukturuar

Aftésité planifikuese B Vlerésim sistematik: i shpeshté dhe i
Aktivitetet monitoruese dhe vlerésuese jané mjete pér arritjen e rregullt
suksesit né hartimin dhe zbatimin e projekteve. Sa heré qé shkruani nj¢ ™ Aftési pér té shkruar raporte: sipas
projekt propozim mbani parasysh se donatorét pélgejné t&é shohin modeleve dhe standarteve
qartésisht si do t€ béhet vlerésimi dhe monitorimi i burimeve, produkteve
dhe ndikimit té projektit. Menaxherét duhet té parashikojné sasiné e
ndryshimeve qé duan té sjellin pérmes zbatimit té projektit, gjaté njé periudhe té pércaktuar
kohore, kur cilésia e tyre dhe sasia e burimeve qé mund té pérdorin éshté e pércaktuar. Si
perfundim, njé projekt i suksesshém duhet té sigurojé elementét e méposhtém:

e pércaktimin e pérparésive qé pérbéjné aspektet mé té réndésishme/urgjente pér
monitorimin dhe vlerésimin, si dhe

e objektivave t& matshém dhe specifiké qé kané funksion t¢ dyfishté si pér aktivitetet
direkte té projektit, ashtu edhe pér monitorimin dhe vlerésimin.

Aftésité pér menaxhimin e informacionit

Pér shkak té konfuzionit dhe kohés gé kérkon sasia e madhe e té¢ dhénave gé ofrojné
teknologjité e informacionit dhe komunikimit, veprimtarét dhe drejtuesit duhet té gjejné,
strukturojné dhe paraqesin garté, informacionin mé té réndésishém. Gjaté pérpunimit té
informacionit éshté thelbésore qé té:

e pérgéndroheni tek t¢ dhénat e réndésishme
e pérdorni burime té besueshme, si dhe

e analizoni t¢ dhénat né ményré kritike

Aftésité drejtuese

Detyra pér monitorimin dhe vlerésimin e projekteve kérkon aftési drejtuese me
karakter té pérgjithshém dhe té vecanté, q¢ mund t’i keté dikush nga grupi i projektit ose
njé specialist i jashtém. Pér menaxhimin e burimeve njerézore ka shumé réndési
pérdorimi i aftésive menaxhuese, si mé poshté;

e delegimi i autoritetit,
e motivimi i personelit,
e organizimi i punés né grup, si dhe

e vlerésimi i punés

Megénése monitorimi dhe vlerésimi kérkojné njé sasi t&¢ madhe t& dhénash, atéheré
paraqitet nevoja e koordinimit t& burimeve njerézore (si brenda ashtu edhe jashté
organizatés), si dhe e planifikimit dhe udhéheqjes sé tyre drejt rezultateve konkrete.
Monitorimi dhe vlerésimi nuk jané veprime té thjeshta rutiné pér mbledhjen dhe
pérdorimin e té dhénave, por njé art pér menaxhimin e njerézve dhe njohurive té tyre.

Figura nr. 1 pérmban disa koncepte té réndésishme t& punés pér vlerésimin dhe
monitorimin. Kéto komponenté jané té pérgjithshém dhe pérbéjné bazén kryesore mbi
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té cilat duhet t&¢ mbéshtetemi pér té vlerésuar njé projekt apo program. Né praktike,
komponentét e vlerésimit duhen paré né kontekstin specifik té projektit né shqyrtim.

Vlerésimi varet thuajse plotésisht mbi informacionin qé mblidhet né ményré té
rregullt gjaté fazés sé zbatimit té projektit. Pér té pérmirésuar menaxhimin e projektit ka
shumé réndési mbledhja sistematike e t& dhénave sé bashku me sistemin monitorues dhe
vlerésues té hartuar posacérisht pér projektin.

Dhénia e trajnimit

Udhézuesi duhet pérdorur duke kombinuar aktivitetet e paragitura né mjetet e
trajnimit. Pjesa kryesore e pérmbajtjes sé tij éshté hartuar né ményré té tille qé tiu
shérbejé pjesémarrésve si material me t€ cilin mund t€ punojné pérgjaté seancave té
trajnimit. Gjithsesi, trajneri mund t€ bé&jé modifikimet e duhura té kétij materiali pér ta
pérshtatur me kontekstin dhe kohézgjatjen e aktivitetit trajnues.

Pérgatitja pér trajnim

Njohja me konceptet e monitorimit dhe vlerésimit

Zakonisht, detyra pér vlerésimin e politikave, programeve dhe projekteve iu caktohet
njerézve si brenda dhe jashté organizatés.

Konceptet pér vlerésimin dhe monitorimin

B Qéllimi éshté synimi kryesor dhe i pérgjithshém i mund t€ mos ndodhin ashtu si¢ priten, atéhere ai

10

projektit, pérmbushja e té cilit realizohet né afate té
gjata kohe. Ai pérbén justifikimin pér ményrén e
pérdorimit t€ burimeve né até projekt. Personat e
pérfshiré né projekt duhet ta ruajné géllimin té
fiksuar né kujtesé, pasi ai éshté baza mbi té cilén
vlerésohen arritjet e projektit. Réndési e vecanté i
duhet kushtuar formulimit té tij né ményré té tillé qé
té specifikojé garté grupet e interesuara.

Produktet prodhohen nga projekti si rrjedhojé e
zbatimit té aktiviteteve té tij. Zakonisht, né
menaxhimin e projekteve ndodh té ngatérrohet
géllimi me produktet duke ngatérruar até qé
projekti synon té arrijé né realitet, me rezultatin e
supozuar gé dikush shpreson té arrihet.

Burimet e projektit jané fondet, personeli,
materialet, etj qé investohen pér projektin. Burimet
mund té jepen nga donatori ose krijuesit e
organizatés dhe pérfshijné gjithcka t€ nevojshme
pér té kryer aktivitetet e planifikuara dhe prodhuar
produktet e déshiruara té projektit.

Supozimet jané té gjitha ato ngjarje, parakushte ose
vendime gé shkojné pértej kontrollit t€ projektit,
por gé mund té ndodhin. Supozimet duhen
shpjeguar si kushte pozitive qé ndodhin paralelisht
me objektivat dhe produktet. Nése njé projekt éshté
i varur thuajse térésisht nga supozimet, té cilat
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projekt nuk duhet té fillojé derisa té pércaktohet njé
strategji e re, e cila zvogélon ndjeshém varésiné e
projektit ndaj kétyre kushteve.

Efektiviteti éshté matési i produkteve té projektit,
sasior dhe cilésor, i cili ka lidhje me burimet e
pérgjithshme. Ai tregon leverdiné ekonomike té
shndrrimit té disa lloj burimesh né produkte.
Efektiviteti éshté matési i prodhimtarisé t€ procesit
zbatues: p.sh cila éshté shkalla/niveli i pérdorimit
efektiv té burimeve materiale, njerézore dhe
financiare pér prodhimin e produkteve té pritshme?
Véshtirésia kryesore pér matjen e efektivitetit
géndron né pércaktimin e standarteve matése.
Grupi vlerésues mund té caktojé standarte gé
lidhen me:

¢ projekte té ngjashme diku tjetér
e pérvojén né projekte té tjera, si dhe
o kritere t€ arsyeshme dhe specifike

Efektiviteti éshté njé matés gé tregon nése géllimi i
projektit éshté arritur ose shkallén me té cilén produktet
e prodhuara kané kontribuar né arritjen e kétij géllimi.
Gjithashtu, ai tregon nése projekti ecén né drejtimin e
planifikuar. Vlerésimi i efektivitetit éshté pjesé e
vazhdimésisé sé procesit monitorues té projektit. Qé té
kemi objektiva t€ matshém té projektit, ata duhet t€ jené
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Té zbulosh nuk do té

e Té brendshém: grupi i projektit, grupi ekzekutiv, bordi;

e Té jashtém: eksperté t& pavarur, donatoré, autoritete

Si anétarét e organizatés ashtu edhe personat jashté saj kané pérparésité
dhe mangésité e tyre. Figura nr. 2 pérmban disa rregulla t€¢ pérgjithshme qé

duhen patur parasysh mbi kété céshtje.

Algoritmi i vlerésimit

thoté té jesh né kérkim
té tokave té reja, por té
kéndvéshtrimit té ri

— Marcel Proust

Vlerésimi éshté njé proces kompleks dhe jo njé aktivitet i vetém. Me

qgéllim qé té& sigurohet suksesi i pritshém (t& dhéna té besueshme,

pérfundime t€ réndésishme, paanshméri) procesi duhet t& planifikohet, hartohet dhe
zbatohet miré. Nése planifikoni njé proces vlerésimi, adresoni pyetjet e méposhtme:

Cili éshté qéllimi i vlerésimit: t& mésojé apo kontrollojé?

Té dyja kéto ané (mésimi dhe kontrolli) jané né pérfitim té zhvillimit t&€ organizatés.
Vlerésimi me géllim mésimin synon pérmirésimin e planifikimit, organizimit dhe
zbatimit t& géllimeve dhe objektivave organizative. Ndérkohé qé vlerésimi me géllim
kontrollin éshté mjet menaxhues, qé synon pérmbushjen e parashikimeve dhe
pritshmérisé qé kané té interesuarit né lidhje me projektin. Vlerésimi me qéllim

specifiké, t& matshém dhe t€ shtriré né kohé. Shpesh
formulimi i objektivave éshté i pérgjithshém dhe i
pagarté. Njé shembull kritik éshté p.sh “pérmirésimi i
kushteve té jetesés”. Né té tilla raste grupi vlerésues
duhet té vendosé objektiva té tjeré operativé té paragitur
né dokumentin e projektit. Gjithashtu, rezultatet e
prithme t€ projektit duhet t€ jené konkrete dhe té
shprehura garté si né shembullin: “apartamente me tre
dhoma pér 50 familje me fémijé té vegjél nga qyteti X”.

Ndikimi i projektit pérfshin té gjitha rrjedhojat e
parashikuara dhe té paparashikuara té tij. Vlerésimi
i kétij elementi lidhet me géllimin e projektit dhe
kérkon verifikim té ploté. Né disa raste éshté e
véshtiré qé ndryshimet e sjella té jené té garta dhe
té dukshme. Ndikimi i projektit mund té paragitet
né nivele t€ ndryshme gjaté fazave té ndryshme
kohore té projektit. Vlerésimi i projektit duhet té
marré né konsideraté si efektet gqé krijohen né afate
té shkurtra ashtu edhe ato té fituara né afate té gjata
kohore. Vlerésimi i ndikimit béhet shpesh kur
projekti éshté ende né proces. NEé raste té tilla éshté
e véshtiré té parashikohet ndikimi afat-gjaté i
projektit. P.sh. ndikimi né projektet e infrastrukturés
éshté mé i dukshém se sa né projektet edukative.

Lidhja e projektit me prioritetet e organizatés pérbén
njé vlerésim té pérgjithshém gé tregon nése projekti
éshté né pérputhje me pérparésité e organizatés dhe

ato té donatorit. Synimi i késaj pike éshté té gartésojé
arsyet pér té cilat projekti duhet pranuar, refuzuar ose
riformuluar. Vlerésimi i késaj lidhjeje éshté ¢éshtje me
réndési € madhe pasi mat shkallén e pérputhjes sé
prioriteteve té projektit me ato té njé konteksti mé té
gjeré prioritetesh. Ndryshimet gé mund t€ ndodhin si
rezultat i kushteve apo faktoréve t€ jashtém té projektit
mund ta zvogélojné réndésiné e tij. Psh zgjidhja e njé
konflikti politik zhduk nevojén pér kampe refugjatésh.

Qéndrueshméria éshté njé vlerésim i pérgjithshém
mbi kohén gjaté sé cilés pritet t&¢ ndodhin ndryshimet
pozitive si rezultat i projektit (kohézgjatja e suksesit).
Pér kété géllim géndrueshméria éshté testim i nivelit té
larté pér matjen e suksesit t€ projektit. Donatorét po e
véné theksin gjithnjé e mé tepér, né perspektivat
afatgjata té projekteve dhe pérmirésimet e
géndrueshme. Qéndrueshméria ka t€ béjé me até ¢’ka
ndodh pas pérfundimit t€ projektit. Pér kété arsye éshté
e véshtiré t€& béhet vlerésimi i géndrueshmérisé sé
projektit kur ai éshté ende né proces ose sapo ka
pérfunduar. Pérsa i pérket zhvillimeve né t€ ardhmen
mund t€ béhen supozime gé bazohen né njohurité
ekzistuese t€ projektit dhe ato t€ komuniteteve lokale.

MONITORIMI DHE VLERESIMI
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FIGURA 2

“Pro-té” dhe “kundra-t” pér vlerésimin e projektit nga personat
brenda dhe jashté organizatés

PERPARESITE MANGESITE
T
miré

jané mé tepér objektivé e njohin projektin mé

pak

mésimin ose njohjen ndodh shpesh si rezultat i shtytésve té brendshém, ndérkohé qé
vlerésimi me qéllim kontrollin ndodh si rezultat i presionit t€ jashtém (nga té
interesuarit).

e Ndaj kujt béhet vlerésimi i organizatés, donatorit, apo pérfituesve ?

Kriteret dhe treguesit e vlerésimit hartohen sipas nevojave dhe interesave qé kané
grupet e ndryshme té pérfituesve. Pér shembull né njé projekt t& caktuar, i njéjti shérbim,
(mundési pérdorimi pa pagesé t€ internetit pér fémijét e infektuar me HIV) mund té
vlerésohet né tre kéndvéshtrime té ndryshme sipas secilit prej rasteve: donatorit i
intereson numri i pérfituesve, kostoja e shérbimit, ose efektet e projektit. Pérfituesve iu
intereson cilésia e shérbimit (mundésia e pérdorimit, koha, shpejtésia dhe asistenca).
Organizatés i intereson pérputhja e shérbimit me géllimin dhe objektivat e saj.

FIGURA 3

Problemet gé ndeshen gjaté vlerésimit

B Cilat aspekte duhen vlerésuar ? Pérzgjedhja e kritereve pérdorimit té tyre né kontekstin e vlerésimit; p.sh "rritje

dhe treguesve duhet béré né pérputhje me géllimin e
projektit, natyrén e grantmarrésit dhe nivelin e
vlerésimit.

Cilat jané té& dhénat gé nevojiten? Pér kété kérkohen
instrumente té posagme pér t€ mbledhur t€ dhénat té
marra nga kriteret dhe treguesit sasioré apo cilésoré té
vlerésimit

Cilat jané burimet mé té mira té informacionit? Praktikat
mé t€ mira sugjerojné kombinimin e burimeve formale
dhe joformale, zyrtare dhe private té informacionit, pér
t€ béré pasqyrim sa mé t€ miré té tij né media.

Cila éshté metodologjia gé duhet pérdorur pér té
mbledhur t€ dhénat? Né funksion t€ qéllimit té
projektit dhe kufizimeve né buxhet mund t€ zgjedhim
nga metodat mé té thjeshta dhe pak té kushtueshme
deri tek ato té sofistikuara e mé té kushtueshme.

Si duhet béré interpretimi i t& dhénave? Shifrat dhe
numrat né vetvete nuk kané shumé kuptim. Me géllim
gé ato té fitojné kuptimin e duhur del nevoja e

MONITORIMI DHE VLERESIMI

me 25 % - e kujt? E krahasuar me cfaré? Gjaté cilés
periudhe kohore? Q& provojné cfaré? Me cfaré
ndikimi?

Si do té caktohen detyrat pér skuadrén vlerésuese?
Nése zgjedhim metodat e sofistikuara té vlerésimit do
t€ duhet t€ ushtrojmé kompetenca t€ vecanta pér
zbatimin e tyre (si psh hartimin e pyetésoréve,
organizimin dhe drejtimin e diskutimeve né grup, etj).
Por edhe detyrat e thjeshta, si¢ jané pjesémarrjet né
monitorime, duhen shpérndaré né ményré té
kujdesshme dhe t€ qarté né té gjithé anétarét e
skuadrés.

Cila do té jeté koha e zbatimit? Monitorimi duhet té
jeté njé aktivitet i vazhdueshém qgé ndjek gjithé
procesin e zbatimit té projektit. Ndérsa, pérdorimi dhe
pérpunimi i t& dhénave duhet pasqyruar né ményré sa
mé té garté né grafikun kohor té projektit
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e Cfaré synojmeé té vlerésojmé: njé politiké, njé program apo njé

projekt ? Tre fazat e procesit té

Sa mé i pérgjithshém té jeté niveli i vlerésimit, aq mé kompleks vlerésimit

dhe i sakté kérkohet té jeté strukturimi i tij. Né pérgjithési,

vlerésimi i projekteve éshté mé i thjeshté se sa vlerésimi i ® Monitorimi: mbledhja e té dhénave

politikave, pasi kérkon mé pak informacion dhe kohé. Egnhs?;:rgtge cEshtjen e marré né

e Kush do ta bgjé vlerésimin: grupi i projektit apo ekspertét e m Rishikimi: strukturimi pér
jashtém? apo té dyja palét sé bashku? Né shumicén e rasteve né interpretimin e t& dhénave
vlerésim pérfshihen té& dyja palét, ndonése formimi, vizioni dhe
interesat e tyre jané t& ndryshme. Ndaj ka mjaft réndési qé té
arrihet njé mirékuptim 1 pérgjithshém rreth asaj q¢ do té
vlerésohet (kriteret) dhe ményra qé do té pérdoret (me gfar'é ....................................................................
treguesish).

B Vlerésimi: interpretimi dhe paraqitja
e té dhénave

Gjaté punés pér vlerésimin duhet t& merren né konsideraté disa ¢éshtje. Figura 3
pérmban njé listé pyetjesh dhe sugjerimesh qé duhen pasur parasysh nga menaxheri i
projektit. Zbatimi i planit t€ vlerésimit duhet t& pérfshijé hapat e méposhtém:

e Organizimi dhe drejtimi i skuadrés vlerésuese

e Mbledhja e t& dhénave né ményré sistematike

e Organizimi dhe strukturimi i informacionit pér t'u interpretuar
e Analiza e t¢ dhénave dhe nxjerrja e konkluzioneve

e Paraqitja e rezultateve né raportin vlerésues

Procesi i vlerésimit kalon népér tre faza. Pérpara fillimit t& procesit té vlerésimit,

FIGURA 4

Karakteristikat e té dhénave té réndésishme dhe té besueshme

TE RENDESISHME TE PAKUSHTUESHME

B Lidhen me elementét mé té réndésishém gé mund B Rezultatet justifikojné kostot

té pérshkruajné ecuriné e projektit .. - e ..
P J proj B Balancé e miré mes madhésisé sé mostrés dhe

B Pérshkruajné ¢éshtje té fushave té réndésishme besueshmeérisé kur pérdoren metoda té kérkimit

. . . . o shkencor
B Pérputhen me nevojat e pérdoruesve si bazé pér

pérmirésimin e menaxhimit
TE MBESHTETUR NE TE DHENAT ME TE FUNDIT
TE DISPONUESHME B Té réndésishme pérsa i pérket komponentéve té

B Mbéshtetet né informacionin e grumbulluar projektit

B Té bazuara né informacionet mé té fundit té dhéna

B Shmang studimet gé kérkojné kohé dhe shpenzime nga burimet e autorizuara
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rishikimi i t¢ dhénave ka njé rol kritik sepse siguron qé€ grupi po ecén né drejtimin e
duhur. Figura 4 tregon se sa i pérshtatet procesi i rishqyrtimit té t& dhénave, atyre té
monitorimit dhe vlerésimit. Té dhénat duhen mbledhur dhe shqyrtuar pérpara se té
fillohet me procesin e vlerésimit. Njékohésisht duhet gjykuar né ményré kritike sa reale
dhe t€ sakta jané shifrat dhe pérshkrimet e grumbulluara. Figura 5 pérmban disa késhilla

gé ndihmojné t& pércaktohet nése t& dhénat jané té réndésishme dhe

................................... té besueshme.

Pérfituesit e Rezultateve té

vlerésimit
B Publiku gjeré;
B Pérfituesit;

B Financuesit;

B Bashképunétorét dhe konkurentét;

B Autoritetet.

Mendimi strategjik rreth vlerésimit

Menaxherét ankohen shpesh se "Vlerésimi €shté njé barré". Né té
vérteté, ndjekja né ményré sistematike e projekteve dhe raportimi i
rezultateve kérkon kohé dhe pérpjekje té konsiderueshme.
Megjithaté struktura vlerésuese e planifikuar miré dhe e hartuar dreijt,
sjell pérfitime pér organizatén dhe grupet e interesuara.

Pérfitimet nga vlerésimi

----------------------------------- Vlerésimi pérmiréson zhvillimin organizativ né nivelet strategjike,

taktike dhe operative:

e Nga piképamja strategjike ndihmon né trajtimin e njékohshém dhe té integruar té
objektivave organizativé, afat-shkurtér dhe afat-mesém.

e Nga piképamja taktike kontribon né pérdorimin mé té miré té burimeve té
projektit, né shérbim té pérmbushjes s¢ objektivave.

e Nga piképamja operative ndihmon né hartimin realist té grafikéve kohoré dhe
buxheteve té projektit

Hierarkia e géllimeve té projektit

Projekti mund té pérkufizohet si njé proces i planifikuar qé hartohet pér té sjellé
ndryshime té caktuara, duke pérdorur burimet né dispozicion gjaté njé kohe t& dhéné.
Projekti mund t€ konsiderohet si njé zinxhir “shkak — pasojé” né katér nivele.

e Burimet pérfshijné burimet e ndryshme qé pérdoren pér arritjen e rezultateve té
kérkuara (produktet)

e Produktet jané¢ rezultatet e menjéhershme qé duhet té garantojé projekti
e Qéllimi éshté ndryshimi kryesor pozitiv qé synon projekti

e Arritjet jan¢ pérfitimet afat-gjata qé rrjedhin nga zbatimi i projektit

Komponentét e vlerésimit

Qéllimi pér kryerjen e vlerésimit éshté té€ japé njé gjykim té pérgjithshém pér
projektin. Ai pérgéndrohet né disa kritere kryesore té quajtura komponente té vlerésimit.
Komponentét “kyc” té vlerésimit jané t& njohura nga shkrimi i projekt propozimeve;
rendimenti, efektiviteti, ndikimi, pérputhja me géllimet e organizatés dhe
géndrueshméria.

¢ Rendimenti: arritja e rezultateve maksimale duke pérdorur burimet e disponueshme
(shndrrimi i burimeve né produkte)

e Efektiviteti: arritja ¢ objektivave (specifiké, t& matshém, té shtriré né kohé)

e Ndikimi: efektet afatgjata pozitive dhe negative té projektit
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e Pérputhja me qéllimet ¢ organizatés: Pérputhshméria e projektit né njé kontekst
meé té gjeré; si dhe

e Qéndrueshméria: vazhdimésia afatgjaté e projektit

Vlerésimi strategjik i rezultateve

Zbatuesit, pérfituesit dhe donatorét e projektit jané té interesuar t& paraqesin si
rezultatet afat-shkurtra ashtu edhe ato afat-gjata. Burimet jané gjithmoné me pakicé,
ndérkohé gé konkurenca éshté e larté. Ndaj, suksesi né organizim matet pérmes pesé
kritereve té& hartuara sipas hierarkisé sé géllimeve paragitur né figurén 5.

Né njé masé té konsiderueshme, vlerésimi bazohet né grumbullimin e informacionit
né meényré té vazhduar gjaté gjithé periudhés sé zbatimit té projektit. Mbledhja
sistematike e t&¢ dhénave béhet me géllim pérmirésimin e menaxhimit t& projektit, duke
pérdorur sistemin e monitorimit dhe até t& vlerésimit, t& hartuar posacérisht pér até
projekt.

Treguesit dhe kriteret e vlerésimit

Secili prej pes¢ komponentéve té vlerésimit mund t€ shkruhet bazuar né kéndvéshtrime
té ndryshme, né funksion té géllimit (pér t& mésuar ose kontrolluar), nivelit t& vlerésimit
(politiké, program ose projekt) dhe pérfituesit (grupe né nevojé, donator, organizaté).
Kéndvéshtrimi béhet pércaktues pér zgjedhjen e kritereve té vlerésimit. Kriteret pércaktojné
me saktési até qé do té vlerésohet; burimet e duhura, aktivitetet ¢ ndjekura, rezultatet e

arritura dhe efektet e ndérhyrjes. Treguesit jané “njési matése” (sasioré
dhe cilésore) t¢ kritereve t¢€ pérzgjedhura: “numri i ...”, “pérgindja e
.7, (plotésimit té kérkesave, pérfshirjes, pjesémartjes, javéve, kostove,
céshtjeve té zgjidhura, pasqyrimit né media, etj). Nisur nga
kéndvéshtrimi i donatorit, burimet mé t€ vlerésueshme jané koha dhe
paraté (ku kérkohet t€ respektohen kufijt¢ kohoré dhe zérat e
buxhetit). Njé tjetér aspekt i réndésishém i vlerésimit éshté arritja e
objektivave té projektit. Objektivat duhet té jené specifiké, t& matshém,
né pérputhje me géllimet e organizatés dhe té& detajuar né kohé, né
meényré qé vlerésimi i tyre té jeté mé i lehté.

Faktorét qé duhen marré parasysh né analizat financiare

Pér arsye té njohura, menaxhimi i miré projekteve pérfshin analiza
t€ kujdesshme financiare t€ burimeve. Tashmé éshté béré njé praktiké e
zakonshme hartimi i politikave bashkéfinancuese dhe pérdorimi
afatgjaté i burimeve financiare dhe analiza e kostove. Gjaté analizés
financiare t¢ vlefshmérisé sé projektit, mbledhja e informacionit né tre
drejtime kryesore ka réndési t€¢ madhe: géndrueshmeéria financiare,
efektiviteti i shpenzimit dhe analiza e fitimit dhe kostos.

Monitorimi dhe vlerésimi i instrumenteve dhe
metodave

Pérgatitja e planit té punés pér vlerésimin

Plani i punés pér vlerésimin €shté njé instrument qé synon té japé
shpjegime té& qarta pér arsyet, kohén e vlerésimit, si dhe
vlerésuesin/it e projektit.

Pérgatitja e pyetjeve té vlerésimit
Sé pari, duhen diskutuar fushat kryesore té& problemit, pér té
pércaktuar mé pas se cilat aspekte do té vlerésohen dhe cilat pyetje

Analiza financiare

B Qéndrueshméria financiare: A ka
fonde t& mjaftueshme pér té mbuluar
kostot e pritshme né & ardhmen, kur
mbéshtetja e tanishme t€ pérfundojé?
Pér kété nevojitet informacion i ploté
mbi kostot operative dhe té
mirémbaijtjes, si dhe rreth granteve dhe
fondeve té dedikuara pér kété géllim.

B Efektiviteti i kostove: A mund té
arrihen rezultate té ngjashme me
kosto mé té ulét? Pér kété ju duhet t&
keni informacion rreth:

Kostove té projektit dhe
komponentéve té tij.

Alternativave té ndryshme pér
pérmbushjen e detyrave; si dhe

Kostot e projekteve té ngjashme né
zona té tjera

B Analiza e fitimeve dhe kostos: A i
justifikon kostoja e projektit, pérfitimet
e sjella nga projekti? Pérgjigjja pér kété
pyetje kérkon informacion rreth:

¢ mallrat dhe shérbimet e prodhuara
® punén e kursyer

o pérfitimet shogérore dhe kulturore
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FIGURA 6

Hapat pér kryerjen e vlerésimit

STUDIMI PARAPRAK B merr pjesé né diskutimet e grupit
B pérzgjidh personat gé do té kryejné B organizo testime, etj

vlerésimin;
B pérpilo ményrén e studimit, sé ANALIZA E TE DHENAVE

bashku me personat e tjeré té

B mblidh, analizo dhe verifiko té

ngarkuar; dhénat

B kryej studimin . R Ao
Y B interpreto té dhénat

B raporto tek grupi i vlerésimit . .
P srup B nxirr konkluzionet dhe

o rekomandimet pérkatése
MBLEDHJA E TE DHENAVE

B rishiko materialet FAZA PERFUNDIMTARE

B béj intervista B paraqit né trajté raporti pérfundimet

B béj studime pér fusha té veganta el FERMEmE et @ nryers

B béj inspektime dhe vizita né vend | STl (i

kérkojné pérgjigje.

Pérgatitja e metodave té vlerésimit
Metodat pér vlerésimin e arritjeve t& projektit duhen zgjedhur me kujdes. Treguesit
dhe kriteret e vlerésimit duhet t€¢ kené njé rrjedhé logjike.

Plani i punés

Plani i punés duhet shkruar né ményré té tillé qé té shpjegojé qarté kohén e realizimit
té projekteve, personat pérgjegjés t& pérfshiré né projekt dhe ményrén e ndarjes sé
detyrave.

Dokumentimi

Ndjekja né ményré té vazhduar e aktiviteteve té njé organizate éshté pjesa mé kritike
e punés monitoruese dhe vlerésuese. Grupet e projektit e neglizhojné shpesh punén pér
verifikimin e dokumenteve financiare, aktiviteteve dhe ndikimit t& projekteve zbatuar
prej tyre. Pér té pércaktuar ndryshimin e sjellé nga zbatimi i projektit duhen pérmbushur
komponentét e méposhtém:

e Rishikim sistematik i informacioneve ekzistuese

e Pérshkrim i projektit, géllimit, objektivave dhe aktiviteteve

e Pasqyrim kronologjik i fazave té projektit dhe ndryshimeve kryesore t¢ ndodhura
e Rishikime t& buxhetit

e mbaj kopje t¢ dokumentave mé té réndésishme té projektit

e pérdor pérmbledhjet e vlerésimeve té béra mé paré pér projektin; si dhe

e kérko informacion nga grupi i projektit dhe grupet e tjera t€ interesuara
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FIGURA 7

“Pro-té” dhe “Kundra-t” e metodave formale té vlerésimit

SONDAZHI FORMAL

B Pérfshin pérdorimin e intervistave/pyetésoréve
gojore dhe té shkruara

B Pérparésia: pyetjet dhe ¢éshtjet mund té
parapérgatiten

B Kufizimi: grumbullimi i t&¢ dhénave béhet pérmes
procesit té kérkimit

VEZHGIMI | PJESEMARRESVE

B Pérbén vézhgimin e thelluar t€ ¢éshtjeve té
pérzgjedhura.

B Mund té jeté proces pjesémarrés edhe pér vlerésuesin

B Pérparésia: metodé shumé e miré pér té kuptuar
proceset e ndryshme

B Kufizimi: jo shumé i pérshtatshém pér té arritur né
pérgjithésime
MATJA E DREJTPERDREJTE

B Regjistron té dhénat sasiore ose lehtésisht té
klasifikueshme népérmjet pérdorimit té
instrumentave analitiké

B Pérparésia: metodé e sakté, cilésore, shpesh e
pakushtueshme

B Kufizimi: regjistron faktet dhe jo shpjegimet rreth tyre

FIGURA 8

“Pro-té” dhe “Kundra-t” e metodave joformale té vlerésimit

INTERVISTA ME INDIVIDET E RENDESISHEM

B Grumbullon informacion té pérgjithshém dhe
pérshkrues i dhéné nga individét.

B Pérparésia: metodé fleksibél, gjykim i thelluar

B Kufizimi: pérmban rrezikun e subjektivizmit

INTERVISTAT NE GRUPE

B Grumbullojné informacion té drejtpérdrejté pér
njerézit qé ndikohen nga projekti.

B Pérparésia: kosto e ulét, efektivitet, kontakt i
drejtpérdrejté

B Kufizimi: diskutimet mund té manipulohen

INTERVISTA ME GRUPIN E FOKUSUAR

B Kryhen pér té analizuar problemet specifike dhe
komplekse

B Ndihmon pér té pércaktuar sjelljet dhe prioritetet e
grupeve té vogla

B Pérparésia: metodé krijuese, efektive

B Kufizimi: metodé kérkuese, me rrezik
njéanshmérie

VEZHGIMI | DREJTPERDREJTE

B Pérmbledh inspektime, vizita né vend, vézhgime
pér pérdorimin e infrastrukturés, té shérbimeve;

B Pérparésia: kjo metodé ndihmon pér té nxjerré
konkluzione té thelluara.

B Kufizimi: bazohet né kuptimin dhe interpretimin e
té dhénave dhe situatés nga vézhguesi

SONDAZHET JOFORMALE

B Pérmbledh sondazhe sasiore té mostrave me
madhési té vogél; procedura té marrjes sé
mostrave né ményré jo té rastésishme.

B Pérparésia: mjet i arsyeshém dhe i shpejté pér
marrjen e té dhénave sasiore

B Kufizimi: ka rrezik pérgjithésimi dhe gabim né
matje
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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Figura 6 pérmban njé listé céshtjesh qé duhen mbajtur parasysh gjaté procesit
vlerésues. Lista nuk duhet konsideruar e ploté. Ajo éshté njé pérmbledhje e shkurtuar e
aktiviteteve qé duhen planifikuar dhe kryer.

Disa metoda formale vlerésimi

Metodat formale té vlerésimit konsiderohen ato metoda gé jané shkencérisht té
vlefshme, domethéné ende pérdoren nga kérkuesit dhe konsiderohen prej tyre té
réndésishme dhe té vlefshme. Kur priten ndryshime t& médha si dhe kur pér zbatimin e
projektit pérdoren burime té shumta dhe té réndésishme pér organizatén, pérdorimi i
gjeré i metodave shkencore té vlerésimit éshté i justifikueshém, si p.sh. testime,
vézhgime té pjesémarrésve dhe matje direkte. Kéto metoda kérkojné burime té
konsiderueshme ekspertize, kohe dhe parash.

Pérdorimi i metodave té thjeshtuara

Projektet e nivelit t¢ mesém nuk mund té pérballojné koston e shpenzimeve qé
kérkojné metodat shkencore t€ vlerésimit. Né té tilla raste, pér vlerésimin e kétyre
projekteve mjaftojné metoda té thjeshta dhe cilésore. Intervistimi éshté njé tekniké e
pérdorur gjerésisht pér té mbledhur informacion né ményré té strukturuar dhe té
orientuar: personat kyg, grupet e interesuara dhe ata té pérfshiré mund té japin
informacione me vleré dhe té dhéna té tjera pér vlerésuar arritjet e projektit. Gjithashtu,
nése vézhgimet e drejtpérdreja dhe sondazhet joformale pérdoren drejt duke ruajtur
fokusin e duhur, t&¢ dhénat gé grumbullohen prej tyre jané mjaft t€¢ vlefshme. Figura 7
rendit disa karakteristika té teknikave formale dhe atyre joformale.

Ményrat e shpérndarjes sé té dhénave

Pas monitorimit, rishikimit dhe vlerésimit té& arritjeve té€ projektit, vien momenti pér
pérpilimin, paraqitjen dhe ruajtjen e t& dhénave té nevojshme. Pér té gjitha kéto procese
ka disa ményra té ndryshme paraqitjeje dhe ruajtjeje né formate t& ndryshme:
pérmbledhje, bibliografi, raporte vjetore, raporte tematike, seminare dhe baza té
dhénash.

e Pérmbledhjet: pérshkruajné projektet ose aktivitetet s¢ bashku me pérfundimet dhe
rekomandimet pérkatése

e Bibliografité: jané inventaré vjetore t& sondazheve, pérmbledhje té shkurtra té
raporteve té vlerésimit

e Raportet vjetore: jané pérmbledhje e aktiviteteve dhe financave té vitit

e Raportet tematike: jané paragqitje e temave t& caktuara sé¢ bashku me shembuj nga
studime té vecanta

e Seminaret: jané paragitje dhe diskutime té rezultateve me personat e pérfshiré né
projekt

e Bazat e té dhénave: jané grumbullime té dhénash né formé elektronike té cilat mund
té pérdoren lehté

Formatet mé t& zakonshme pér paragitjen e t&¢ dhénave jané raportet e vlerésimit
(figura 8 pérmban njé raport standart). Ky raport i paraqitur mund té pérshtatet sipas
kérkesave dhe karakterit té studimit.
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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

FIGURA 8

Formati standart i raportit vlerésues

FAQJA ETITULLIT
B Emri i projektit (titulli zyrtar)

B Lloji i vlerésimit (vlerésim ecurie i njé faze té
caktuar, pérfundimtar, studim rreth ndikimeve)

B Statusi i raportit (version i paraprak ose version
pérfundimtar)

B Klienti pér vlerésimin (pér ké éshté pérgatitur
raporti i vlerésimit?)

B Autorét (emri i vlerésuesit ose emri i subjektit
vlerésues)

SUGJERIM MBI PERMBAJTJEN

B Pérmbledhja ekzekutive e pérfundimeve dhe
rekomandimeve (4-6 fage)

B Parathénia
e Pérshkrim i pérgjithshém rreth vlerésimit
e Pérshkrim i shkurtér i projektit

* Metoda e pérdorur pér kryerjen e vlerésimit (né
detaje)

e Struktura e raportit

B Pérputhja e projektit me pérparésité

o Konteksti dhe pérshkrimi i situatés si justifikim
pér fillimin e projektit

e Ndryshimet né kontekstin e projektit gjaté
zbatimit té tij

o Pérputhshméria midis projektit dhe pérparésive
lokale/rajonale

e Pérputhshméria me prioritetet e donatorit

B Rendimenti

e Ecuria e projektit krahasuar me planet e punés

e Kostoja dhe pérdorimi i burimeve krahasuar me
planet dhe buxhetin

e Arritjet

e Rezultatet krahasuar me pérdorimin e burimeve

Efektiviteti
¢ Obijektivat né momentin e shkrimit té projektit

e Pérmbushja e objektivave deri né momentin e
vlerésimit

o Faktorét gqé kané ndikuar né pérmbushjen e
objektivave

Ndikimi i projektit

e Pérparésité, nevojat dhe kérkesat lokale

o Efektet e parashikuara dhe té paparashikuara
mbi grupin e interesuar dhe grupet e tjera

e Ndikimi né nivelin institucional

o Faktorét gé shpjegojné ndikimin e projektit

Qéndrueshméria

e Periudha kohore kur projekti pritet té jeté i
géndrueshém

* Faktorét gé ndikojné mbi géndrueshmériné e
projektit (politiké, financiaré)
Mésimet e nxjerra

e Mésimet rreth zbatimit té projektit (gé lidhen
me veté projektin)

e Zhvillimi i njohurive (gé lidhen me njé kontekst
mé té gjeré kulturor)

Pérfundimet dhe rekomandimet

o Pérfundimet (faktet)

e Rekomandimet (pér té ardhmen)
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Mjetet e trajnimit



22 MONITORIMI DHE VLERESIMI



MJETET E TRAJNIMIT: TREGUESIT E VLERESIMIT

Mijeti 1: Treguesit e vlerésimit

Pérshkrimi: Gjetja dhe pércaktimi i instrumenteve matés pér té pesé
komponentét e vlerésimit: rendimenti, efektiviteti, ndikimi, pérputhja
me prioritetet dhe géndrueshméria

Pjesémarrésit: Pesé grupe me numér té€ njéjté pjesémarrésish

Kohézgjatja: 45 minuta

Materialet: Blloge shénimesh pér ¢do pjesémarrés dhe njé tabelé

Procedura:

Bazuar né standartin e formatit vlerésues, pjesémarrésit paragesin elementét gé
mund t€ masin suksesin e pes¢ komponentéve té njé projekti imagjinar (projekt i
njéjté pér té gjithé grupet e punés)

Secilit prej pesé grupeve i caktohet detyra pér t& hartuar njérin prej pesé
komponentéve.

Né fund té ushtrimit, secili grup paraget ideté né tabelé. Lehtésuesi ndihmon grupet
té formulojné ideté dhe té japin shpjegime aty ku éshté e nevojshme.

Diskutim

Secili prej grupeve raporton shkurtimisht gjetjet e veta, pér grupet e tjeré
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MJETET E TRAJNIMIT: NTERVISTIMI | INDIVIDEVE TE RENDESISHEM

Mijeti 2: Intervistimi i individéve té
réndésishém

Pérshkrimi: Pércaktimi i individéve té réndésishém dhe organizimi
i sencave me pyetje té réndésishme rreth projektit.

Pjesémarrésit: | gjithé grupi

Kohézgjatja: 20 - 30 minuta

Procedura:

Keérkojini pesé personave nga grupi qé trajnohet té dalin vullnetaré pér rolet e
méposhtme: vlerésues projekti, pérfitues, pjesétar i komunitetit lokal, pérfagésues
i mediave dhe pérfagésues i donatorit. Ata formojné njé rreth t& brendshém. Pjesa
tietér e grupit formon rrethin e jashtém té vézhguesve.

Vlerésuesi i projektit i drejton secilit individ dy deri né tre pyetje rreth projektit
imagjinar (p.sh A jeni t& kénaqur nga arritjet e deritanishme? A mendoni se
rezultatet jané efektive?) Pérgjigjet mund té jené kontradiktore.

Vézhguesit udhézohen t& mbajné shénim pérplasjet mes opinioneve té ndryshme.

Trajneri vepron si moderator dhe ndérhyn vetém né raste konflikti mes individéve
dhe vlerésuesit té projektit

Diskutim:

Vézhguesit shprehin pérshtypjet e tyre rreth konflikteve dhe mendimeve té
pérbashkéta
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MJETET E TRAJNIMIT: VLERESIMI | TRAJNIMIT

Mijeti 3: Vlerésimi i trajnimit

Pérshkrimi: Vlerésimi i ecurisé dhe véshtirésive té ndeshura deri mé
tani nga trajnerét

Pjesémarrésit: | gjithé grupi

Kohézgjatja: Pesé deri shtaté minuta

Materialet: Pyetésoré

Procedura:

Kérkojuni pjesémarrésve té plotésojné pyetésorét né meényré té hapur, t& ndershme
dhe anonime

Disa nga pyetjet mund t€ paragiten mé& poshté:

e Cilat jané elementét mé té réndésishém gé keni mésuar nga zbatimi i
aktiviteteve?

e (Cfaré véshtirésish keni ndeshur?

e Cili ka géné momenti mé i réndésishém pér ty?

e Pyetje, sugjerime, komente.

Diskutim:

Filloni ditén pasardhése duke béré njé pérmbledhje t€ vlerésimit t& dhéné nga grupi,
ku mund té shfrytézohet rasti pér té trajtuar problemet, keqkuptimet ose kérkesat e
ndryshme.
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MJETET E TRAJNIMIT: KUSH JAM UNE 2 KUSH JEMI NE?

Mijeti 4: Kush jam uné ? Kush jemi ne?

Pérshkrimi: Vlerésimi dhe shprehja e imazhit gé kemi pér veten
dhe grupin

Pjesémarrésit: Grupe té vogla

Kohézgjatja: 15 minuta

Procedura:

Pjesémarrésit shkruajné gjashté gjéra (karakteristika, pika té forta, dobési, etj) pér
veten e tyre - tre prej tyre si organizatoré dhe tre té tjera si individeé.

Me pas, né grupe tre apo katér vetésh, pjesémarrésit shkémbejné vlerésimet e béra
prej tyre me anétarét e tjeré té grupit.

Kérkoni secilit prej grupeve té paragesé népérmjet “gjuhés” sé lévizjeve dhe pozés
s€ trupit, pamjen e pérgjithésuar té gjithé grupit. Grupi duhet té sintetizojé
komponentét individualé (personat) népérmjet paragitjes kolektive té imazhit pér
secilin.

Diskutim:

A éshté organizata dicka mé shumé se shuma e pjeséve pérbérése té saj? A éshté
organizata mé tepér se shuma e njerézve gé punojné pér t& ? Né ¢'masé i duhet
organizatés té pérshtatet me pikat e forta t& anétaréve? A paraget imazhi i grupit té krijuar
né ushtrim, anétarét e grupit individualisht?
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MJETET E TRAJNIMIT: HARTIMI | PYETESOREVE PER VLERESIMIN E TRAJNIMIT

Mjeti 5: Hartimi i pyetésoréve
pér vlerésimin e trajnimit

Pérshkrimi: Praktikimi i aftésive vlerésuese: aftésité komunikuese

Pjesémarrésit: Katér grupe me numér té njéjté pjesétarésh

Kohézgjatja: 20 - 30 minuta

Materialet: Letér e bardhé dhe mjete pér té shkruar pér secilin grup

Procedura:

Kérkoji secilit prej grupeve qé té zgjedhé kriterin qé do té vlerésohet: P.sh
pérmbaijtja e trajnimit, procesi i trajnimit (dinamika e grupit), lehtésimi ose aspektet
logjistike.

Pér 20 minuta grupet duhet té hartojné pyetjet mbi kriteret e pérzgjedhura, té cilat
i shkruajné né tabelé.

Lehtésuesi nénvizon pyetjet qé secili prej grupeve ka formuluar mé miré dhe ua
bén té ditur pjesémarrésve. Gjithashtu, lehtésuesi informon pjesémarrésit se do té
duhet t€ japin pérgjigie edhe pér katér kategorité e pyetjeve gé¢ do t€ vijojné né
seksionin pasardhés.
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MJETET E TRAJNIMIT: PENA MAG]JIKE

Mjeti 6: Pena magjike

Pérshkrimi: Gjetja e njé ményre té frytshme dhe me kuptim,
pér té¢ mbyllur trajnimin dhe pér té grumbulluar komente
té vlefshme pér trajnerin.

Pjesémarrésit: Grupi i ulur sipas njé rrethi

Kohézgjatja: 10 minuta

Materialet: Njé “pené magjike”

Procedura:

Qarkulloje penén magjike dhe pyet sipas radhés secilin pjesémarrés t& paragesé
mendimet e tij/saj rreth trajnimit duke i pérmbledhur ato né njé fjali té vetme.

Faléndero grupin e pjesémarrésve gqé mori pjesé né trajnim pér pérfshirjen dhe
komentet e singerta, e mé pas mbyll trajnimin.
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Shembull i programit té trajnimit
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Si té japim trajnimin

SHEMBULL | PROGRAMIT TE TRAJNIMIT

Ky model programi ka si géllim t'ju ndihmojé té krijoni njé aktivitet trajnues mbi
vlerésimin dhe monitorimin duke pérdorur elementét gé ofron ky manual. Pérdorimi i
pérpikté i tij i kombinuar edhe me aktivitete té tjera, duhet bazuar né njohjet tuaja rreth
pritshmérisé dhe pérvojave té pjesémarrésve né trainim dhe né kohén qé dispononi pér
realizimin e aktiviteteve gé parashikon trajnimi. Pérvec¢ temave té trajnimit, shembulli i
programit propozon aktivitete me elementé té tjeré ndérveprues.

Shembull i programi té takimit

Pjesa 1 Parathénie
KATEGORIA QELLIMI

Paragitja e pjesémarrésve Njohja me njéri-tjetrin
dhe trajnerit

Paragitja e temave Qartésimi i termave té vlerésimit
dhe monitorimit

Paragjitja e programit Pércaktimi i objektivave t& mésimit

Pjesa 2 Analiza financiare

KATEGORIA QELLIMI
Aktivitet né grup té vogél Gjetja dhe hartimi i treguesve
Analiza financiare Kuptimi i metodave dhe

réndésisé sé analizave financiare

Aktivitet ne grup Mésohet duke paré pérmes
kéndvéshtrimeve té ndryshme

Pjesa 3: Metodat

KATEGORIA QELLIMI

Metodat e monitorimit Hyrje né metodat e ndryshme
dhe té vlerésimit

Plan pune pér kryerjen Pérgatitja e njé plani vlerésimi
vlerésimit

Dokumentimi pér Shkémbimi dhe gjetja e gasjeve
monitorimin dhe vlerésimin té reja

Pjesa 4 Intervistat né grup
KATEGORIA QELLIMI

Intervisté né grup Njohja me ¢éshtjen

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Pjesémarrésit paragesin veten,
organizatén dhe até qgé
presin t€ mésojné nga trajnimi

Cfaré éshté monitorimi dhe
vlerésimi dhe pse duhen
praktikuar

Shénime, shpjegime, pyetje

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Mijeti 1 Treguesit e vlerésimit
Paragitje teorike

Mjeti 2: Intervistat me
individét e réndésishém

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Paraqjitje/shénime

Paraqitje teorike, puné né
grupe
Vijelje idesh

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Anekdota, paraqitje teorike
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SHEMBULL | PROGRAMIT TE TRAJNIMIT

Shembull i programi té takimit vazholim

Rishikim

Vlerésimi i dités

Rishikimi i materialit pér t&
nénvizuar pikat kryesore

Mésohet si t&€ pérmirésohet
gjysma e paré e trajnimit

Trajneri shkruan ideté
kryesore né tabelé gé té
shihen nga pjesémarrésit

Mijeti 3 Vlerésimi i trajnimit

Pjesa 5 Vlerésimi
KATEGORIA

Vetévlerésimi

Aftésité vlerésuese

Vlerésimi né praktiké

QELLIMI

Nxitja e pjesémarrésve pér té
vlerésuar veten

Paragitja e aftésive vlerésuese

Praktikimi i aftésive vlerésuese

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Mijeti 4 Kush jam uné ?
Kush jemi ne ?

Material teorik / Paragitje
Diskutime dyshe dhe né grup

Pjesa 6 Raportimi
KATEGORIA

Raportimi
Menaxhimi i informacionit

Véshtirésité pér vlerésimin
e projektit

QELLIMI

Paragjitja e bazave pér shkrimin
e raportit

Eksplorimi i rrugéve té ndryshme
pér menaxhimin e informacionit

Kapércimi i problemeve qé
paragiten gjaté vlerésimit
té projektit

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN
Material teorik / Paragitje

Vjelja e ideve

Diskutim né grupe té vogla

Pjesa 7 Algoritmi i vlerésimit

KATEGORIA
Procesi i vlerésimit
Produktet e grupit

Diskutime

QELLIMI
Njohja me kompleksitetin e

procesit té vlerésimit

Vlerésimi i produkteve té grupit
gé trajnohet

Pyetjet pérfundimtare té
vlerésimit

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN
Paragitje

Vijelje idesh

Forum i hapur

Pjesa 8 Mbyllja
KATEGORIA

Strukturimi

Trajnimi pérfundimtar

Pérmbledhje
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QELLIMI

Krijimi i strukturés sé njé
pyetésori

Plotésimi i pyetésoréve dhe
diskutimi

Komentet pérmbyllése dhe
pérfundimet

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Mijeti 5 Hartimi i strukturés
sé pyetésorit pér vlerésimin
e trajnimit

Pyetésorét

Mijeti 6 Pena magjike







QENDRA RAJONALE E MJEDISIT PER EVROPEN QENDRORE DHE LINDORE
(REC) éshté njé organizaté jo-partizane, jo-advokuese, jo-fitimprurése gé ka mision
té ndihmojé né zgjidhjen e problemeve né Evropén Qendrore dhe Lindore (EQL).
Qendra pérmbush misionin e saj pérmes nxitjes sé bashképunimit mes organizatave
jogeveritare, qgeverive, bizneseve dhe subjekteve té tjera té fushés sé mjedisit,
pérmes mbéshtetjes té shkémbimit té liré té informacionit dhe pjesémarrjes sé
publikut né vendimmarrjen pér mjedisin.

REC éshté themeluar mé 1990 nga Shtetet e Bashkuara t& Amerikés, Komisioni
Evropian dhe Hungaria. Sot, REC mbéshtetet né Dokumentin themeltar té
nénshkruar nga geverité e 27 vendeve dhe Komisioni Evropian, si dhe né njé
Marréveshje Ndérkombétare me Qeveriné e Hungarisé. REC ka zyrén gendrore né
Szentendre, Hungari dhe zyra lokale né secilin nga 15 vendet pérfituese té EQL:
Shqipéri, Bosnjé-Hercegoviné, Bullgari, Kroaci, Republikén Ceke, Estoni, Hungari,
Letoni, Lituani, Magedoni, Poloni, Rumani, Sllovaki, Slloveni, dhe
Jugosllavi.Donatorét e sotém jané Komisioni Evropian dhe geverité e Shqipérisé,
Belgjikés, Bosnjé Hercegovinés, Bullgarisé, Kanadasé, Republikés Ceke,
Danimarkés, Estonisé, Finlandés, Francés, Gjermanisé, ltalisé, Japonisé, Letonisé,
Lituanisé, Hollandés, Polonisé, Sllovenis€é, Suedis€, Zvicrés, Mbretérisé sé
Bashkuar, SHBAsé dhe Sérbia dhe Mali i Zi, si dhe organizata té tjera ndér-
qgeveritare dhe institucione private.

Monitorimi dhe Vlerésimi






