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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Pérshkrim i pérgjithshém
Hyrje

Menaxhimi i njé projekti mund té duket si njé detyré e papérballueshme, e cila
kérkon shumé pérvojé, njohuri dhe praktiké pune. Shpesh kjo detyré mund té duket e
veshtiré pér t'u kuptuar ndjekur dhe plotésuar me sukses.

Né jetén e pérditshme, né njé ményré apo né njé tjetér, cdo njeri éshté, gjaté gjithé
kohés, menaxher projektesh. Disa shembuj té kétyre projekteve té ndérlikuara té jetés
sé pérditshme jané:

e Blerja e gjérave té ndryshme

e Pastrimi i shtépisé

e Organizimi i njé ndeshjeje futbolli
e Pérgatitja pér njé provim

e Planifikimi i pushimeve, si dhe

e Mbaijtja e vetes dhe familjes me rrogén mujore

Kur i sheh me kujdes aktivitetet e mésipérme, kupton se ata jané té gjithé “projekte”
ku secili ka nga njé menaxher té tij, i quajtur menaxher projekti. Tek té gjithé kéto
aktivitete vérehen elemente té njéjté me detyrat e zakonshme qé duhen kryer pér té reali-
zuar aktivitetin e planifikuar.

Cfaré éshté njé projekt?
Njé projekt éshté:

e pérpjekje e orientuar drejt rezultateve praktike dhe konkrete

e veprim i pérqéndruar né zgjidhjen e problemeve apo céshtjeve relativisht té ndér-
likuara.

e veprim me objektiva té qarta dhe rezultate té pritshme

e veprim i kryer gjaté njé kohe té caktuar, me burime t€ kufizuara financiare, teknike
dhe njerézore

e veprim i planifikuar paraprakisht dhe i vlerésuar né fund té tij.

A i pérmbajné aktivitetet e mésipérme kéto elemente?

Elementéve t¢ meésipérm mund t'iu shtohet fakti se projekti €shté njé mundési qé
ndodh vetém njé heré, pra nuk éshté njé pérpjekje qé pérséritet heré pas here.

Gjithashtu, njé projekt éshté shkronja P mé e vogél qé géndron né fund té vargut:
“PPp”. Shkronja “P” q& ndodhet né mes nénkupton “Program”, pra njé plan mé i madh,
mé i shtriré né kohé dhe mé pak i drejtuar nga objektivat afatshkurtra. Shkronja “P” mé
e madhe qé qéndron e para né kété varg, nénkupton “Politikat” e caktuara sektoriale ose
té organizatés, qé pérgjithésisht jané drejtimet kryesore té pérgjithshme ku do té ecet
dhe gé pérvijojné kuadrin e veprimeve tona né té¢ ardhmen.

Cfaré éshté menaxhimi?
Disa nga pérgjigjet mé né modé pér kété pyetje jané:

e Man-age-ment (nga anglishtja “menaxhim”) —1) Veprimi, ményra apo pérvoja pér
menaxhimin, vézhgimin ose kontrollin. -2) Personi apo njerézit q& administrojné dhe
drejtojné njé biznes t€ ngritur, njé organizaté apo institucion (Burimi: “American Her-
itage Dictionary”)
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e Pérpjekja pér té planifikuar, organizuar dhe mobilizuar njerézit dhe burimet pér njé

qéllim té caktuar.

e Procesi i ndérmarré prej dikujt apo disa individéve pér koordinimin e veprimeve té té
tieréve, me qéllim arritjen e rezultateve t& pércaktuara, té cilat nuk mund té arrihen

prej njé personi té vetém.

e Menaxhimi nuk éshté vecse njé mjet relativisht i thjeshté qé na ndihmon pér té kri-
juar faktorét ndihmés pér té patur sukses né veprimet tona.

Cfaré éshté menaxhimi i projektit?

Pérgjigjja e sakté do té ishte kombinimi i t&¢ dy koncepteve: “projekti” pércakton
kuadrin pér objektivat e vendosura, rezultatet e pritshme dhe burimet e nevojshme —
njerézore, financiare, etj. Menaxhimi pérmbledh arritjen e objektivave, ndjekjen e ecurisé
s€ punés gjaté fazave té ndryshme té saj, dhe organizimin sé bashku me ndarjen e

detyrave.

FIGURA 1

Projekti pér pastrimin e shtépisé

ELEMENTET E PERKUFIZIMIT

PROVA:

pérpjekje e orientuar drejt rezultateve praktike
dhe konkrete

Po, shumé praktik dhe pér shumicén toné éshté njé
pérpjekje e madhe.

veprim i pérgéndruar né zgjidhjen e problemeve
apo céshtjeve relativisht té ndérlikuara.

Né rastin e dhomés sé fémijéve pérbén njé ¢éshtje
shumé té komplikuar.

veprim me objektiva té qarta dhe rezultate té
pritshme

Po, shtépia duhet pastruar.

veprim i kryer gjaté njé kohe té caktuar, me burime
é kufizuara financiare, teknike dhe njerézore

Po, asnjéri nuk déshiron té humbasé oré té téra
duke pastruar shtéping, njé fshesé me korent éshté
njé ndihmé teknike, ndérsa njé person shtesé do té
ndihmonte pér ta mbaruar mé shpeijt.

veprim i planifikuar paraprakisht dhe i vlerésuar
né fund té tij

Po, pastrimi rrallé ndodh té jeté i rastésishém dhe
té kryhet pa réné né sy.

njé mundési gé ndodh vetém njé heré, pra
éshté njé pérpjekje qé nuk pérséritet heré pas here

Ehé, do té déshironim té ishte késhtu, por edhe
pastrimi i gdo dhome mund té shihet i ndryshém
nga ai i heréve té shkuara, p.sh. pastrimi i tre
muajve mé paré.

3 PPP — projekti éshté pjesé e njé programi,
programet jané pjesé e njé politike ...

Si béhet pastrimi? Sa shpesh? Cfaré nénkupton
“pastrimi i shtépisé” né vetvete? Kéto pyetje i
takojné nivelit té “programit”. Ményra e jetesés
kushtézon nivelin e “politikave” kuadrin e
“programeve dhe té projekteve”.

njé mjet apo njé qéllim?
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Pérse menaxhimi éshté i réndésishém? Duhet té pérmendim se “ asgjé nuk béhet pér
hir té faktit se duhet béré”. Ne kemi njé synim té pérgjithshém, njé politiké té caktuar
(ményrén e jetesés, ményrén e trajtimit t& ¢éshtjeve té caktuara, qéllime afatgjata, etj,
disa programe dhe shumé projekte. Menaxhimi i projektit éshté vetém njé mjet, njé listé
metodash dhe teknikash, té cilat na ndihmojné té arrijmé qéllimin dhe objektivat tona.

Figura 1 paraqet shembullin e pastrimit té sht€pisé pér té paré sa pérputhet ky veprim
me pérkufizimin e projektit.

Pasi treguam se menaxhimi i projektit nuk éshté ndonjé gjé aq e madhe, dhe se ¢cdo
kush mund ta béjé até, shtrojmé pyetjen: “Pérse duhet té mésojmeé pér t&?”

Pérgjigjet e késaj pyetjeje vijojné mé poshté duke pérdorur shembujt e dhéné mé
paré:

e Cdokush mund té luajé futboll, por té luash né skuadér dhe té shénosh gola kérkon
praktike, taktiké dhe drejtim té miré.

e Pastrimi i shtépisé nuk éshté njé gjé aq e lehté — ky veprimin éshté dicka mé shumé
sesa fshi kétu e atje.

¢ Blerja e sendeve té nevojshme mund té jeté edhe humbje kohe kur harxhojmé shumeé
para pér gjéra t€ panevojshme ...

... dhe té jetuarit me rrogén mujore ... pérbén njé art mé vete.

Sigurisht qé ky manual nuk i drejtohet shitésve dhe pastrueseve té shtépive, por
menaxheréve té projekteve té organizatave jofitimprurése mjedisore (OJF). Meqé kon-
cepti i menaxhimit té projektit nuk éshté njé koncept i ri, déshirojmé té theksojmé disa
prej aspekteve praktike dhe té japim disa metoda dhe mjete qé lehtésojné punén e
menaxheréve té projekteve.

Objektivi i kétij udhézuesi

Ky udhézues jep té dhéna dhe veprimtari t¢ mundshme pér té ndihmuar njé trajner
qeé te:
e njohé konceptin e menaxhimit té projekteve

e pérmirésojé aftésité e pjesémarrésve pér té planifikuar, zbatuar dhe vlerésuar
projektet

e ndihmojé, duke dhéné pérvojén e tij, né zhvillimin e strategjive,

e pérzgjedhé mekanizma dhe fitojé aftésité e kérkuara pér zbatimin me efektivitet té
projekteve

e japé aftésité teknike t& nevojshme pér té planifikuar drejt.

Aftési pér t'u zhvilluar

Pas pérfundimit té suksesshém té aktivitetit t& trajnimit t& bazuar né kété udhézues,
pjesémarrésit do té jené né gjendje t& ndérmarrim dhe kryejné analiza té kujdesshme té
nevojave té mjedisit, ndikimit té projekteve t& mundshme dhe njohjen e kapaciteteve t&
organizatés sé tyre. Ata do té mésojné disa ményra se si mund té rrisin efektivitetin dhe
rendimentin menaxherial té tyre.
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Pérmbajtja

Ky udhézues éshté ndértuar pér té paraqgitur disa nivele t€ analizés, planifikimit, zba-
timit, vlerésimit dhe raportimit. Ai pérmban pérkufizime, shpjegime té detajuara dhe
veprimtari t&¢ menduara pér té paraqgitur dhe pérforcuar konceptet dhe aspektet praktike
te menaxhimit té projekteve mjedisore.

Dhénia e trajnimit

Ky udhézues duhet pérdorur i kombinuar me veprimtarité e pérshkruara né “Mjetet
e trajnimit”. Pjesa mé e madhe e pérmbajtjes s¢ udhézuesit éshté pérgatitur né meényrée té
tille gé té pérdoret si material pune ose material pér studim té pavarur gjaté seksioneve
té trajnimit. Trajneri mund té béjé ndryshime dhe pérshtatje t&¢ mundshme sipas kushteve
specifike dhe kohés né dispozicion pér aktivitetin e trajnimit.

10 MENAXHIMI | PROJEKTIT




Trajnimi i menaxheréve té projekteve
Menaxhimi i projektit
Cikli i projektit

Neé kéte pjesé do té theksojmé fazat mé té réndésishme té ciklit té
projektit nga ajo e planifikimit deri tek vlerésimi pérfundimtar.

Krijimi i ciklit t& projektit éshté njé aftési shumé e réndésishme.
Shumica e organizatave t& shoqgérisé civile punojné né ményré té
vazhdueshme dhe “jetojné” né sajé té projekteve té zhvilluara para-
lelisht, ndjekin njéri-tjetrin apo mbivendosen. Ideté pér njé projekt t&
ri mund té lindin né momentin kur njé projekt éshté duke u mbyllur
duke béré qé njé projekt té ndiget prej njé tjetri. Cikli i projektit ven-
dos linjat kryesore t€¢ ¢do projekti duke shmangur lénien jashté té
elementéve té ndryshém té tij. Pjesét pérbérése té ciklit té projektit
gjenden né kutiné anash fages.

Analiza e nevojave

Cdo projekt fillon me njé ide. Pérpara hedhjes s¢ hapit tjetér drejt
zhvillimit té projektit, menaxheri i tij dhe grupi i punés duhet t&¢ men-
dojné dhe kryejné njé “vlerésim té gjendjes”. Pér kété éshté i réndé-
sishém vlerésimi i dy elementéve kryesoré: nevojat dhe mjedisi.

Vlerésimi i nevojave mbéshtetet né parimin se projekti nuk éshté
“té¢ béjmé dicka se duhet béré”, por veprimtari pér té€ arritur njé
qéllim té caktuar. Figura 2 paraqget elementet e vlerésimit té nevojave
sipas njé kuadri té pérgjithshém social.

Eshté e réndésishme t& kujtojmé se ka dy lloje projektesh:

e Reaktive: q¢ kérkojné té zgjidhin njé problem ekzistues dhe

MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Fazat e ciklit té projektit

¥ Analiza e
nevojave

= Qéllimi dhe objektivat
W Strategjia dhe metodika
™ Plani i aktiviteteve

= Zbatimi

= Vlerésimi

© Vazhdimésia

e Proaktive: q¢ kérkojné té ndryshojné gjendjen pér t& shmangur probleme né té

ardhmen

FIGURA 2

Analiza e nevojave pérfshin

e N
Analiza e nevojave pérfshin
Analizén Gjendjen e Analizén Analizén e Kushtet
sociale grupeve té politike problemit ekonomike
synuara J
GJENDJA E PERGJITHSHME SOCIALE
\
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Né kété fazé u duhet dhéné pérgjigje pyetjeve t& méposhtme:
o (Cilét jané anétarét e grupit té synuar apo pérfituesit?
e A ka nevojé pér kété projekt? A pérmban projekti nevojat e vérteta té komunitetit?

e A e pranon komuniteti problemin né fjalé? A e mirépret komuniteti kété projekt? Cila
éshté zgjidhja e problemit sipas tyre?

e Cilat jané mundésité pér kété projekt? Cfaré té rejash sjell ky projekt?
e Cfaré do té ndryshojé zbatimi i kétij projekti?

Kjo analizé e nevojave do t€ jeté njé pérballje e miré me ideté tona: ose do t’i forco-
jé ato, ose do té na detyrojé té rishikojmé edhe njé heré logjikén e ngjarjeve. Vlerésimi
i kushteve dhe mjedisit rrethues ndihmon té shohim nivelet e ndryshme té problemit
né mjedisin rrethues, té cilat kané ndikim né menaxhimin dhe suksesin e projektit.

Ka tre nivele té vlerésimit té kushteve dhe mjedisit rrethues: né nivelin e organizatés,
mikromjedisit dhe makromjedisit.

Organizata joné: A i kemi kapacitetet e duhura dhe déshirén?

e Burimet njerézore, financiare dhe teknike

e Vendimmarrja (kush? dhe si?)

e Kultura e punés né organizaté

e Projekte té tjera

e Strategjia, pérputhshméria me misionin e organizatés

Mikromjedisi: A éshité i gatshém komuniteti rreth nesh té pérfshihet drejt-

pérsédrejti né projekt?
e Burimet (dhurues t¢ mundshém ose klienté)
e Kontaktet
o Mjedisi social dhe kulturor

. Informacioni

Objektivat duhet té jené

SMART Makromjedisi: Cilat jané ¢céshtjet e njé niveli mé té larté qé
duhen marré né konsideraté?

= Specifike . Sociale
= (Té) Matshme

= (T&) Arritshme *  Politike

1 (Té) Realiste e Ekonomike
I “t” - Té pércaktuara né kohé ° Ligjore

Planifikimi i projektit
Pércaktimi i géllimit

Nga analiza e nevojave kuptojmé pérse projekti €shté i réndésishém. Tani éshté
momenti t& pércaktojmé: Kujt i shérben projekti?; Cfaré do té arrijé projekti?; dhe Pérse
duhet ai?. Shkurtimisht mund té themi se: Cili éshté géllimi i projektit?

12 MENAXHIMI | PROJEKTIT
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Qéllimi éshté njé frazé e pérbéré prej njé fjalie, i cili pérshkruan imazhin e njé té
ardhme t¢ mundshme, e cila mund té arrihet nése punohet pér kété gjé. Qéllimi nuk pér-
mend afatet kohore dhe aktivitetet e projektit. Ai nuk duhet té ndryshojé gjaté periudhés
sé zbatimit té projektit, meqénése ndryshimi i tij mund té sjellé ndryshime té kon-
siderueshme pér t€ gjithé projektin.

Pércaktimi i objektivave

Shpesh projekt-ideté ndértohen né bazé t€ nevojave, mungesés s¢ burimeve apo
rreth problemeve ekzistuese pa u pérqéndruar né hollésité e tyre. Né fillim té punés soné
na duhet té fokusohemi né detyrat konkrete pérmes copézimit t& qéllimit né objektiva.

Objektivat rrjedhin prej géllimit té projektit, ku ¢do objektiv formulohet né njé frazé
me njé fjali. Ata paraqgesin qartésisht hapat népér té cilat duhet té kalojé projekti deri né
fund té zbatimit té tij. Né ményré qé té arrihet ¢do objektiv, duhen renditur aktivitetet e
projektit né trajtén e njé serie. Sa mé i vogél té jeté numri i objektivave té projektit aq meé
pak e komplikuar éshté pema e aktiviteteve té projektit.

Njé objektiv SMART (shihni kutiné né fagen e méparshme) mund té shndérrohet né
aktivitete dhe arritje specifike. Sa mé abstrakt té jeté njé objektiv, aq mé e véshtiré do té
jeté matja e suksesit té punés soné. Menaxherét duhet t'i diskutojné objektivat e projek-
tit me té gjithé grupin e punés, grupet e synuara, partnerét dhe
bashképunétorét. Objektivat duhet té jené té kuptueshme dhe t& o
pranueshém pér ata qé do té punojné pér arritjen e tyre.

Eshté e réndésishme té sqarojmé dicka rreth treguesve té suk-
sesit. Treguesit e suksesit jané mjete t& vézhgueshme, empirike dhe e
objektivisht t& matshme qé pérbéjné bazén pér matjen e efektivitetit objektivat e vendosura
té¢ punés sé¢ kryer dhe vlerésuar projektet. Ata jané parametrat e
ndryshimit ose t€ matjes sé rezultateve té arritura, qé tregojné se deri
né cfaré niveli jané pérmbushur objektivat e projektit. Treguesit e
suksesit ndihmojné né paragitjen e njé procesi transparent vlerésimi pér arritjet e projektit
qé né fillim t& planifikimit té tij.

Treguesit e suksesit pércaktohen mé lehté pér detyrat e matshme nga ana sasiore. Pér
shembull, éshté e lehté té tregohet nése jané dérguar apo jo 25 letra né adresa té
ndryshme. Detyrat cilésore jané mé t€ véshtira pér t'u matur. Késhtu pér shembull éshté
mé e véshtiré té vlerésohet nése letra éshté shkruar né cilésiné e duhur.

Pér disa nga treguesit e suksesit mund té diskutohet dhe bihet dakort paraprakisht me
donatorin dhe grupet e synuara né ményré qé té unifikohet ajo ¢faré pritet nga aktivitetet
dhe rezultatet e projektit.

Njé strategji tregon sesi
menaxhimi synon té arrijé

Analiza e gjendjes
Ne kété fazé té pérgatitjes sé projektit, pyetjet mé té réndésishme jané rreth strukturés
organizative qé duhet t€ ngrihet pér kété projekt dhe madhésisé e shtrirjes sé saj.
Paralelisht me diskutimin rreth pikave t&é mésipérme, késhillohet t& béhet gjithashtu
edhe njé analizé e e burimeve. Forma mé e thjeshté éshté analiza SWOT, e cila tregon
ndikimet pozitive dhe negative té projektit: pérshkrim i anéve té forta té organizatés,
anéve t& dobéta, mundésive dhe rrezigeve.

Strategjia dhe metodika
Strategjia pérmban hapat kryesoré té planit t¢ menaxhimit t¢ vendosura sipas njé
rrjedhe logjike me qéllim arritjen e objektivit ose objektivave té vendosura. Pérzgjedhja
e késaj apo asaj strategjie béhet pasi té jeteé vendosur se cili €shté géllimi i projektit.
Pércaktimi i strategjisé béhet pérmes:

¢ renditjes sé njé numri strategjish t¢ mundshme

e vlerésimit dhe testimit nése grupi i synuar e kupton procesin e sugjeruar.
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Metodika &shté procesi sipas té cilit grupi i punés trajton objektivat e vendosura. Ajo
mund té keté shumé forma, por kurdoheré duhet té sigurojé arritjen e rezultateve té prit-
shme brenda kohés sé planifikuar.

Metodika e pérzgjedhur duhet té reflektojé konceptin e pérgjithshém té projektit,
si dhe misionin e organizatés. Pér shembull, shumica e organizatave mjedisore nuk do
té pérzgjidhnin nj¢ metodiké qé vret grabitqarét natyroré pér t€ ruajtur njé lloj té
rrezikuar pér t'u zhdukur.

Metodikat e punés jané ményra sesi do té zbatojmé aktivitetet e ndryshme pér té
arritur objektivat e vendosura ose pér t& pérmbushur njé hap té projektit. Eshté shumé e
réndésishme qé njerézit e tjeré ose partnerét ta kuptojné metodikén dhe strategjiné e pro-
jektit t& dhéne.

Vendosja e parametrave dhe afateve kohore (koha, mjetet financiare, burimet)

Si¢ u theksua mé sipér, projektet jané té kufizuara né kohézgjatjen e tyre. Sipas
ményrés tradicionale, né llogaritjen e kohézgjatjes s¢ ¢do veprimtarie pérfshihen edhe
véshtirésité e paparashikuara. Afatet kohore duhen diskutuar dhe réné dakort parapra-
kisht me grupin e punés sé¢ projektit. Menaxherét e zgjuar mbajné gjithmoné “afate
kohore sekrete”, duke shpresuar mé té mirén, por duke parashikuar mé t& kegen.

Buxheti i projektit paraget asetet e ngurtésuara dhe shpenzimet e personelit, s¢
bashku shpenzimet e drejtpérdrejta pér zbatimin e projektit. Sikundérse né rastin e
afateve kohore, duhet té pérgatisim rastin pér skenarin mé t¢ miré qé mund té¢ ndodhé
me kushtet financiare mé ideale, por duhet té pérgatitemi edhe pér skenarin mé té keq
me njé buxhet minimal, por ende té mjaftueshém pér zbatimin e projektit. Pérgatitja e
buxhetit ndihmon né shkrimin e projektit dhe ndihmon pér afrimin e mbéshtetésve té
tjeré né té ardhmen.

Ményra e vendimmarrjes, detyrat, rolet, pérgjegjésité

Ndonése financimi €shté njé pjesé e domosdoshme e ¢do projekti, grupi i punés dhe
rrjeti i bashképunétoréve jané shumé meé té réndésishém pér suksesin e pérgjithshém té
projektit. Pérkushtimi, pérvoja dhe pérpjekjet e tyre jané vendimtare pér fatin e projek-
tit. Eshté e réndésishme qé té diskutohen paraprakisht cfaré pritet dhe cilat jané
pérgjegjésité e gjithésecilit, sepse pritjet e papércaktuara mund té shkaktojné keqkup-
time serioze, konflikte dhe probleme personale qé¢ mund té ngadalésojné ecuriné e pro-
jektit ose ta cojné deri né déshtim té ploté. Kuadri i detyrave, marréveshjet e punésimit
dhe metodika pér kontrollin e cilésisé nuk jané té réndésishme vetém pér organizatat
fitimprurése!

FIGURA 3

14

Pérse nevojitet njé plan?

B Planifikimi e lejon njé organizaté t'i japé formeé té = Planifikimi i jep menaxheréve pamjen e ploté dhe
ardhmes dhe jo ta pranojé até pa kushte té sakté té projektit

I Planifikimi éshté njé mundési pér té koordinuar B Grupi i punés i pérfshiré né procesin e planifikimit
veprimet dhe shkémbyer mendime né nivele t& do té punojé duke pasur njé kuptim mé té ploté
ndryshme t& organizatés dhe mé té sakté rreth asaj ¢faré po kryen

I pérmes planifikimit organizata i pérkushtohet = Planifikimi parashikon burimet e nevojshme pér
veprimeve veprimtarité e projektit

= Planifikimi i lejon menaxherét té pérgéndrohen né
detyrat mé té réndésishme dhe urgjente.
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Menaxheri i projektit éshté “i pari mes t& barabartéve”, vecanérisht né procesin e
dhénies sé pérgjegjésive dhe ndarjes sé detyrave. Gjithmoné mbetet e réndésishme té
diskutohet sesi duhet ndaré informacioni: madje edhe zhvillimet teknologjike si posta
elektronike mund té shkaktojé probleme nése nuk jané pércaktuar qarté kush?, kur?,
cfaré? dhe si?

Planifikimi

Do té ishte joefektive pér njé menaxher t& punonte pa njé plan. Figura 3 rendit shumeé
ményra se si planifikimi efektiv mund té pérmirésojé cilésiné e projektit. Figura 4 tregon
sesi planifikimi mund t'i japé pérgjigje disa pyetjeve specifike.

Menaxherét e kané planifikimin detyré parésore té tyre. Né fakt disa menaxheré e
shohin planifikimin si funksionin e paré menaxhues dhe mendojné se organizimi dhe
monitorimi jané funksione dytésore.

Ndérmjet shumé pyetjeve té réndésishme menaxherét duhet t'iu pérgjigien dy prej
tyre: “Cfaré duhet kryer? dhe Si?

Funksioni planifikues u kérkon menaxheréve té marrin vendime rreth elementéve té
réndésishém té projektit té tilla si objektivat, veprimet, burimet dhe procesin e zbatimit.

Si e fillon njé menaxher procesin e planifikimit? Shumé specialisté jané dakort me
mendimin se bérja e shumé pyetjeve grupit té¢ punés mund t'u japé zgjidhje menjéheré
shumé prej detyrave té menaxherit. Figura 4 pérmban njé listé té gjaté pyetjesh qé duhet
t'u japé pérgjigje njé menaxher rreth objektivave té projektit, veprimeve, burimeve dhe
procesit t& zbatimit.

Zbatimi i projektit

Zbatimi i projektit éshté procesi pérmes sé cilit vihen né jeté planet e pérgatitura.
Duke u kthyer sérish né shembullin e pastrimit té shtépis¢, ku éshté procesi i larjes sé
rrobave, fshirjes sé¢ dyshemesé dhe marrjes sé¢ pluhurave.

Sfidat me té cilat pérballet menaxhimi i projektit jané:

e mbajtja parasysh e objektivave té projektit
e dokumentimi i projektit
e grumbullimi dhe shpérndarja e informacionit
e koordinimi dhe organizimi
e respektimi i afateve kohore
e marrja e vendimeve
e monitorimi dhe vlerésimi
e mbajtja e kontakteve me partnerét
e dhénia e pérgjegjésive
e krijimi i atmosferés s¢ punés dhe personeli, manaxhimi i burimeve njerézore
e cdo gjé gjetér qé mund té shfaget ose lindé gjaté procesit té zbatimit
Monitorimi i té gjithé kétyre detyrave kérkon aftési dhe pérkushtim. Ndonése sipas
njé thénieje “vetém budallai kontrollon gjérat kur jané né rregull, ndérsa gjeniu
parashikon edhe kaosin”, e vérteta €shté se mbajtja e gjérave nén kontroll kérkon shumeé
talent sidomos kur jané té pérfshiré shumé njeréz dhe duhet grumbulluar dhe shpérndaré
informacion.

Né vijim do t’ju paragesim disa mjete t& dobishme pér t&¢ mbajtur gjendjen nén kon-
troll.

MENAXHIMI | PROJEKTIT 15




MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

FIGURA 4

Céshtje té planifikimit menaxhues

Objektivat = Cilét do té jené objektivat e pérzgjedhur?

Cila éshté réndésia e ¢do objektivi né raport me
té tjerét?

Si jané té lidhur objektivat me njéri-tjetrin?
Kur do té pérmbushet secili objektiv?

Si do té matet ¢do objektiv?

Cili person apo njési organizative éshté pérgjegjés
pér objektivat?

Veprimet = Cilat jané veprimet mé té réndésishme té cilat ndikjné
né arritjen e suksesshme té objektivave?

= Cilat jané informacionet qé ka organizata pér secilin
veprim?

I Cila éshté teknika e duhar pér té parashikuar cilat do

Ef’ht.e:,e, . té jené veprimit e réndésishme né té€ ardmem?
réndésishme té

béni pyetjet e = Cili person apo njési orgasnizative éshté pérgjegjés
duhura pér cdo pér veprimet?

element té

planit Burimet I Cfaré burimesh duhen parashikuar né kété plan?

= Cila éshté varésia e burimeve té ndryshme nga
njéri-tjetri?

= Cfaré teknikash duhen pérdorur pér pérgatitjen
e buxhetit?

= Cili person apo njési organizative éshté
pérgjegjés pér pérgatitjen e buxhetit?

Processi I A e ka organizata pushtetin e mjaftueshém pér
zbatimit zbatimin e kétij plani?

= A ka nevojé pér vendime té politikés sé organizatés
pér zbatimin e kétij plani?

I Sa té drejta, tolerante, realiste, etike, dhe té shkruara
qarté jané vendimet e organizatés?

= Cili person apo njési organizative do té ndikohet
nga vendimet e organizatés?
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FIGURA 5

Plani logjik sipas grafikut Gantt

Semestri 1 Semestri 2 Semestri 3 Semestri 4

Veprimet Shta Tet Nen Dhje Jan Shku Mar Pri Maj

FAZA E VLERESIMIT TE NEVO JAVE

Analizimi i t& dhé nave ekzistuese(ﬁq

Hartimi i pyetésoréve per
prindérit dhe mésuesit

Shpérndarja e pyetésoréve }::H

Grumbullini dhe analizimi i }:’

pyetésoréve

FAZA STUDIMORE

Vézhgim nésh skolla té tjera (:H

Vlerésimi i programeve té
ngjashme

FAZA PZANIFIQUESE

Takim me prindérit

Diskutim me fakultetin C:#

Shkrimi i propozimit

Miratimi i planit nga komiteti n

FAZA E ZBATIMIT

Takim me dhuruesit (:':q
Aplikimi pér fonde \:*
Punésim personeli Ltq

Pérfehirja e studentéve k::ﬂ

FAZA ANALIZUESE

Vézhgimi i té¢ dhénave

. .. . . ‘
Testimi i studenteve, prindérve,
mésuesve
Hartimi i raportit }iq

Paragitja e rezultateve L.
pérfundimtare drejtuesve té
shkollés
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Grafiku Gantt

Grafiku Gantt éshté krijuar si njé mjet ndihmés né menaxhim pér t& mbajtur nén kon-
troll lidhjet e ndérsjellta té aktiviteteve t& projektit. Figura 5 dhe 6 paragesin dy forma té
grafikut Gantt. Né té dy rastet tregohet:

e koncepti i grafikut Gantt
e si mund té paraqgiten skematikisht detyrat e ndérlikuara t&¢ menaxhimit té projektit

e se njé menaxher i miré projektesh pérgatit grafiké Gantt té thjeshté pér mos humbur
né detajet e tepérta.

Né shumé raste, mund té jeté e dobishme edhe njé tabelé e thjeshté si ajo e treguar
né figurén 7. Veprimet shpesh jané t& varura nga njéri-tjetri. Figura 8 paraqget se si mund
té pérfshihen né tabelé edhe afatet kohore té veprimeve té ndryshme. Ky mjet praktik
lejon menaxherét t& mbajné nén kontroll shumé veprimtari qé jané té lidhura mes tyre
dhe kérkojné kohé pér t'u zbatuar nga grupi i punés sé projektit. Kur i njéjti person apo
grup pune duhet té punojé né dy projekte té ndryshme njékohésisht, menaxheri duhet
té vendosé se cili prej tyre éshté mé i réndésishém.

Né kété grafik mund té vézhgojmé:

e njé plan pune té shtriré né kohé
e afatet kohore kur pritet njé rezultat i caktuar

e afatet kohore kur duhet dhéné apo marré dicka (varésité brenda strukturés sé pro-
jektit)

e njé renditje t& qarté té detyrave

Ndér té tjera, e réndésishme éshté vendosja e njé date té sakté pér fillimin dhe pér-
fundimin e projektit. Pérgatisni njé tabelé té ploté té aktiviteteve dhe afateve kohore pér
veten tuaj, edhe sikur publiku té kérkojé t€ shohé vetém pjesé té vecanta té tij. Pérpiquni
té mos planifikoni shumé aktivitete gjaté té njéjtés periudhé kohore, sepse mund té
shfagen probleme pér monitorimin dhe ndarjen e burimeve té projektit.

Njé plan pune i miré pune duhet paraqgitur dhe specifikuar edhe né termat financia-
ré. Menaxheri duhet té pérzgjedhé até lloj buxheti, i cili i pérshtatet mé miré nevojave té
planifikimit t& organizatés.

Qéllimi, objektivat dhe planet e projektit nuk jané pjesé t& ndara nga procesi i mena-
xhimit té& projektit. Ata jané tepér té ndérvarur dhe té pandaré nga njéri-tietri. Eshté e
kuptueshme se objektivat e qarté dhe té kuptueshém jané shumé té réndésishém pér
mbarévajtjen e projektit.
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Planifkimi i zhvillimit té projektit

Semestri 1 Semestri 2 Semestri 3 Semestri 4

Hapat e projektit Jan Shk  Mar  Pri Maj Qer  Kor Gus Sht Tet Nen Dhj

Vlerésimi i nevojave té tregut C:»
Pérpunimi i idesé rreth (/E»

produktit

Fillimi i ciklit te zbatimit @

Prodhimi

Vlerésimi i testimeve me :ﬁ

pérdoruesit

Nxjerrja e versionit alfa

Faza 1: vlerésimi i standartit C:*

té cilesisé

Korrigjimi i problemeve t€ alfa C:»

Nxjerrja e versionit beta
Faza 2: vlerésimi i standartit

té cilesisé

Korrigjimi i problemeve té beta C:»

Pérgatitja e etikatave té kutive Ol
dhe CD ve :q
Fillimi i fushatés s& avancuar t& (::ﬁ

marketingut

Pérgatitja e produktit

Testimi pérfundimtar i standardit C:#

té ckésisé

Nxjerrja e versionit pérfundimtar

Prodhimi dhe paketimi T

Piké kritike 1 Piké kritike 2 Piké kritike 3

MENAXHIMI | PROJEKTIT 19




MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

FIGURA 7

Tabela e monitorimit té projektit

Cfaré duhet Si dhe kush  Kur? Ku? Rezultatet Treguesit Buxheti
béré? do ta béjé? e suksesit

FIGURA 8

Renditja sipas réndésisé dhe kohés

Veprimtaria A

Veprimtaria B

Veprimtaria C

Veprimtaria D

Veprimtaria E

Veprimtaria F

Kuadri logjik

Sé fundi, matrica e kuadrit logjik né formén e tabelés sé punés, ose “logframe” éshté
njé mjet i pérgatitjes sé projektit dhe i menaxhimit. Duke renditur objektivat sipas réndé-
sisé sé tyre dhe duke i kérkuar planifikuesve té pércaktojné se cilat mund té jené rreziget
dhe supozimet qé mund té ndikojné ekzistencén e veté projektit, “kuadri logjik” pérbén
njé mjet pér kontrollin e logjikés s¢ brendshme t€ planit t& projektit. Gjaté gjetjes sé
treguesve objektivisht té verifikueshém té suksesit dhe mjeteve té verifikimit, planifiku-
esit duhet t&¢ mendojné si do t& monitorojné dhe vlerésojné projektin qé né fillim té tij.

“Kuadri logjik” ndihmon té ndértohet logjika e brendshme e projektit. Ai ndihmon
procesin e pércaktimit té géllimeve, objektivave dhe veprimtarive té projektit si dhe i jep
doré menaxherit pér t'u pérballur mé supozimet. Duke i vendosur elementét e ndryshém
sipas rrjedhés logjike ky mjet ndihmon té kuptohen mé miré ndérlidhjet midis tyre.
Pérmes gjetjes sé treguesve té suksesit té verifikueshém objektivisht, ai lidh elementét e
planifikimit me ata té zbatimit duke siguruar monitorimin qé né fazat e para si dhe gjaté
ecurisé s¢ métejshme té projektit. Teknikisht, “kuadri logjik” paragitet me njé tabelé
matrice, né té cilén vendosen té gjithé elementét e projektit dhe ku lidhjet logjike zbulo-
hen duke kaluar nga qeliza né qelizé, nga poshté-lart dhe nga e majta né té djathté.

“Kuadri logjik” i paragitur né Figurén 9 &shté njé mjet i miré pér projektet e vogla té
OJFve, por meqgénése Bashkimi Evropian e ka futur até né pérdorim gjithnjé e mé shumé,
éshté béré i domosdoshém studimi i tij né thellési. Grafiku i méposhtém éshté vetém njé
pjesé e vogél treguese pér kété mjet, sepse pérshkrimi i detajuar i tij shkon deri né 60
fage. Mé shumé informacion mund té gjeni né kété faqe né internet:
<europa.eu.int/comm/europeaid/evaluation/methods/pcm.htm>
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Menaxhimi i burimeve
Njé ndér detyrat mé parésore t€ njé menaxheri éshté gjetja e burimeve té nevojshme
pér té kryer punén. Burimet mund t€ jené financiare, materiale, teknike ose njerézore.

Burimet financiare

Cfaré éshté buxhetimi? Fjalori Webster jep njé numér t& madh pérkufizimesh, ndér
té cilat mé i pérshtatshmi pér rastin toné éshté: “njé shume té hollash gjendje, té kérkuara
diku ose dikujt, apo té 1éna ménjané pér njé géllim té caktuar”. Buxhetimi nuk éshté njé
céshtje e re. Ai éshté vlerésimi juaj rreth c¢faré keni gjendje, ose cfaré do té merrni nga
diku/dikush, dhe sa mendoni té shpenzoni pér dicka.

Pérse nevojitet buxhetimi?

Sic u theksua mé paré, buxheti éshté njé paragitje e qarté e burimeve financiare té
nevojshme pér té zbatuar planin e aktiviteteve. Para sé gjithash, ky informacion kérko-
het nga dhuruesi pér ta miratuar dokumentin e projektit. Zakonisht midis dhuruesit dhe
organizatés zbatuese nénshkruhet njé marréveshje qé paraget se aktivitetet e paragitura
né projektin e propozuar do té kyhen prej grupit t& punés brenda njé kohe té
pércaktuar dhe me njé shumé té pércaktuar té hollash.

Eshté né interesin e t& dy paléve, t& dhuruesit por edhe t&é organizatés qé projekti &
zbatohet né pérputhje sa mé té ploté me kété marréveshje. Sa mé i sakté dhe i menduar
drejt t€ jeté buxheti sipas aktiviteteve dhe shpenzimeve realiste t& pritshme, aq mé té
lehté do ta keni pér t'iu pérmbajtur marréveshjes me dhuruesin.

Buxheti luan njé rol shumé té réndésishém né té gjithé procesin e menaxhimit. Njé
buxhet i pérgatitur keq con né shumé probleme gjaté fazés sé zbatimit té projektit. Pér t&
pérgatitur njé buxhet té miré duhet té shohim me kujdes se c¢faré burimesh do té nevo-
jiten pér ta zbatuar projektin, sasiné e nevojshme pér ¢do zé, kohén kur do té na nevo-

FIGURA 9

Tabela matricé e kuadrit logjik

4 N
Treguesit e suksesit .

e .. Burimet e .
objektivisht té ifikimi Supozime
verifikueshém verifikimit
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rojektit
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Objektivat e

rojektit
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o
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FIGURA 10

Fokusi i menaxhimit

A jané menaxherét e suksesshém té ndryshém nga
menaxherét efektivé? Shumica e specialistéve
mendojné se ka ndryshime té médha midis kétyre dy
kategorive.

Menaxheré té suksesshém konsiderohen ata té cilét
jané ngjitur shpejt né hierarkiné e organizatés.
Menaxheré efektivé quhen ata qé kané patur rezultate

té larta né punén e njésisé sé tyre si né aspektin sasior
ashtu edhe né até cilésor duke krijuar njé atmosferé té
miré pune dhe kénagésie tek punonjésit e tjeré. Ku
géndron ndryshimi? Menaxherét efektive (ata qé
kérkojné gé puna té béhet!) shpenzojné mé shumé
kohé pér komunikimin mes punonjésve dhe mena-
xhimin e burimeve njerézore.

jiten dhe sa do té kushtojé secili prej tyre, duke pérfshiré edhe efektet e mundshme gé ka
projekti si rezultat i rritjes s€ inflacionit. Pér té mbajtur llogari té sakta dhe raportuar lehté sa
heré qé kérkohet, éshté e réndésishme té pérgatitet njé buxhet i vecanté pér ¢cdo veprimtari
té parashikuar né projekt.

Menaxhimi i burimeve njerézore

Menaxhimi i njerézve éshté njé sfidé e madhe dhe njé detyré e véshtiré né punén e
menaxheréve. Cdo person éshté i ndryshém nga té tjerét dhe ndonése shumé teori rreth
motivimit mund té parashikojné sjelljen e njerézve né pjesén mé t& madhe té kohés, ato nuk
jané shume té dobishme kur duam té parashikojmeé se cfaré do té b¢jé dikush né njé situaté
té caktuar. Arti i menaxhimit éshté té kuptuarit e kufizimeve qé ka teoria dhe aftésia pér té
modifikuar parashikimet kur kjo gjé éshté e nevojshme.

Menaxhimi i burimeve njerézore mund té pérshkruhet si procesi i gjetjes s¢ numrit té
pérshtatshém té njerézve té kualifikuar pér njé puné té dhéné né njé kohé té caktuar. Mé
tej, ai quhet pjesé e procesit t€¢ pérmbushjes sé objektivave t€ vendosura pérmes kérkimit,
mbajtjes, zhvillimit dhe pérdorimit té sakté té burimeve njerézore brenda organizatés. Keérki-
mi i njerézve té afté, té talentuar dhe té motivuar éshté pjesé e réndésishme e menaxhimit
té burimeve njerézore.

Menaxherét duhet té zbulojné cfaré aftésish ka brenda organizatés pérmes vézhgimeve
dhe studimeve té ndryshme. Kur kéto aftési mungojné menaxherét duhet té vendosin pér
té kryer kurse kualifikimi pér personelin ekzistues ose punésimin e punonjésve té rinj né
ményré qé kjo mangési t& mos béhet pengesé pér ecuriné e punés. Figura 10 paraqget
ndryshimin midis menaxheréve té suksesshém dhe atyre efektivé. Eshté e kuptueshme se
jo té gjitha pengesat mund té kapércehen né kété ményré, megjithaté menaxherét duhet té
mbajné parasysh se késhillat e mésipérme mund té jené té dobishme né shumé raste.

Mbéshtetur tek informacioni i grumbulluar, menaxherét mund té ndértojné njé program
aktiv zhvillimi, i cili pérfshin kualifikimin, arsimimin dhe pérgatitjen e pérgjithshme té grupit
té punés pér punén e tanishme dhe até t& ardhshme.

Planifikimi dhe improvizimi

Né njé rast fatlum, kur puna ka mbérritur né mes té zbatimit té planit, menaxherét kané
pérgatitur plane t& mira pune, grafiké dhe argumentime t& ndryshme; grupi i punés punon
si¢ duhet dhe ¢dokush éshté i kénaqur. Pavarésisht nga ky rast, menaxherét duhet té jené
té pérgatitur edhe pér rastin kur mund té jené té pafat. Aftésia e vecanté e menaxheréve
duket kur nevojitet t'i pérshtaten kushteve té pafavorshme me zgjidhje krijuese se sa me rec-
eta té ngurta dhe té pandryshueshme. Ndonése disa njeréz diné t'i menaxhojné situatat stre-
suese mé miré se disa té tjeré, cdokush mund té pérmirésojé aftésité e veta pér t& menax-
huar situata krize dhe stresi duke ndjekur disa rregulla té thjeshta.

Dhénia e mendimeve dhe komunikimi jané gjéra té thjeshta dhe té parat qé duhen zbat-
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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

uar. Kujtoni se kur gjérat marrin pér keq, éshté krejt e natyrshme gé njerézit té
kalojné né pozité mbrojtése pér punén e béré prej tyre. Kjo mund té cojé qé né disa raste
ata t¢ mbulojné edhe gabimet e kolegéve té tjeré. Krijimi i njé atmosfere ku punonjésit
ndjehen miré dhe kané besim tek drejtuesit e tyre kérkon kohé. Tregohuni té
kujdesshém qé organizata juaj té krijojé né ményré té vazhduar njé atmosferé té tillé ku
punonjésit flasin lirshém dhe hapur. Kur ndesheni me njé situaté krize, ¢cdokush né
grupin e punés duhet té pérgéndrohet né kapércimin e késaj situate t& véshtiré.

Komunikoni me mbéshtetésit tuaj. Nése problemet ndikojné né zbatimin dhe suk-
sesin e projektit, éshté miré t'i “paralajméroni” mbéshtetésit tuaj qé né fillim. Organizatat
mbéshtetése dhe personat e vecanté jané partneré dhe jo armiqté tuaj.

Mbyllja dhe vlerésimi

Shumé organizata mendojné né ményré té gabuar se njé projekt
pérfundon me zbatimin e veprimtarisé sé fundit té planit t& punés; J L
megjithése projekti nuk quhet i pérfunduar derisa té kryhet vlerésimi té aktiviteteve
i tij, mbéshtetésit té¢ kené miratuar raportin e tij dhe dosjet e doku-
mentacionit té jené mbyllur.

Rrallé ndodh gé anétarét e grupit té punés té pérgatisin me gejf
dokumentacionin pérmbyllés té projektit, shkruajné dhe redaktojné

Pjesét e raportit pérshkrues

I Hyrje

= Objektivat dhe veprimtarité
e planifikuara

raportet e aktiviteteve dhe ata financiaré. Kjo fazé nuk éshté krijuese " Rezultatet, arritja e objektivave,
dhe aktive, ajo éshté mé tepér njé fazé e mérzitshme, sé cilés i duhet sukseset

kushtuar e njéjta réndési. Mund té jeté mé e lehté pér ju, nése kjo fazé 1 Véshtirésité, problemet, ndryshimet
konsiderohet si njé hap i réndésishém pér njé projekt té& ardhshém. (pérse ishin kéto ndryshime t&

domosdoshme? Mésimet e

Vlerésimet nuk kryhen vetém né fazén pérmbyllése t€ projektit. ! :
nxjerra prej tyre)

Eshté miré té kryhen:

o . . L L . = Mendime nga grupi i synuar rreth
e vlerésime sipas fazave apo té ecurisé sé projektit gjaté cdo faze té zbatimit & projektit

réndésishme té tij, té cilat ndihmojné né ndreqgjen dhe pérshtatjen

e nevojshme t& projektit. Veprimtari pér vazhdimésiné e

projektit

e vlerésimin pérfundimtar né fund té projektit ® Shtojca: Kopje ose mostra té
materialeve té prodhuara gjaté kohés
R o sé zbatimit té projektit (postera, fleté-
fundimi i projektit palosje, raporte studimore, gazeta,
botime té ndryshme, etj.)

e vlerésime té vazhdimésisé pas disa muajsh deri né njé vit nga pér-

e pas njé periudhe kohe, sukseset dhe mésimet e nxjerra mund té
shérbejné pér té shtuar aspekte té reja né projektet e ardhshme ..
dhe zhvillimin e organizatés.

Raportimi

Rezultatet e vlerésimit mund té futen si pjesé e raportit pérfundimtar, té cilit mena-
xheri i projektit ja paraget mbéshtetésit té projektit. Raporti éshté i pérbéré nga dy pjesé:
pjesa pérshkruese e veprimtarive dhe raporti i shpenzimeve financiare.

Raporti pérshkrues i veprimtarisé sé¢ projektit duhet té jeté njé pérfaqésim besnik i
ecurisé dhe zhvillimit té projektit. Megjithaté pérmbajtja duhet té jeté e pérmbledhur dhe
brenda temés, duke u pérqéndruar né pikat pér té cilat njé person i jashtém mund té keté
interes, si pér shembull mbéshtetési apo dhuruesi i projektit. Struktura e raportit pér-
shkrues té veprimtarive paraqitet né kutiné anash faqes.

Raporti i shpenzimeve financiare duhet té tregojé qarté dhe me pérpikméri pér-
dorimin e té gjithé fondeve té projektit. Ményra meé e thjeshté éshté krahasimi i buxhetit
té planifikuar me shpenzimet e kryera. Pér zérat e buxhetit ku ndryshimi éshté mé i madh
se 10% duhet béré justifikimi pérkatés. Eshté e réndésishme qé raporti financiar té jeté i
lidhur dhe t'i pérmbahet raportit pérshkrues t€ veprimtarive t& zbatuara.
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MJETE TRAJNIMI MBLEDHESIT E ANTIKUAREVE

Mijeti 1: Mbledhésit e antikuaréve

Pérshlkrimi: Njohja e pjesémarrésve me njéri tjetrin

Pjesémarrésit: | gjithé grupi

Kohézgjatja: 30 minuta

Procedura

Shpjegojini grupit se do té luajné lojén e mbledhésit t¢ antikuaréve. Normalisht njé
mbledhés i tillé shkon deré mé deré népér shtépi dhe kérkon sende té rralla, té cilat
i ka té renditura né njé listé. Ne kéte lojé pjesémarrésit do té kérkojné né grup pér
persona té tjeré té cilét pérputhen mé disa kritere té vecanta.

Shpérndani formularin e Mbledhésit té& antikuaréve (Figura 11). Shpjegoni se ata
duhet té mbushin sa mé shumé zéra me emrat dhe informacione té vecanta rreth
tyre. Kérkojini pjesémarrésve té mos bazohen né informacione qé ata i diné para-
prakisht rreth anétaréve té tjeré té grupit.

Grumbulloni fletét dhe ngjitini ato né mur ose lexojini pérpara grupit.
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MJETE TRAJNIMI MBLEDHESIT E ANTIKUAREVE

FIGURA 11

Thesaret e grumbulluesit té antikuaréve
= Gjeni diké gé i pélgen té rrisé perime né kopshtin e tij. Cfaré lloje perimesh?

= Gjeni dy njeréz gé déshirojné té thyejné monotoniné e pérditshme.
Si mendojné ta béjné kété gje?

= Gjeni dy njeréz té cilét punojné té paktén 10 oré né dité. Cfaré ju pélgen
atyre mé shumé né punén gé béjné?

= Gjeni dy njeréz gé duan shumé véllezérit dhe motrat e tyre. Si e tregojné
kété dashuri?

= Gjeni diké i cili mendon se ka vendosur njé balancé t€ miré midis punés
(ose shkollés) dhe jetés né familje. Si ja ka arritur késaj?

= Gjeni dy njeréz gé kané fituar gjaté njé diskutimi me prindérit apo fémijét e
tyré gjaté kétij muaji. Si ja kané arritur?

© Gjeni dy njeréz gé e quajné veten e tyre si “kérkues”. Pér ¢faré jané kérkues?
= Gjeni dy njeréz gé mendojné se jané krijues. Pérse mendojné késhtu?
= Gjeni diké gé ka stres né puné. Si ja del ai/ajo?

= Gjeni tre njeréz gé kané geshur me gjithé shpirt javén e shkuar. Cili ka gené
shkaku gé kané geshur?
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MJETE TRAJNIMI: UDHEZIME TE PAQARTA

Mijeti 2: Udhézime té paqarta

Objektivi: Demonstrim sesi edhe udhézimet mé té thjeshta mund té
keginterpretohen

Materialet: Disa fleté letre (fletét katrore jané mé té mira)

Kohézgjatja: 5-10 minuta

Procedura:
Zgjidhni 4 pjesémarrés (ose pyetini kush déshiron t& dalé vullnetar) dhe kérkojuni

té géndrojné né kémbé pérpara klasés me fytyré nga grupi.

Jepini secilit nga njé fleté letre.

Thuajini pjesémarrésve t€ mbyllin syté gjaté ushtrimit dhe té ndjekin udhézimet né
ményré sa mé besnike pa béré pyetje.

Udhézojini té palosin letrén mé dysh dhe mé pas té grisin anén e djathté-poshté té
saj. Vazhdoni t'iu kérkoni ta palosin sérish mé dysh dhe té grisin pjesén e djathté
sipér té saj. Kérkojini ta palosin sérish mé dysh dhe té grisin anén e majté mé té
poshtme té saj.

Keérkojini té hapin syté dhe té tregojné letrén e mbetur shokéve té tjeré dhe grupit.

Diskutim

Cilat fjalé té¢ udhézimeve mund té interpretoheshin né ményra té ndryshme. Si duhet
té ishin udhézimet pér t& zvogéluar né maksimum pagartésité. Si mundet té nxiten
njerézit t&€ béjné pyetje kur dicka éshté e paqarté pér ta?
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MJETE TRAJNIMI ROBOTET

Mjeti 3: Robotét

Pérshlkrimi: Demonstrimi i véshtirésive pér té menaxhuar dy gjéra
njéherésh

Pjesémarrésit: Grupe prej tre vetésh

Kohézgjatja: 15 minuta

Procedura:

Ndaji pjesémarrésit né grupe prej tre vetésh: dy roboté dhe njé robot kontrollues.
Kontrolluesi 1éviz njérin robot djathtas duke prekur me doré supin e djathté té
robotit dhe né té majté duke prekur supin e majté té tij.

Filloni duke iu théné robotéve té ecin né njé drejtim té caktuar.
Kontrolluesi duhet t& pérpiget t'i ndalojé robotét nga pérplasja me sende té
ndryshme si tavolina, karrike dhe muret e dhomés.

Pas tre minutash kérkoni qé kontrolluesi té€ ndryshojé rolet me njérin prej robotéve.
Pérséritni hapat 2 dhe 3. Ndryshoni rolet edhe pér tre minuta té tjera.

Diskutim

Si u ndje kontrolluesi gjaté pérpjekjes pér drejtuar dy robotét njeherésh? Si u ndje ai
né rolin e robotit?
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Si té japim trajnimin

Ky model programi ka si qéllim tju ndihmojé té krijoni njé aktivitet trajnues mbi
menaxhimin e projektit duke pérdorur elementét qé ofron ky manual. Pérdorimi i pér-
pikté i tij i kombinuar edhe me aktivitete té tjera, duhet bazuar né njohjet tuaja rreth prit-
shmérisé dhe pérvojave t€ pjesémarrésve né trajnim dhe né kohén qé dispononi pér rea-
lizimin e aktiviteteve qé parashikon trajnimi. Pérve¢ temave té trajnimit, shembulli i pro-
gramit propozon aktivitete me elementé té tjeré ndérveprues.

SHEMBULL | PROGRAMIT TE TRAJNIMIT

FIGURA 12

Shembull i programi té takimit

Pjesa 1 — Parathénie
KATEGORIA

Hyrje

Pritjet e pjesémarrésve

Pérkufizime

Paraqitja e programit

QELLIMI

Njohja e pjesémarrésve me
tematikén e trajnimit njohja
me njéri-tjetrin

Paraqgitja dhe gartésimi i
pritjeve

Pyesni: Cfaré éshté projekti?
Cfaré éshté menaxhimi?
Cfaré éshté menaxhimi i
projektit?

Cfaré éshté cikli i projektit?

Qartésoni planin e trajnimit
dhe metodikén qgé do té
pérdoret, tregoni lidhjen e
tyre me pritjet e
pjesémarrésve

AKTIVITETET QE SUGJEROHEN

Mijeti 1: Mbledhési i
antikuaréve

Diskutim

Diskutim
Dhénie mendimesh

Paraqitje teorike

Pjesa 2 — Analiza e nevojave

KATEGORIA

Hyrje

Analiza e nevojave

Pércaktimi i géllimit dhe
objektivave

QELLIMI

Pyesni pjesémarrésit si i
pércaktojné ata nevojat
mjedisore té komunitetit

té tyre

Paragesni tre nivelet e
analizés sé mjedisit rrethues

Pércaktoni géllimin,
objektivat dhe treguesit
e suksesit

AKTIVITETET QE SUGJEROHEN

Diskutim

Paraqitje teorike

Paraqitje teorike
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FIGURA 12

Shembull i programi té takimit

Pjesa 3 — Analiza e gjendjes

KATEGORIA

Hyrje
Analiza SWOT

Aktivitet pérmbyllés

QELLIMI

Paraqitje e analizés SWOT

Praktiké rreth nalizés SWOT
né grupe té vogla duke
pérdorur si shembull OJFné
e tyre

Diskutoni pérparésité dhe

véshtirésité e analizés SWOT

AKTIVITETET QE SUGJEROHEN

Paraqitje teorike

Puné né grupe

Diskutim

Pjesa 4 — Strategjia dhe Metodika

KATEGORIA

Hyrje

Parametrat dhe afatet
kohore

Pune né grupe

QELLIMI

Pércaktoni dhe tregoni
ndryshimet ndérmjet
strategjisé dhe metodikés

Paraqisni parametrat dhe
afatet kohore pér planifikimin
(koha, paraté dhe burimet)

Mésim rreth pagartésive qé
ndeshen né dhénien e
udhézimeve

AKTIVITETET QE SUGJEROHEN

Diskutim

Paraqitje teorike

Mijeti 2:
Udhézime té pagarta

Pjesa 5 — Planifikimi

KATEGORIA

Hyrje
Planifikimi menaxhues

Aktivitet pérmbyllés
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QELLIMI

Rrahje mendimesh rreth
planifikimit: Pérse? Kush?

Paragisni ¢éshtjet kryesore
té planifikimit menaxhues

Béni pyetje rreth temave
dhe ¢éshtjeve té trajtuara
deri né kété kohé

AKTIVITETET QE SUGJEROHEN

Rrahje mendimesh
Paraqitje teorike

Diskutim
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FIGURA 12

Shembull i programi té takimit

Pjesa 6 — Zbatimi

KATEGORIA QELLIMI AKTIVITETET QE SUGJEROHEN
Hyrje Paraqit metodat e ndryshme ~ Material teorik /
pér mekanizmat qé Paragitje

kontrollojné zbatimin dhe
kryerjen e detyrave

Burimet Paraqit ¢éshtjet e ndryshme  Paraqitje teorike
té menaxhimit té burimeve
(financiare, materiale,
teknike, njerézore, etj)

Puné né grupe Demonstro véshtirésité gjaté Mijeti 3: Robotét
menaxhimit
Improvizimi Diskutoni problemet me t¢ ~ Diskutim

cilat mund té ndesheni gjaté
zbatimit té projektit dhe si
mund té zgjidhen ato

Pjesa 7 — Mbyllja dhe vlerésimi
KATEGORIA QELLIMI AKTIVITETET QE SUGJEROHEN

Hyrje Diskutoni nevojén pér té Diskutim
kryer vlerésime dhe ¢faré
pérvoje kané pjesémarrésit
rreth tyre

Vlerésimet Paraqisni elementét dhe Paraqitje teorike
lojet e vlerésimit

Raportimi Paraqisni elementét dhe Paraqitje teorike
llojet e raportimit

Aktivitet pérmbyllés Pyetini pjesémarrésit si Diskutim
mund té pérmirésojné
vlerésimin dhe raportimin

e tyre
Pjesa 8 — Pérmbledhje
KATEGORIA QELLIMI AKTIVITETET QE SUGJEROHEN
Pérmbledhje Pérmblidhni pikat kryesore  Diskutim
té trajnimit
Vlerésimi Shpérndani formularét e Vlerésim
vlerésimit
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QENDRA RAJONALE E MJEDISIT PER EVROPEN QENDRORE DHE LINDORE
(REC) éshté njé organizaté jo-partizane, jo-advokuese, jo-fitimprurése gé ka mision
té ndihmojé né zgjidhjen e problemeve né Evropén Qendrore dhe Lindore (EQL).
Qendra pérmbush misionin e saj pérmes nxitjes sé bashképunimit mes organizatave
jogeveritare, qgeverive, bizneseve dhe subjekteve té tjera té fushés sé mijedisit,
pérmes mbéshtetjes té shkémbimit té liré t€ informacionit dhe pjesémarrjes sé
publikut né vendimmarrjen pér mjedisin.

REC éshté themeluar mé 1990 nga Shtetet e Bashkuara té Amerikés, Komisioni
Evropian dhe Hungaria. Sot, REC mbéshtetet né Dokumentin themeltar té
nénshkruar nga geverité e 27 vendeve dhe Komisioni Evropian, si dhe né njé
Marréveshje Ndérkombétare me Qeveriné e Hungarisé. REC ka zyrén gendrore né
Szentendre, Hungari dhe zyra lokale né secilin nga 15 vendet pérfituese té EQL:
Shqipéri, Bosnjé-Hercegoviné, Bullgari, Kroaci, Republikén Ceke, Estoni, Hungari,
Letoni, Lituani, Magedoni, Poloni, Rumani, Sllovaki, Slloveni, dhe
Jugosllavi.Donatorét e sotém jané Komisioni Evropian dhe geverité e Shqipérisé,
Belgjikés, Bosnjé Hercegovinés, Bullgarisé, Kanadasé, Republikés Ceke,
Danimarkés, Estonisé, Finlandés, Francés, Gjermanisé, Italisé, Japonisé, Letonisé,
Lituanisé, Hollandés, Polonisé, Sllovenis€é, Suedis€, Zvicrés, Mbretérisé sé
Bashkuar, SHBAs€, Sérbia dhe Mali i Zi, si dhe organizata té tjera ndér-geveritare
dhe institucione private.

Menaxhimi i projektit






