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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Pérmbledhje

Parathénie

Shumica e organizatave jo-fitimprurése do ta kishin t€¢ pamundur té realizonin
géllimin e tyre, pa financimin e drejtpérdrejté té projekteve. Kusht thelbésor pér suksesin
e njé OJF-je éshté shkrimi i qarté dhe i detajuar i projekt-propozimeve me problematiké
té fokusuar.

Zotérimi i artit t& shkrimit t& projekteve kérkon njé pérqasje té unifikuar me
menaxhimin e projekteve. Ky udhézim ka si qéllim té shérbejé si bazé pér dhénien e
kurseve té trainimit qé lidhen me progesin, si dhe me produktin pérfundimtar té hartimit
té projektit.

Projekt-propozimi éshté njé pérshkrim i detajuar i njé serie aktivitetesh, qé synojné
zgjidhjen e njé problemi t& caktuar. Propozimi duhet té€ pérmbajé njé shpjegim té
detajuar mbi:

e justifikimin e projektit

o aktivitetet dhe grafikun kohor té zbatimit

e metodologjing, dhe

e burimet e nevojshme njerézore, materiale dhe financiare pér realizimin e tij.
Projekt-propozimi duhet té jeté njé manifestim i detajuar dhe i drejtpérdrejté i veté

projektit, si mjeti pér ta paragitur né mjedisin e jashtém sipas njé formati lehtésisht té

kuptueshém dhe té pranueshém. Sesionet e trainimit mbi shkrimin e njé projekt-

propozimi, synojné té béjné té kuptueshém:

e rolin e projekt-propozimit dhe té aktiviteteve qé lidhen me secilén prej fazave

e rrugén me té ciléen duhet vepruar pér projektet dhe propozimet, nisur nga
kéndvéshtrimi i organizatés

e pérputhjen e projekt-propozimit me menaxhimin e projektit, dhe

e strukturén e njé projekti té€ miré.

Objektivat e Udhézuesit

Ky udhézues do t'i orientojé trajnerét drejt sesioneve qé shqyrtojné shkrimin e
projekt-propozimit dhe té ushtrimeve pérkatése. Ai gjithashtu synon qé té:

e aftésojé pjesémarrésit né drejtim té rritjes sé cilésisé sé projekt-propozimeve
e tregojé atyre ményrén se si menaxhohen projektet brenda organizatés, dhe
¢ ndihmojé ata té kuptojné vlerat e projektit si mjet pér t& arritur dhe realizuar misionin

€ organizatés.

Fushat e problemit shtrojné sfida, té cilat mund té klasifikohen né tre kategori:

1) Aftésimi dhe pérmirésimi i procedurave organizative

e Nijéri prej objektivave qé ka shumica e pjesémarrésve, éshté pérvetésimi i teknikave
té shkrimit t& njé projekt-propozimi, si dhe zhvillimi i aftésive pér dizenjimin dhe
shkrimin e njé projekt-propozimi té suksesshém.

e Njé objektiv tjetér ‘ky¢’ éshté krijimi i standarteve dhe sistemeve q¢é lidhen me
zhvillimin e projekteve brenda OJF-sé
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2) Kuptimi i rolit té projekt-propozimit né menaxhimin e projektit

e Projekt-propozimi €shté njé mjet - nuk éshté qéllim. Qéllimit i duhet shkuar sa mé
prané té jet¢ e mundur. Devijimet duhet t€ ndodhin vetém né ato raste kur éshté e
nevojshme.

e Shkrimi i projektit €shté vetém njéra prej fazave qé pérfshin menaxhimi i projekteve.
Ai éshté njéri prej veprimeve qé formojné rrjedhén logjike té ngjarjeve, té cilés
zakonisht i referohemi me - cikél projekti.

3) Kryerja e punés pérgatitore pérpara shkrimit té propozimit

e Njé projekt-propozim cilésor éshté produkti pérfundimtar i njé procesi pérfshirés, qé
kérkon studim né nivel té konsiderueshém, diskutim dhe mésim nga pérvojat e
méparshme (shih Figurén 1)

Aftésité gé duhen zhvilluar

Trainimi fokusohet né zhvillimin e aftésive specifike, qé kané té bé&jné me shkrimin
dhe kompletimin e njé projekt-propozimi té& miré.
Ky udhézues ofron udhézime pér:

FIGURA 1

Para se té shkruash njé propozim

= Intervisto pérfituesit e méparshém dhe ata perspektivé. Megjithése mund té
jené mbledhur té dhéna nga njé projekt i méparshém, pas pérfundimit té tij,
rezultatet e pritshme mund té kené ndryshuar, si rezultat i kushteve té reja né té
cilat ndodhemi. Bisedo me pérfituesit perspektivé gé té sigurohesh se ajo gé po
planifikon t'iu ofrosh, éshté e nevojshme dhe e déshirueshme.

= Rishiko projekt-propozimet e méparshme. Shmang pérséritjen e gabimeve dhe
dhénien e pérséritur té rezultateve gé mund té jené arritur. Donatorét parapélgejné
té mos financojné digka gé éshté kryer mé paré.

= Rishiko raportet e vlerésimit té projekteve té méparshme. Mos u bazo tek
personat e projektit pér té kujtuar, té gjitha gabimet e ndodhura né projektin e
méparshém, si dhe pjesét gé duheshin pérmirésuar.

® Organizo grupe-bérthamé. Sigurohu gé njerézit pér té cilét ke nevojé jané té
interesuar dhe kané mundési té kontribojné.

= Verifiko té dhénat statistikore. Mos lejo gé té tjerét té zbulojné boshllége dhe
pasaktési né té dhénat mbi té cilat mbéshtetesh.

= Konsultohu me eksperté. Opinionet e té tjeréve ju japin ide t€ reja dhe
besueshméri.

= Organizo sondazhe, etj. Grumbullo, sa mé shumé té jeté e mundur informacion
paraprak, né ményré gé té demonstrosh angazhim né lidhje me projektin dhe té
pérpunosh objektivat.

= Mbaj takime me komunitetin ose forumet. Kur publiku e ndjen se éshté i
konsultuar né lidhje me njé problem té caktuar, atéheré ai éshté mé i prirur té
ofrojé ndihmé pér projektin.
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e Dbérjen e punés pérgatitore

e zhvillimin e projekt-planeve té plota dhe té realizueshme,
népérmjet pércaktimit t& qéllimeve realiste dhe zotérimit té
burimeve t€ nevojshme.

e Organizimin e ploté t& dokumentacionit né lidhje me projekt
propozimin, né ményré qé donatori té keté té gjithe
informacionin e nevojshém

e Pérgatitjen e buxhetit, dhe

e Raportimin e buxhetit

Pérmbajta

Ky udhézues mbulon tematikén sipas fushave, mé poshté:

e (Cfaré éshté dhe cfaré nuk éshté projekti?

e Cila éshté forma e paraqitjes sé projektit?

e Si formulohen elementét pérbérés té projektit ?

e (Cilat jané metodat mé té mira pér planifikimin e njé projekti?

e (Cfaré éshté projekt-propozimi?

MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Termat Kryesore té Shkrimit
té njé Projekt-Propozimi

= Treguesit e suksesit — Kéto elemente
té plan-projektit, “pérkthejné géllimin
e projektit dhe rezultatet e tij, né
njési t& matshme (sasiore dhe
cilésore), ndaj pérbéjné bazén pér té
matur shkallén e ndikimit

= Inputet — Investimi i burimeve
(njerézore, materiale dhe financiare)
t€ nevojshme pér projektin

= Produkti — Rezultatet e arritura

= Plani i Aktiviteteve — Pérshkrim i
rrjedhés sé aktiviteteve, shpérndarjes
sé tyre né kohé dhe pérgjegjésive
pérkatése

u Tabela Gantt — Njé model specifik

pér planin e aktiviteteve gé ilustron
ményren si ndérlidhen aktivitetet

m Té ardhurat — Fondet e mbledhura
pér zbatimin e projektit

e Cili éshté modeli i njé propozimi t& shkruar ? (sugjerimi i nj¢ formati, i cili t&

pérmbledhé té gjithé aspektet e projekt-propozimit)

Eshté njé ide mjaft e miré qé pjesémarrésit t€¢ familjarizohen me termat kryesore té

progesit t& shkrimit t€ njé propozimi qé né fillim té procesit té trainimit.

Dhénia e Trainimit

Ky udhézues duhet t€¢ pérdoret s¢ bashku me aktivitetet gé paraqiten si mjete té
trainimit. Pjesa mé e madhe e pérmbajtjes €shté hartuar né ményré té tillé qé t& pérdoret
si material pér shpérndarje gjaté trainimit apo si material studimi nga pjesémarrésit gjaté

seancave té trainimit.

Bazat e Projektit
Cfaré éshté (dhe cfaré nuk éshté) njé Projekt

Bazuar né perspektivén e menaxhimit, projekte JANE té gjitha ato aktivitete qé vijojné

sipas ciklit té projektit.

Cikli i projektit konsiston né fazat e projektit. Nj¢ organizaté duhet té keté njé

strategji organizative t€ pércaktuar miré, nga e cila duhet té niset pér té vlerésuar nevojat
dhe mundésité aktuale té fushés pérkatése. Mé pas mund té lindin njé mori idesh, nga té
cilat organizata mund té zgjedhé. Ndérkohé, fazat e projektit vijojné logjikshém
népérmjet strukturés dhe paraqitjes, financimit, zbatimit dhe hapave té vlerésimit.

Né shumicén e rasteve OJF-t¢ ndérmarrin aktivitete qé nuk hyjné né kategoriné e
projekteve. Gjithashtu, éshté shumé e rendésishme qé té dallohet se projekt nuk jané;

o aktivitetet e kaluara qé pérsériten ekzaktésisht né té njéjtén ményré dhe periodikisht
e aktivitetet me géllime t€ papércaktuara miré

e aktivitetet ¢ mund té pérsériten apo transplantohen kudo, e né ¢cdo moment; ose
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FIGURA 2

Konsiderata rreth hapave té planifikimit

Hapat Elementet

Konsiderata

Identifikimi i qéllimit, objektivave
rezultateve té pritshme, dhe grupit né
nevojé

Sfondi i projektit

Qéllime dhe objektivat e pércaktuar

Vizioni shogéror i organizatés

Rezultatet e pritshme, afat-gjata dhe afat-mesme
Pérfituesit e projektit

Problemet e zgjidhura nga projekti

Pérmbajtja e projektit

Tema dhe problemet kryesore gé do t€ mbulojé
Metodat e zgjedhura pér realizimin e

géllimit dhe objektivave Aktivitetet gé do té zbatohen
Nevoja té métejshme pér vazhdimin e e projektit

Vendndodhja e projektit dhe
kohor Kohézgjatja e projektit

Vendndodhja e aktiviteteve t€ ndryshme grafiku
iaktiviteteve

Data e fillimit dhe mbarimit té projektit

Grafiku i aktiviteteve individuale

Afatet kohore t€ aktiviteteve té projektit

Burimet Burimet njerézore
Burimet financiare
Infrastruktura

Kostot/Té ardhurat Buxheti total i projektit

Buxheti i detajuar i aktiviteteve dhe llojet e kostove
Pérgindja apo forma e kontributit nga veté organizata
Donatorét dhe burimet potenciale té té ardhurave

Pérshkrim i organizatés zbatuese
dhe partneréve

Pérshkrim i organizatés zbatuese

Analizé e kapacitetit dhe mundésive

Pérshkrim i partneréve bashképunues

Analizé e kapacitetit dhe mundésive té partnerit

Menaxhimi dhe grupi i projektit

Koordinatori i projektit

Metoda e komunikimit brenda grupit té projektit
Praktika dhe strategjia e komunikimit me mjedisin e
jashtém

Monitorimi, vlerésimi dhe vijueshméria

10 SHKRIMIN | NJE PROJEKT PROPOZIMI

Kriteret pér suksesin e projektit
Metodat dhe koha pér monitorim-vlerésim
Planet pér mé tej dhe vijueshméria




C'kuptojmé me hartim projekti ?

Hartimi i projektit éshté vetém njéra nga fazat e ciklit té projektit, e

aktivitetet organizative qé zhvillohen (rregullisht) vazhdimisht (si

p.sh mbledhjet e bordit)

cila konsiston né dy elemente:

Planifikim projekti (formulimi i elementeve té projektit); dhe

Shkrim projekt-propozimi (konvertimi i planit té projektit né

dokument té shkruar)

MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Modeli i Ciklit té
Projektit me gjashté fazat
pérbérése té tij

= Faza 1: Vleréso nevojat dhe

mundésité

= Faza 2: Identifiko idené e projektit

= Faza 3: Harto projektin

= Faza 4: Financo projektin

m Faza 5: Zbato Aktivitetet

m Faza 6: Vleréso rezultatet

Hartimi i projektit éshté rezultat i planifikimit t& projektit dhe i
propozimit té tij. Té dy kéto jané hapa themelore pér hartimin e njé
projekti solid.

Planifikimi i projektit - formulimi i elementeve té tij

Pérpara se té shkruhet njé projekt, duhet zhvilluar mé vete secili nga elementét. Do
té jeté mé e lehté té pérgatisim elementet e projektit nése mbajmeé parasysh sugjerimet
pér planifikimin (si¢ éshté treguar né Fig. 2).
Njé ményré tjetér pér té pérshkallézuar pyetjet gé kané té béjné me planifikimin, éshté
mbéshtetja tek faza e hartimit t€ projektit, n¢ t¢ cilén merren pérgjigjet pér pyetjet e
ngritura. Né bazé té kritereve qé pércakton planifikimi i projekteve, kategorizimi i
pyetieve mund té béhet duke patur parasysh nése kéto té fundit (pra pyetjet) jané

Céshtjet qé duhen marré parasysh
Para fillimit té planifikimit

m Pérfituesit e projektit

= Grupi i projektit dhe partnerét
bashképunues

m Kriteret e Suksesit

= Qéllimi dhe Objektivat

= Metodat e zgjedhura pér arritjen e
géllimit

m Kostot dhe shpenzimet

= Kontributi i veté organizatés

= Donatorét e mundshém

Elementet e projekt-propozimit

Titulli i projektit

Qéllimi dhe objektivat e projektit
Pérshkrimi i aktiviteteve té projektit
Pérshkrimi i rezultateve té pritshme
Plani pér zbatimin e projektit
Fillimi i veprimeve

Shpérndarja e burimeve

Personeli i angazhuar né projekt

Buxheti i detajuar
(kostot fikse, pajisjet e nevojshme)

= Nevoja té tjera me karakter teknik
(p-sh automjete)

= Ndarja e burimeve financiare (e
kontributit té organizatés nga ai i
burimeve té tjera)

FIGURA 3

Konsiderata lidhur me planifikimin

SHKRIMIN I NJE PROJEKT PROPOZIMI 11




MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

12

béré gjaté fazés sé planifikimit t& projektit, apo gjaté shkrimit té tij, si¢ shihet né Fig. 3.
Pavarésisht nga modeli i planifikimit qé paraqgitet kétu, shkrimi né ményré
cilésore i njé projekt-propozimi, nuk éshté i mundur pa njé planifikim t& miré té tij.

Si té shkruajmé njé projekt-propozim?

Me pérfundimin e punés paraprake, mund té vijohet me shkrimin e projektit. Né
vendimet kritike té késaj faze (pra shkrimit té projektit), hyn struktura e projekt-
propozimit (e cila pérfshin formén dhe pérmbajtjen e tij). Struktura pércaktohet si nga
natyra e projektit ashtu edhe nga kérkesat e agjencis¢ qé financon. Né larminé e
formateve, aplikimeve, pércaktimit t€¢ strukturave dhe paraqitjes, udhézimeve pér
aplikimin e grantit, €shté e mundur gé té€ nxirren disa elemente t& pérgjithshém.

Formati qé propozohet

Fleta e Titullit

Fleté me titull, duhet té kené projektet qé zgjasin mé shumeé se tre ose katér faqe.
Fleta e titullit duhet t¢ pérmbajé, titullin e projektit, emrin e organizatés qé udhéheq
projektin (dhe té partnerit, nése ka), vendin dhe datén e pérgatitjes s¢ projektit dhe emrin
e agjencisé donatore, sé cilés i adresohet projekti.

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Titulli i Projektit

Titujt domethénés dhe Titulli i projektit duhet té jeté i shkurtér, konciz dhe pélgehet t'i

jo-d omethénés té projekteve referohet ndonjé rezultati ‘ky¢” dhe specifik, apo ndonjé aktiviteti qé
udhéheq projektin. Pérgjithésisht titujt e gjaté té projekt-

Tituj domethénés propozimeve déshtojné né pérpjekjen pér t'i dhéné lexuesit, tabloné
= Eko-Kamp 'Zletovica 2002" efektive t€ asaj qé éshté brenda.
= Ngritja e ndérgjegjésimit mjedisor né
vendet e ish BS Fagja e pérmbajtjes
= Qytetarét mbrojné Dibrén Né qofté se projekt-propozimi éshté mé i gjaté se 10 fage, atéheré
Titujt jo-domethénés éshté miré qé té vihet tabela e pérmbajtjes né fillim apo né fund té

dokumentit. Fagja e pérmbajtjes i mundéson lexuesit qé t'i gjejné
shpejt pjesét e réndésishme té dokumentit. Pérmbajtja duhet té keté
= Mbrojtja e rrjedhés sé Ligenit numrin e fageve pér titull, fletén e paré té secilit seksion té projekt-

Dojran nga ujrat e papastér gqé vijné propozimit.
nga Lumi Dragomir me origjiné nga
zonat e banuara

Edukimi Mjedisor

Pérmbledhja

Shumé lexuesve ju mungon koha pér leximin e propozimit t&
ploté. Pér kété arsye éshté e vlefshme qé projekti t& pérmbajé njé
pérmbledhje té shkurtér té projektit. Pérmbledhja duhet té pérfshijé.

e Pércaktimin e problemit
e Objektivat e projektit
e Organizatén gé zbaton projektin
e Aktivitetet 'kyce', dhe Buxhetin total té projektit
Teorikisht, hartimi i pérmbledhjes béhet pasi té jeté béré shtjellimi i gjaté i ¢éshtjeve
té duhura, né formatin ekzistues té projektit.

Pér projekte té shkurtra, pérmbledhja nuk duhet té jeté mé shumé se 10 rreshta.
Projektet e médha shpesh paragesin pérmbledhje qé shkojné deri né 2 faqge.
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Konteksti

Kjo pjesé e projektit jep njé pérshkrim té sfondit social, ekonomik, politik dhe kulturor, i
cili éshté zanafilla e projektit. Projekti duhet té pérmbajé t& dhénat e duhura, té cilat mund té
jené nxjerré nga faza e planifikimit t& projektit, ose mund t€ jené grumbulluar nga burime té
tjera. Ai qé shkruan projektin duhet té keté parasysh nevojén pér njé balancé mes gjatésisé
sé shtjellimit t&¢ ¢do teme dhe gjatésisé s¢ projektit né térési. Kur kemi té bé&jmé me sasi té
médha té dhénash, atéheré mund béhet vendosja e tyre né shtojcat e projektit.

Justifikimi i projektit
Cdo projekt duhet té pérmbajé pérshkrimin racional té situatés. N¢ varési té
réndésisé, ky seksion zakonisht ndahet né katér, apo mé shumé nén-seksione.

Pércaktimi i problemit

Kjo pjesé pérmban pérshkrimin e njé problemi specifik, té cilin pérpiqget ta zgjidhé
projekti, pér t'i dhéné kétij té fundit arsye apo kuptim. Pér mé tepér, projekt-propozimi
duhet té evidentojé arsyetimin se, pérse njé céshtje e caktuar pérbén problem pér
komunitetin, ose shoqériné né térési? P.sh cilat jané pasojat negative qé prekin grupin né
nevojé. Gjithashtu propozimi duhet t& pérmbajé shpjegime pér nevojat e grupit, té cilat
shfagen si pasoja té drejtpérdrejta t& problemit t& pércaktuar.

Nevojat parésore

Nevojat e grupit, q¢ ngrihen ndaj problemit, si ndikim negativ dhe i drejtpérdrejté,
duhet té renditen sipas pérparésisé. Po ashtu duhet té pérfshihet edhe shpjegimi pér
ményrén se si u arrit né kéteé vendim (p.sh. cilat ishin kriteret q& u pérdorén, etj). P.sh.
nése pércaktimi i problemit éshté...'infrastrukturé e varfér né komunitet, lista e nevojave
qé lidhen me kété problem, do té ishte:

e pérmirésimi i sistemeve té furnizimit me ujé né sasi dhe cilési
e rrugé mé té mira, dhe
e sistem mé i miré pér grumbullimin e mbetjeve inerte

Me pas, kétyre nevojave mund t'u jepet pérparési mé e madhe apo mé e vogél, sipas
nivelit t& réndésis¢ qé kané pér komunitetin, duke dhéné edhe njé shpjegim pér
ményrén se si u arrit né marrjen e kétij vendimi (p.sh sondazh me popullsiné lokale,

shoqérimi i kostove me ndérhyrjen pérmes projektit). Kjo proceduré i jep besueshméri
ndérhyrjes sé zgjedhur.

Késhilla pér paraqgitjen e njé organizate
= Mos pérdor kurré gjuhén gé mund té merret si sulm ndaj ndonjé organizate
apo institucioni tjetér

= Béj njé lloj analize té pikave té forta té organizatés ténde, pérpara pérgatitjes
sé projekt-propozimit dhe mé pas paragite né projekt

m Trego gé progesi juaj i planifikimit éshté pérfshirés dhe merr né konsideraté
opinionet e grupit né nevojé

= Pérgatit njé dokument té shkurtér gé pasqyron pérvojén e méparshme dhe
bashkéngjitja projekt-propozimit.
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FIGURE 5

Organizata Zbatuese
Ky seksion duhet t& pérshkruajé aftésité e organizatés duke u referuar tek kapaciteti i saj
dhe puna e méparshme me projekte. Duhen sqaruar me saktési arsyet qé shtyjné
organizatén té merret me kété projekt, lidhjen e saj me komunitetin, anétarésiné qé e
legjitimon, llojin e ekspertizés qé mund té japé organizata. Nése ka partneré té tjeré qé
jané té pérfshiré né zbatimin e projektit, jepni informacion edhe pér aktivitetin e tyre
Shih Figurén 4, pér disa késhilla né paraqitjen e organizatés. Kjo list¢ nuk duhet
kuptuar kurrsesi si njé listé e ploté dhe pérfundimtare.

Objektivat e projektit

Céshtja e paré me té cilén kemi té€ béjmé, éshté caktimi i objektivave. Tek anglishtja
hasen edhe terma té tjeré me kuptim té njéjté, si 'goal-aim-purpose’, etj. Né shumicén e
rasteve deklarohet njé géllim kryesor, i cili zbérthehet né disa objektiva t& ndryshém.

Ndérkohé qgé e kemi zgjidhur kété si problem, del si detyré krijimi i hierarkisé mes
objektivave, si dhe pércaktimi i numrit dhe niveleve hierarkike qé duhen pasqyruar

Qéllimi i projektit (ose objektivi i pérgjithshém)
Qéllimi duhet t¢ shpjegojé thelbin e problemit dhe arsyet gqé e béjné até té
réndésishém, p.sh. cilat jané pérfitimet afatgjata té grupit né nevojé

Hierarchy of Goal, Objectives, Results and Activities

Core problem
GOAL

Project objective 1

Project objective 2 Project objective 3

Tr T

Activity 1 ) < Activity 2.1 ) ( Activity 2.2 ) ( Activity 3 )

. . .
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Shembuj pér géllimin e projektit, mund té jené:

e Sensibilizimi pér problemet mjedisore
e Pérmirésimi i cilésisé sé jetés né komunitet, dhe

e Forcimi i pozités shogérore tek graté e privuara té zonave rurale

Disa nga rregullat pér pércaktimin e géllimit t€ projektit jané
dhéné né tabelén anash. Nése e keni té véshtiré té ndigni rregullat né
fjale, atéheré veté projekti mund té keté nevojé té rishihet dhe
ripunohet.

Objektivat e Projektit

Objektivat duhet té adresojné problemin kryesor dhe té paragiten
si pérfitime pér grupet né nevojé dhe si rezultate té drejtpérdrejta té
projektit (shih Fig. 6). Objektivat e marra nga figura 5 mund té
shkruhen, si mé poshté:

MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Rregullat pér pércaktimin

e qéllimit té projektit

1. Projekti duhet té keté vetém njé
qéllim

2. Qéllimi duhet té jeté i lidhur me
vizionin pér zhvillim

3. Eshté shumé e véshtiré, ose e
pamundur t€ matet realizimi i
qéllimit duke pérdorur tregues té
matshém, por duhet té jeté e
mundshme té provohet merita dhe
kontributi i tij né vizionin pér
zhvillim.

e Pérmirésimi né sasiné X dhe cilésiné Y, té sistemit té furnizimit me ujé, pér popullsiné

e fshatit Z, dhe

e Zvogelimi i infeksioneve akute né pérgindjen X

Objektivat e projektit japin njé pérshkallézim mé té detajuar té& qéllimit t& projektit.

Njé projekt mund té keté disa objektiva.

FIGURE 6

Hierarkia e Qéllimit, Objective, Rezultateve dhe Aktiviteteve

GOAL

(" Improwing h
the quality
of life in
the community

in the village of Z

Improving the water supply Reducing by X PROJECT
in quality X and quantity the rate of acute OBJECTIVES
infections
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Rezultatet e projektit

Rezultatet pérbéjné shérbimet ose produktet qé duhen shpérndaré pér pérfituesit e
parashikuar. Kjo pjesé pérmban até ¢’ka menaxhimi i projektit premton té realizojé.
Rezultatet jané shumé mé tepér té detajuara sesa objektivat dhe qgéllimi. Pér matjen e
rezultateve shérben pérdorimi i treguesve té suksesit. Gjithsesi, késaj pjese i duhet
kushtuar réndési e vecanté.

Rezultatet duhet té adresojné shkaqet kryesore té problemit, me té cilat ndeshet grupi
né nevojé. Né ményré qé té sigurohen rezultate té sakta, menaxhimit té projektit i del si
detyré qé té beéjé identifikimin e nevojave t& grupit, né ményré sa mé té sakté.Po t&
kthehemi tek shembulli i méparshém, ményra e shprehjes sé rezultateve do té ishte e tillé:

e Rritja e numrit té shtépive té lidhura né rrjetin e furnizimit me ujé; dhe

e Rritja e numrit té cesmave né fshat

Shigjetat e figurés 6, tregojné ményrén se si rezultatet e projektit mund
t& kthehen mbrapa, tek objektivat e projektit. Treguesit pajisin grupin e
projektit me bazén sasiore té t& dhénave, té cilat shérbejné si bazé pér té
gjykuar suksesin e projektit pér arritjen e objektivave té tij. Specifikimi i
treguesve t& suksesit vepron si kontrollor né arritjen e rezultateve dhe té
objektivave t& projektit. Kjo krijon edhe bazén pér sistemin monitorues t€
projektit. Pas pércaktimit té treguesve t& suksesit vijohet me zhvillimin e
tyre, né meényré té tillé qé t& merren té dhéna té detajuara, sasiore, cilésore
dhe kohore. Tabela anash jep njé model pér té verifikuar (pérmes 5-
hapave) nése kemi zgjedhur si¢ duhet treguesit e suksesit.

Pesé hapa pér té zhvilluar
tregues té miré té suksesit

Obijektivi i Projektit : Reduktimi i
pérgindjes sé infeksioneve akute né
komunitet.

= Cilésia (natyra e treguesit té suksesit)
Pérgindje e zvogéluar infeksioni

= Grupi né nevojé (kush?) Pérgindje e
zvogéluar infeksioni né fémijét e .o
shkollave Grupi né nevojé

= Vendi (ku?) Pérgindje e zvogéluar Pércakto grupin né nevojé dhe sqgaro se, si do t& pérfitojé nga

infeksioni né fémijét e shkollave,
té fshatit Z

= Sasia (Sa ?) Pérqgindje e zvogéluar
infeksioni né fémijét e shkollave té

projekti. Gjithashtu duhet béré njé pérshkrim i detajuar i madhésisé dhe
karakteristikave té& grupit né nevojé, né ményré té vecanté i pérfituesve
té drejtpérdrejté té tij. Disa nga kriteret pér analizimin e grupit né nevojé
mund té jené pérbérja etnike, gjinia, mosha, etj. Kur analiza t¢ keté
pérfunduar, mund t€ béhet nj¢ pérmbledhje e saj pér t'u vendosur né

fshatit Z me 45 pérqind shtojcat bashkéngjitur projektit.
= Koha: Pérgindja e zvogéluar e infek

sionit tek fémijét e fshatit Z, e reduk

tuar me 45%, deri né 2004 Zbatimi i projektit

Plani pér zbatimin e projektit duhet t&€ pérmbajé né ményré t&é

detajuar aktivitetet dhe shpérndarjen e burimeve. Eshté shumé e
réndésishme qé té jepet njé pasqyré e qarté me té dhénat pér
personat qé do merren me zbatimin e projektit, vendin dhe kohén.
Plani i zbatimit mund té ndahet né dy elemente 'ky¢": plani i aktiviteteve dhe plani i

shpérndarjes s¢ burimeve.

Plani i aktiviteteve

Plani i aktiviteteve duhet té pérfshijé shpjegime dhe informacione specifike pér secilin
nga aktivitetet e planifikuara. Gjithashtu, duhet t& pércaktohet garté kohézgjatja e projektit
me t& dhéna té hollésishme pér datén e fillimit dhe t& mbarimit t& projektit. Figura 7
pasqyron hapat qé ndérmerren né pérgatitjen e njé plani aktivitetesh. Pér pasqyrimin e
planit té aktiviteteve, pérdoren dy lloje formatesh: tabela e thjeshté dhe tabela 'Gantt'

Njé tabelé e thjeshté (sic éshté treguar né Figurén 8) me kolona, nén-kolona pér
aktivitetet, nén-aktivitetet, kohézgjatjen, detyrat, pérbén njé format té qart¢ dhe té
kuptueshém té planit té aktiviteteve. Tabela 'Gantt' éshté format universal pér paragitjen
e aktiviteteve, né korniza té pércaktuara kohore, qé tregon varésiné dhe rrjedhén e ¢do
aktiviteti. Modeli i Tabelés 'Gantt', jepet né Figurén 9
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Pérgatitja e planit té aktiviteteve

Hapi Aktiviteti Konsiderata
Listo gjithé aktivitetet e projektit Harto njé listé té vetme té té gjitha aktiviteteve té
planifikuara
Ndaji aktivitetet né detyra té menaxh Ndaji aktivitetet fillimisht né nén-aktivitete dhe mé
ueshme dhe nén-aktivitete pas né detyra

Cdo detyré i ngarkohet njé personi, i cili e konsideron
si njé géllim afat-shkurtér.

Gjéja kryesore gé duhet patur parasysh éshté arritja
né nivelin e duhur té detajimit.

Gabimi mé i zakonshém éshté ndarja e aktiviteteve
né shumé detaje. Planifikuesit duhet té pérfundojné sé
ndari né detaje, né momentin gé kuptojné se kané
informacione té€ mjaftueshme pér té vlerésuar burimet

e kérkuara.
Jep qarté pjesét pérbérése té Lidh aktivitetet me njéri-tjetrin, né ményré gé té
dhe varésiné mes tyre ruash varésiné. A ka varési mes tyre?

P.sh. ndértimi i njé shtépie konsiston né njé numér
aktivitetesh té veguara, por edhe té ndérlidhura mes
tyre: né fillim éshté gérmimi dhe hedhja e themeleve,
pastaj ngritja e mureve, etj.

Jep njé afat kohor pér ¢do detyré Cdo detyre i vihet pérkrah, dita e fillimit, kohézgjatja,
dhe dita e pérfundimit.
Vijimi i planit béhet duke e 1éné distancén né kohé,
mes mbarimit t€ njé detyre dhe fillimit té njé tjetre, sa
mé afér té jeté e mundshme.

Pérmblidh pasqyrén e aktiviteteve Hapi tjetér, pas specifikimit té kohézgjatjes

kryesore sé detyrave individuale, éshté pérmbledhja
dhe pércaktimi i kohézgjatjes pér aktivitetet kryesore
neé térési.

Pérdor piketa Piketat shérbejné si tregues, qé masin progresin e pro

jektit, dhe si synimi ku anétarét e grupit duhet té arrijné.

Cakto ekspertizén Cakto llojin dhe nivelin e duhur té ekspertizés, pér
secilén detyré mé vete

Ndaj detyrat mes grupit Shpérndaji pérgjegjésité pasi té jesh konsultuar me
anétarét e grupit té punés
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FIGURA 8

Tabela e planit té aktiviteteve

AKTIVITETET/DETYRAT KOHA E ZBATIMIT PERGJEGJESITE
Fillimi Mbarimi Shénime
Nr Rezultati: Pérfshirje mé e madhe e subjekteve né 5 Qershor 00 {25 Qershor 00
bordet e planifikimeve mjedisore
Aktiviteti 1. Fushaté pér fillimin e projektit GzZpP
1.1 Pérgatitja e fleté-palosjeve 5 Qershor 00 {25 Qershor 00 Dizenjuesi
1.2 Shpérndarja e fleté-palosjeve Nga 15.07 Gzp
1.3 Takime me grupe té komunitetit 10 Korrik 00 | 25 Korrik 00 Nga 15.07 KP
3. Takimi i paré Nga 15.07

GZP=Grupi Zbatues i Projektit; KP = Koordinatori i Projektit

Tabela Gantt

AKTIVITETI Muaji 1 Muaji 2 Muaji 3 KP KT

Rezultati 1: Pérmirésimi i cilésisé

Aktiviteti 1.1: Dizenjimi dhe zbatimi i programit pér | D
menaxhimin e projektit XXXXX D
1.1.1 B&j vlerésimin e nevojave XXXXX D

1.1.2 Dizenjo modulet e tranimit XXXXX

1.1.3 Mbaj trainimin D
Aktiviteti 1.2: Pérmiréso procedurat e menaxhimit té projektit XXXXX XXXXX XXXXX D

1.2.1 Kontrollo menaxhimin e projekteve aktuale XXXXX D
Dizenjo dhe testo progedura té reja XXXXX D

KP=Késhilltari i Programit; KT=Késhilltar teknik; D=Drejtuesi

Plani i shpérndarjes sé burimeve

Plani i shpérndarjes sé burimeve duhet té pérmbajé informacion pér mijetet e
nevojshme qé mundésojné ndérmarrjen e projektit. Kjo fazé shérben pér kategorizimin e
kostove, me qéllim pérmbledhjen dhe grupimin e informacionit pér hartimin e buxhetit.

Nése burimi i financimit éshté vetém njé, pjesa e buxhetit qé pasqyron té ardhurat mund
t& mos paraqitet. Gjithésesi, shumé projekte mund té kené mé shumé se njé burim financimi.
Pjesa e tabelés qé pasqyron 't¢ ardhurat' duhet té tregojé ményrén se si ndahen kontributet
pér secilin burim financimi. Figura 11 tregon njé model t€ pasqyrimit té 't¢ ardhurave'

Shpenzimet (ose kostot) jané kostot qé priten té shpenzohen gjaté zbatimit té projektit.
Pavarésisht nga llogaritjet dhe klasifikimi i kritereve té pérdorura, kostot e projektit duhet t&
paraqgesin njé reflektim té arsyeshém té aktiviteteve té projekt-propozimit.
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FIGURA 10

Plani i shpérndarjes sé burimeve pér aktivitetin 1.1

AKTIVITETET/BURIMET Njési Sasia né kohé Kosto/ Burimi Kosto né kohé Totali
njési
S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1. Dizenjo dhe zbato
programin e trainimit

Pajisje:

u Kompjuter Nr 2 1,000 EU 2,000 2,000
= Fotokopje Nr 1 5,000 EU 5,000 5,000
® Printer Nr 2 500 EU 1,000 1,000
Paga dhe Honorare

u Staf mbéshtetés Nr 6 6 6 6 1,700 CT 10,200 :10,200: 10,200:10,200 40,800
u Staf zyre Nr 3 3 3 900 G 2,700 2,700 ¢ 2,700 i 2,700 :10,800

Figura 12 jep njé shembull té formés se si paragiten shpenzimet. Nése kérkohet apo
del si nevojé, mund té béhet ndarje e métejshme e kategorive té paragitura. Projektimi
specifik i kohés s¢ nevojshme, pér zbatimin e fazave té ndryshme té projektit, pérbén
bazén pér llogaritie dhe parashikimin e dinamikés sé shpenzimeve né periudha té
ndryshme té projektit.

Kategorité e buxhetit béjné klasifikimin e shpenzimeve né grupe mé té vogla, sipas
kritereve té pércaktuara. Kjo éshté e nevojshme pér t&€ monitoruar shpenzimet, si dhe pér
té siguruar pérputhje me realizimin e planit t& projektit. Dy jané kostot kryesore: kostot
direkte dhe kostot operative. Kostot direkte shoqérohen me aktivitete t& caktuara.
Kostot operative lidhen me aktivitetet e brendshme té organizatés dhe konsiderohen si
kosto fikse pér periudha té shkurtra kohe (p.sh. pagat e stafit, qeraté, pagesat pér ujin,
energjiné elektrike, etj.

Njésité, sasia pér periudha té caktuara kohore dhe kostot e parashikuara pér
njési jané tre elementet e nevojshme pér llogaritjen e kostove qé shoqérojné ¢donjérén
prej kétyre kategorive.

Monitorimi dhe Vlerésimi
Vendosja e bazave té monitorimit béhet kur vendosen treguesit e suksesit. Projekt-
propozimi duhet té tregojé:

e Meényrén dhe kohén né té cilén grupi pér menaxhimin e projektit do té realizojé
veprimtari pér monitorimin e ecurisé sé¢ projektit;

e Metodat qé do pérdoren pér t& monitoruar dhe vlerésuar; dhe

e Personin qé do té béjé vlerésimin

Raportimi

Projekt-propozimi duhet t& pérmbajé planin e ecurisé sé projektit dhe té raportimit
financiar. Shpesh kéto detyrime pércaktohen nga standarti i kérkesave té agjencisé
financuese. Raporti i projektit mund té pérpilohet né versione té ndryshme, né varési té
grupit qé synohet.
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FIGURA 11 FIGURA 12

Shembull i formatit té té ardhurave Shembull i formatit té shpenzimeve

(né Euro)

Buxheti Total: 21,345 Buxheti Total: 21,345

Té ardhura Shpenzime:

® Fondacioni X 12,345 m Paga (6 muaj X 500 EUR ) 3,000

= Kontributi nga pushteti vendor 8,000 = Konsulenté (3 traineré X 3 dité 2,700

i X 3 trainime X 100 EUR pér dité)
u Té véna nga veté organizata 1,000
. u Pajisje zyre 1,345

Totali té ardhurave: 21,345
m Udhétim dhe akomodim 4,250
m Kosto direkte 8,750
u Pajisje 3,300
Totali i shpenzimeve: 21,345

Personeli dhe Menaxhimi

Projekti duhet té pérmbajé njé pérshkrim té shkurtér té personelit qé pérfshin,
detyrat e secilit dhe mekanizmat e komunikimit mes tyre. Informacionet e tjera shtesé
(si CV, etj) duhen bashkéngjitur né shtojca mé vete.

Shtojcat

Shtojcat duhet té pérmbajné informacionin e réndésishém, i cili éshté shumé i gjaté
pér t'u pérfshiré né tekstin e propozimit. Informacioni sa mé sipér mund té krijohet gjaté
fazés sé identifikimit apo planifikimit t¢ projektit. Dokumentacioni qé zakonisht
vendoset né shtojcat e projekt-propozimit éshté:

e analiza gé lidhet me kontekstin e pérgjithshém (p.sh vlerésimi i sektorit t¢ shoqgérisé
civile);

e dokumente qé kané té béjné me strategji dhe politika (p.sh plani lokal i veprimit né
mjedis);

e informacion mbi organizatat zbatuese (p.sh raporte vjetore, histori té suksesshme,
broshura dhe publikime té tjera)

e informacione té tjera shtes¢ mbi personelin dhe strukturén menaxhuese té¢ projektit
(CV pér anétarét e grupit t& punés, etj)

e harta pér vendodhjen e zonés sé piketuar; dhe

e procedura dhe formate té¢ menaxhimit té projekteve (organograma, formularé, etj)
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MJETE TRAINIMI: PARAPERGATITJE, USHTRIME HYRESE

Mjeti 1: Parapérgatitje Ushtrim Hyrés:
Fakte pak té njohura

Pérshkrimi: Gjej fakte pak té njohura nga pjesémarrésit

Pjesémarrésit: Cdo lloj numri

Kohézgjatja: 20 minuta

Materialet: Letra té prera né formé katrore

Procedura

Shpérndaju pjesémarrésve letrat e prera né formé katrore. Kérkoju té shkruajné né
¢do letér fakte pak té njohura dhe t€ mos ja tregojné asnjé njeriu tjetér. Mblidhi té
gjitha letrat dhe léri ve¢mas.

Kérkoju pjesémarrésve té ngrihen né kémbé, té ecin pérqark, té takohen me njéri
tjetrin dhe té ndajné mes tyre dy fakte pak té njohura, pér veten. Njérin prej kétyre
fakteve duhet ta kené shkruar mé paré, né letrén e tyre.

Pas disa minutash, kérkoju pjesémarrésve t& ulen né vendin e tyre. Organizoji né
grupe dhe shpérnda pér secilin grup, numeér té barabarté letrash.

Kérkoju pjesémarrésve té heqin dhe fshehin emrat, e mé pas té punojné me shokét
e skuadrés pér t'i bashkuar letrés, personin qé e ka shkruar. Két¢ mund ta béjné
duke shkémbyer informacionin qé morén gjaté sesionit t&¢ méparshém té ecejakeve
(Disa letra mund t'iu pérkasin veté personave té skuadrés, duke e béré detyrén mé
té thjeshté)

Pas njé kohé té mjaftueshme, zgjidh nga njé pérfagésues pér skuadér pér té
raportuar punén e béré. Skuadra duhet té lexojé letrat njé pér njé dhe té identifikojé
shkruesin e secilés. Skuadra fiton njé piké, nése identifikon shkruesin dhe njé piké
jetér nése thoté emrin e tij. Skuadra humbet njé piké nése bén gabime né shkruesin
apo emrin e tij. Né rast se skuadra pranon se “nuk e di” pér té treguar shkruesin ose
emrin e tij, atéheré ajo as nuk fiton dhe as nuk humbet piké.

Pérsérite procedurén me secilén prej skuadrave t& mbetura. Lojén e fiton, skuadra
me rezultatin mé té larté.

Diskutim

Zakonisht, parapérgatitjet e késaj natyre nuk kérkojné ndonjé sqarim. Megjithaté,
pér faktin se ka dicka intriguese, mbi natyrén e fakteve qé njerézit zgjedhin pér t'u veté
ekspozuar, atéheré vlen té béhet njé shpjegim i shkurtér, duke pérdorur pyetjet si mé
poshté. Megjithése, pyetjet béhen pér njerézit né pérgjithési, ato jané hartuar né
meényré té tillé gé té nxisin pjésémarrésit té reflektojné mbi sjelljet individuale.

e Cilat jané faktet qé njerézit ekspozojné pér veten e tyre?
e Cilat fakte i fshehin nga té tjerét?

e Pse njerézit zgjedhin té ekspozojné ca fakte, e té fshehin ca té tjera?
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MJETE TRAINIMI: PARAPERGATITJE, USHTRIME HYRESE

e Cfaré faktesh ekspozojné njerézit tek shokét, té njohurit dhe té panjohurit?

e Cila éshté mé e lehté: té shkruash ‘anonim', apo té flasésh pér fakte pak té njohura
ballé pér balle?

e Si do té varionin llojet e fakteve pak té njohura, ndérmjet njerézve té hapur e
komunikues dhe atyre qé jané té mbyllur e térhequr? Ndérmjet burrave dhe grave?
Ndérmjet té rinjve dhe té rriturve?

e A mendoni se ky ushtrim parapérgatitor do té japé rezultate t& ngjashme po té
pérdorej me njeréz té kulturave té ndryshme?
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MJETE TRAINIMI: FJALET E GJATA

Mijeti 2: Fjalét e gjata

Pérshkrimi: Té theksohet réndésia e planeve pro-aktive dhe
pérjashtimi i problemeve té sé ardhmes, né zgjidhjet e sé sotmes.

Kohézgjatja: 20 minuta
(10 minuta pér aktivitetin dhe 10 minuta pér shpjegimin)

Pjesémarrésit: Grupe prej pesé apo gjashté vetésh

Materialet: Njé grup prej 15 letra katrore pér secilin lojtar me germat:
A/A/ E/ E/ G/ I/ I/ M/ N/ N/ O/P/Rl S/-I—/
Buletini udhézues i lojés “Fjalét e gjata”

Procedura

Krijo njé broshuré. Pérdor udhézimet e figurés 13 qé t& krijosh njé libérth
dypjesésh, i cili do té pérdoret né sesionet e trainimit. Né fund té ¢do flete
udhézimesh, individualizoni seksionin e quajtur “Strategji sekrete”, (ndiq
shembullin e dhéné). Krijo katér apo pesé versione, né ményré qé secili
kundérshtar t& marré njé kopje té ndryshme strategjie. Pérdor dy apo tre fjale té
ndryshme nga lista mé poshté, pér secilin kundérshtar: Gjeneraté, Shpérthim,
Ndérfutje, Mbivendosje, Emértim, Migrim, Gjithpranishém, Paragitje, Doréhegje,
Ndarje.

FIGURA 13

Udhézimet pér lojén me FJALET E GJATA

Keni 15 gérma. Objektivi éshté krijimi i fjalés meé té gjaté me sa mé shumeé
shkronja té jeté e mundur. Njoftimin pér fillim e lojés e bén gjyqtari. Koha né
dispozicion pér té théné njé fjalé té gjaté éshté 30 sekonda. Nuk mund té
pérdorni emra té pérvecém, (si emra njerézish apo produktesh komerciale).

Kur gjyqtari njofton mbarimin e kohés, grumbullon gérmat prej té cilave
pérbéhet fjala.

Gijyqtari bén shpalljen e fituesit pér gjetjen e fjalés mé té gjaté.

Gérmat mbahen nga gjyqtari, pér té vijuar me raundin e dyté té lojés.
Késhillohet té luhen dy ose mé tepér raunde té késaj loje.

Strategjia sekrete (shembull)

Kujtohuni qé do té duhet té luani tre raunde. Gérmat qé pérdorni né raundin
e paré nuk duhet té pérdoren né raundet e tjera. Pér raundin e paré jepi gjyqtarit
njé fjalé njérokéshe Kété raund do ta humbni, por do té ruani té papérdoruara 13
gérmat e mbetura té lojés. Pér raundin e dyté pérdorni njé fjalé me 8 gérma. Pér
raundin e treté pérdorni njé fjalé me 5 gérma. Né fund, né rastin mé té keq do tju
mbeten njé ose dy gérma té papérdorura.
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MJETE TRAINIMI: FJALET E GJATA

Formo grupet dhe cakto rolet. Ndaji lojtarét né grupe prej pesé apo gjashté vetésh.
Kérkoju lojtaréve té secilit grup té pércaktojné personin qé ka orén elektronike mé
té sakté. Caktoji kétij lojtari rolin e gjyqtarit. Lojtarét e mbetur jané kundérshtaré qé
ndeshen me njéri-tjetrin, brenda grupit.

Késhillo lojtarét. Shpérndaju njé kopje té& udhézimeve té lojés “FJALET E GJATA”,
secilit pjesémarrés né lojé. Mé pas, kérkoju pjesémarrésve qé t'i lexojné udhézimet.
Nése lojtarét pyesin, atéheré kérkoju atyre qé t'i lexojné edhe njé heré udhézimet.

Fillo lojén né raundin e paré: Kérkoji gjyqtarit té fillojé raundin e paré té lojés pér
secilin grup. Kérkoju lojtaréve té fillojné formimin e Fjaléve t& Gjata. Né pérfundim
té koheés, kérkoji gjyqtarit t& mbyllé raundin e paré dhe té mbledhé fjalét e
formuara.

Gjej fituesit e raundit té paré. Kérkoi gjyqtarit qé né ¢do grup té pércaktojé fituesin
me fjalén mé té gjaté. Nése krijohen fjalé me té njéjtén gjatési gérmash nga mé
shumé se njé person, atéheré ata shpallen fitues.

Pérgatitu pér raundin tjetér. Kérkoju gjyqtaréve té mbledhin gérmat qé kané marré
nga kundérshtarét, dhe t'i véné ménjané. Sqaro se kéto gérma nuk do té pérdoren
né raundet pasardhés. Nése ndonjéri prej kundérshtaréve proteston, atéheré
referoju sérish udhézimeve.

Organizo edhe dy raunde té tjeré. Kérkoju gjyqtaréve té fillojné raundin, ta mbyllin
até pas 30 sekondash dhe t& mbledhin fjalét e pérgatitura nga kundérshtarét. Si mé
paré, kérkoju gjyqtaréve gé té shpallin fituesit.

Shpall fituesin e gjithé lojés. Kérkoju gjyqtaréve té shpallin si fitues lojtarin, qé ka
marré shumicén e raundeve. Ka shumé té ngjaré qé fitues i gjithé lojés té shpallet
lojtari qé ka kuptuar dhe ka zbatuar qé né raundin e parg, strategjiné sekrete té lojés
me “FJALET E GJATA”.

Diskutim

Sé pari, kérkoju lojtaréve té ristrukturojné strategjiné e fitores. Thekso pérfshirjen né
kéteé strategji té planifikimit pro-aktiv, afat-gjaté dhe zbatimit té saj. Mé pas, kérkoju
pjesémarrésve té reflektojné mbi pérvojat e tyre dhe té shkémbejné mendimet. Pérdor
pyetjet e duhura qé t'i ndihmosh lojtarét té zbulojné pikat e réndésishme dhe té
nxjerrin mésime.

o Zgjidhjet e s¢ sotmes mund té krijojné probleme pér té nesérmen. Né zgjidhjet e sé
sotmes pérpiqu té shmangesh gjithmoné pasojat né t¢ ardhmes.

e Mos prano njé zgjidhje, qé e mendon si brilante, apo se ofrohet nga té tjerét si e tillé.
e Pyet vazhdimisht veten, “cfaré bé&j uné qé té jem i sukseshém ?

e Planifiko pérdorimin efektiv dhe kursimin e burimeve.
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MJETE TRAINIMI: GJETJA DHE PERDORIMITE ARDHURAVE

Mijeti 3: Gjetja dhe pérdorimi i té ardhurave

Pérshkrimi: Pérgatitja e planit té aktiviteteve, planit té shpérndarjes
sé burimeve dhe buxhetit

Pjesemarrésit: Grupe me katér deri né gjashté anétaré

Kohézgjatja : 40 minuta

Materialet: Materialet e trainimit: Planeti i Gjelbér

Procedura

Ndaji pjesémarrésit né grupe té médha.

Udhézoji té pérdorin njohurité e marra pér pérgatitjen e planit té aktiviteteve, planit
té shpérndarjes s¢ burimeve dhe buxhetit, né ményré gé té gjenerojné té ardhura
pér té pérmirésuar mbrojtjen e natyrés s¢ Jasen-it

Shpérndaj libérthin “Planeti i Gjelbér”
Cakto njé person nga grupi té€ paragesé¢ pérfundimet e punés né grupe
Cakto 30 minuta kohé pér té pérfunduar detyrén

Kérkoji drejtuesit té grupit té béjé njé pérshkrim té shkurtér té qasjes qé ka dhéné
grupi.

Diskutim

e A ekziston njé rrugé, e quajtur mé e mira, pér realizimin e kétij aktiviteti?
¢ (Cilat jané buxhetet mé realiste?
e Ku jané pérfshiré kosto jodirekte apo administrative?

e Nése shpérndarja e fondeve béhet né formé konkurimi, cili prej grupeve do té marré
fondet?

e Siiperceptojné donatorét kéto kosto?

e A do t¢ ndikonte paragitja e propozimit né vendimarrjen e financuesit? A ndikon
vetém pérmbajtja?
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MJETE TRAINIMI: GJETJA DHE PERDORIMITE ARDHURAVE

MATERIAL PER SHPERNDARJE

Planeti i Gjelbér

Supozoni se jeni té gjithé anétaré té shoqatés mjedisore “Planeti i Gjelbér”. Kjo
organizaté éshté krijuar dy vjet mé paré dhe ka mundur té marré dy heré
financime nga fondacione té ndryshme. Ndérkaq, keni mésuar se fondacioni “Né
keérkim té projekteve té mira” ka hapur konkurimin pér projekte cilésore gé jané
veprime t€ komunitetit me ndikim t€¢ dukshém né pérmirésimin e mjedisit. Fondi
né dispozicion éshté deri né shumén ekuivalente me 80 000 Euro.

Projekti juaj éshté: Menaxhimi i Ruajtjes sé Natyrés sé Jasen-it

Keéshilli bashkiak i ka ngarkuar organizatés tuaj, menaxhimin té kétij rezervati
té vogél natyror i ndodhur né anét e Lumit Tomas, njé kanioni me shpella té&
shumta dhe njé ligeni artificial qé pérdoret kryesisht pér t& prodhuar energji
elektrike dhe si vend piktoresk pér pikniqe gjaté sezonit té verés. Ju keni njé
shtépi alpine me pesé dhoma dhe dy ndértesa té vogla, té dala jashté pérdorimit.
Plani juaj éshté té ndértoni né ndértesén e paré njé muze natyror me ekspozime
té llojeve té rralla té gjallesave té zonés. Ndérsa né té dytén, pas njé rregullimi, ta
ktheni até né dyqan suveniresh, ku té shiten artikuj t& prodhuara nga OJF-ja juaj
(si bluza, filxhané kafeje, et)).

Me té ardhurat gé do té mblidhen nga muzeu dhe dyqani, si nga lehtésité
ekzistuese, ju keni plan t& mbillni shkurre, druré, té vendosni gardhe, té ndértoni
kalime té pjerréta ku mund té ngjiten lehtésisht karriget me rrota, dhe té kryeni
punime t€ tjera mirémbajtjeje dhe té infrastrukturés. Ju déshironi té vendosni
tabela orientuese pér alpinistét dhe té organizoni ture alpine me karakter
edukativ, pér vizitorét e fundjavés. Detyré tjetér éshté menaxhimi i projekteve té
pyllézimit té zonés, pér té cilat planifikoni fushatén vjetore té pyllézimit. Muzeun
mund ta pérdorni pér té organizuar konferenca shtypi, shfagje video, dhe
aktivitete té tjera edukative pér grupe té ndryshme. Né planet tuaja bén pjesé
edhe organizimi i eko-patrullave, té cilat do té zbulojné shkeljet e ligjit dhe
rregulloreve dhe paragesin ankesat prané autoriteteve té rezervatit.

Mundésité qé keni pér paraqitjen dhe zbatimin e menaxhimit cilésor mjedisor
jané té shumta dhe té shuméllojshme. Financimi nga fondacioni, mund té jeté
vendimtar pér té filluar me zbatimin e kétyre ideve.

Detyrat tuaja jané:
1. Té pérgatisni nj¢ plan aktivitetesh, t€ bazuar né modelin gé ofron manuali

2. Té pérgatisni njé plan té shpérndarjes sé burimeve mbi modelin e paragitur né
manual; dhe

3. Té pérpiloni njé buxhet
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Mijeti 4: Deri ku shkoi ?

Pérshkrimi: Pércaktimi i pérparésive dhe menaxhimit té kohés

Kohézgjatja: 40-60 minuta

Pjesémarrésit: Gjithé pjesémarrésit

Materialet: Njé kopje e materialit mbi
“Aktivitetet e dités sé djeshme”, pér ¢do pjesémarrés

Procedura

MJETE TRAINIMI: DERI KU SHKOI

Paragite ushtrimin duke iu treguar pjesémarrésve s¢ duhet té rikujtojné cfaré kané
béré gjaté dités sé djeshme, pérgjaté téré 24-oréshit. Shpérndaju té gjithé

pjesémarrésve materialin “Aktivitetet e dités sé¢ djeshme”.

Jepu pjesémarrésve 10 minuta qé t&é mendojné c¢faré kané béré
gjateé dités sé djeshme, t& cilén duhet ta shkruajné. Lista
e aktiviteteve duhet t& mbulojé 24 oré.

Pasi té jeté shkruar gjithcka, kérkoju té caktojné prioritetin e
¢cdo aktiviteti. Pérdorni gérmat “A”, “B”, ose “C”. “A”-ja tregon
lidhjen me qéllimin kryesor né jeté, ose pérfshirjen né
prioritetet me té rendésishme té personit. “B”-ja tregon se éshté
dicka gé duhet béré, por nuk ka lidhje me géllimet kryesore né
jeté. “C’-ja tregon se mund té lihet ménjane pér ca kohé, ose qé
nuk éshté e nevojshme té béhet nga personi, gé né fillim.

Aktivitetet e djeshme

KOHA E HARXHUAR SIPAS
RENDESISE

E téré koha e harxhuar pér detyrén “A”:
E téré koha e harxhuar pér detyrén “B”:

E téré koha e harxhuar pér detyrén “C":

Pasi lista té keté pérfunduar, pyet sa njeréz shpenzuan kohé né pércaktimin e
prioriteteve “A”. Kjo mund té vijohet nga njé diskutim mbi réndésiné e punés sé
prioriteteve “A”; t& c¢do dite dhe ménjanimin e shumicés sé prioriteteve “C”.

Diskutim

Kush shpenzoi mé tepér kohé me prioritetet “C”?
Kush shpenzoi mé tepér kohé me prioritetet “B”?
Kush shpenzoi mé tepér kohé me prioritetet “A”?

Sa té réndésishme jané secili prej grupeve?

A e

qé koha gé shpenzuan t€ mos keté gené produktive?

7. A éshté koha e clodhjes prioritet “A”?

A kané njerézit ndonjé lloj balance té kohés mes biznesit dhe jetés personale?

A munden njerézit té rikujtojné gjithshka qé i takon sé djeshmes? Nése jo, ka té ngjaré
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Si té japim njé trainim
Shembulli i kétij programi éshté béré me géllim t'ju ndihmojé té krijoni njé trainim
mbi shkrimin e propozimit, duke pérdorur elemente té ndryshém té kétij manuali.
Pérdorimi i pérpikté i tij, i kombinuar edhe me aktivitete té tjera, duhet bazuar mbi
njohurité qé keni, pérvojat dhe pritjet e grupeve gé trainohen, si dhe kohén e nevojshme
pér realizimin e aktiviteteve té trainimit. Pérve¢ temave t& trainimit, shembulli i kétij
programi propozon aktivitete qé pérmbajné elemente interaktive té trainimit tuaj.

SHEMBULL | PROGRAMIT TE TRAINIMIT

Shembull i programit té trainimit

Part 1 Hyrje
KATEGORIA

Hyrje

Rishikimi i programit dhe
pritjet

Paragitje hyrése pér
projektet

QELLIMI

Paraqitja e pjesémarrésve, njohja
me njéri-tjetrin

Paragit programin dhe nxit pjesé-
marrésit t& ndajné parashikimet
e tyre pér ecuriné e kursit

Ndérto kuptimin e
principeve/bazave té projektit

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Mijeti1: Fakte pak té njohura
Letra katrore me parashikimet
dhe konsideratat pér pjesémarrésit

Brainstorm: Cfaré éshté projekti?
Cilét jané elementét e tij ?
Cfaré éshté njé projekt i miré?

Part 2 Dizenjimi i Projektit dhe Shkrimi i Propozimit

KATEGORIA

Hyrje

Pérgatitja e projektit dhe
shkrimi i propozimit

Praktiké e pérgatitjes té
projektit

QELLIMI

Thekso réndésine e planifikimit
pro-aktiv dhe shmangien e
problemeve té sé ardhmes

Paraqjit kuadrin e progesit té
shkrimit té njé propozimit né
kontekstin e menaxhimit té tij

Diskuto pérvoja té pérgatitjes sé
projekteve

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Mijeti 2 Fjalé té Gjata

Paragitje

Diskutim né grup
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SHEMBULL | PROGRAMIT TE TRAINIMIT

Shembull i programit té trainimit vazhdim vazhdim

Part 3 Si té shkruajmé njé Projekt-propozim

KATEGORIA

Hyrje

Pamje e pérgjithshme mbi
shkrimin e njé projekt-
propozimi

Shkrimi i projektit

Aktivitet pérmbyllés

QELLIMI

Fillo sesionin e projektit duke filluar
nga perspektiva e zgjidhjes sé
problemeve

Pérshkruaj formatin e projekt-
propozimit dhe paraqitjen e
elementeve kryesore té tij

Paraqit hap-pas-hapi progesin e
shkrimit té projekt-propozimit

Thekso réndésiné e kohézgjatjes
dhe pérpikmérisé né zhvillimin
dhe zbatimin e projektit

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Leksion/Paragitje

Paraqitje

Mjeti3: Studim Rasti

Puné né Grup. Paragitja e
temave té projektit ndjekur
nga puné né grupe té vogla

Mijeti 4: Deri ku shkoi?

Part 4 Pérmbledhje dhe Vlerésimi

KATEGORIA

Pérmbledhje

Vlerésimi
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QELLIMI

Rishiko pérmbatjen e kursit dhe
testo pikat kyce té tij

Vleréso dhe pérmiréso kurset e
ardhshme

AKTIVITETT QE
SUGJEROHEN

Diskutim

Pérdor pyetésor vlerésimi
dhe metodén qé pérdoret pér
té grumbulluar pritjet e
pjesémarrésve







QENDRA RAJONALE E MJEDISIT PER EVROPEN QENDRORE DHE LINDORE
(REC) éshté njé organizaté jo-partizane, jo-advokuese, jo-fitimprurése gé ka mision
té ndihmojé né zgjidhjen e problemeve né Evropén Qendrore dhe Lindore (EQL).
Qendra pérmbush misionin e saj pérmes nxitjes sé bashképunimit mes organizatave
jogeveritare, geverive, bizneseve dhe subjekteve té tjera té fushés sé mijedisit,
pérmes mbéshtetjes té shkémbimit té liré té informacionit dhe pjesémarrjes sé
publikut né vendimmarrjen pér mjedisin.

REC éshté themeluar mé 1990 nga Shtetet e Bashkuara té Amerikés, Komisioni
Evropian dhe Hungaria. Sot, REC mbéshtetet né Dokumentin themeltar té
nénshkruar nga qgeverité e 27 vendeve dhe Komisioni Evropian, si dhe né njé
Marréveshje Ndérkombétare me Qeveriné e Hungarisé. REC ka zyrén gendrore né
Szentendre, Hungari dhe zyra lokale né secilin nga 15 vendet pérfituese t€ EQL:
Shqipéri, Bosnjé-Hercegoving, Bullgari, Kroaci, Republikén Ceke, Estoni, Hungari,
Letoni, Lituani, Magedoni, Poloni, Rumani, Sllovaki, Slloveni, dhe
Jugosllavi.Donatorét e sotém jané Komisioni Evropian dhe geverité e Shqipérisé,
Belgjikés, Bosnjé Hercegovinés, Bullgarisé, Kanadasé, Republikés Ceke,
Danimarkeés, Estonisé, Finlandés, Francés, Gjermanisé, Italisé, Japonisé, Letonisé,
Lituanisé, Hollandés, Polonis€, Sllovenisé, Suedis€, Zvicrés, Mbretérisé sé
Bashkuar, SHBAs€, Sérbia dhe Mali i Zi, si dhe organizata té tjera ndér-qeveritare
dhe institucione private.

Shkrimin i njé
Projekt propozimi






