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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES

Pamje e pérgjithshme
Hyrje

Njé prej parimet e demokracisé éshté qé njerézit t& kené té€ drejtén té€ marrin pjesé
né ményré té drejtpérdrejté apo té térthorté, né marrjen e vendimeve qé pércaktojné
té ardhmen e tyre. Né shumé vende té botés, njerézve u kérkohet té marrin pjesé né
vendimmarrjen mjedisore si kurré mé paré, ndaj e drejta e publikut pér té& patur
informacion éshté béré tepér e réndésishme. E drejta pér té ditur shihet si celési pér
té¢ mundésuar informimin e njerézve pér mbrojtien e s¢ ardhmes sé tyre. Pérvec té
drejtés pér té ditur, publiku duhet té keté edhe t& drejtén pér t'u béré pjesé né
procesin e vendimmarrjes dhe kur kéto té drejta jané mohuar t&€ mundet t'i drejtohet
pushtetit gjygésor.

Konventa e Komisionit Ekonomik pér Europén i Kombeve t¢ Bashkuara pér té
“Drejtén e informacionit, pjesémarrjes publike né vendimmarjen dhe té drejtén pér t'u
drejtuar pushtetit gjygésor pér céshtjet mjedisore” (Konventa e Arhusit) éshté shkruar
duke patur parasysh kéto ide. Kjo konventé u jep vendeve nénshkruese bazén pér
pérgatitjen e njé kuadri ligjor qé u garanton shtetasve té& vet kéto t& drejta. Ajo u
pérgatit s¢ bashku me pérfagésues té Organizatave Jofitimprurése (OJF) qé
pérfagésonin nevojat dhe shqgetésimet e publikut.

Ky udhézues paraqet té drejtén pér té ditur dhe si mund té zbatohet kjo e drejté pér
céshtjet mjedisore. Aspektet e pjesémarrjes s€ publikut, arritjes sé konsensusit,
vendimmarrja dhe e drejta pér t'iu drejtuar organeve té€ gjyqésorit jané t& gjitha céshtje
té réndésishme té funksionimit t& demokracisé. OJF-té luajné njé rol té réndésishém né
kété proces duke ndikuar né ndryshimet shogérore. Vendosja para vetes e géllimeve
té guximshme dhe realiste éshté kurdoheré hapi i paré drejt pérmirésimit té gjendjes
s€ shoqérisé. T¢€ njéjtén réndési kané edhe aftésia pér té paraqitur opinionin e publikut
dhe organizimi i fushatave té suksesshme deri né arritjen e konsensusit pér njé vendim
té caktuar. Ndonése suksesi i ploté sipas kérkesave t& OJF-s¢ éshté géllimi kryesor,
rezultati mé i shpeshté éshté kompromisi. OJF-t¢ duhet té jené né gjendje t& dallojné
kur jané t€é nevojshme bisedimet deri né arritjen e njé kompromisi t¢ mundshém.

Objektivat e udhézuesit

Pa grumbullimin e informacionit dhe aftésit¢ pér té arritur njé marrveshje, OJF-té
nuk mund t€ plotésojné misionin e tyre si mbrojtés t& interesave té& publikut. Ky
udhézues i jep trajnerit njé material hyrés rreth kétyre ¢éshtjeve, pér té ilustruar dhe
pérforcuar konceptet lidhur me t€ drejtén pér té¢ ditur dhe arritjen e marrveshjeve pér
zgjidhjen e céshtjeve mjedisore, me qéllim rritjen e efektivitetit t&¢ OJF-ve mjedisore.
Kujdes i vecanté i éshté kushtuar detyrimeve té autoritetit publik té vendosura nga
Konventa e Arhusit.

Aftési pér t'u zhvilluar

Pjesémarrési, i cili ka kryer me sukses programin e kualifikimit t&¢ bazuar né
njohurité e kétij udhézuesit, do té jeté né gjendje té:

e gjejé burimet e informacionit mjedisor
e pérmirésojé imazhin e organizatés

e kryejé bisedime konstruktive

e arrijé konsensusin

e kuptojé rolin e ndérmjetésit; si dhe

e t& njohé té drejtat dhe detyrimet e dhéna prej Konventés sé Arhusit
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E DREJTA PER TE DITUR

Pérmbajtja
Ky udhézues pérmban njé hyrje né Konventén e Arhusit duke theksuar té drejtén

pér té ditur dhe detyrimet qé kané autoritetet publike. Ai gjithashtu pérmban
informacion rreth:

e organizimit dhe drejtimit té njé fushate publike
e punés me median

e teknikat dhe udhézime rreth bisedimeve

e arritjes s€ konsensusit

e pjesémarrjes publike

e vendimmarrjes; si dhe

e ndérmjetésimit.

Dhénia e trajnimit

Materiali né kété udhézues dhe mjetet e trajnimit q¢ ndjekin materialin teorik duhet
t¢ pérdoren si material bazé pér trajnimin e anétaréve t¢ OJF-ve mjedisore rreth té
drejtés pér té ditur. Né fund té materialit gjendet njé shembull i programit t€ trajnimit i
cili mund té pérshtatet sipas aftésive té grupit, njohurive dhe nevojave té tij.

Té mésojmé rreth té drejtés pér té ditur

Parimi bazé i té drejtés pér té ditur éshté qé publiku duhet té keté informacionin e
sakté rreth ngjarjeve té ndikojné mbi jetén e tij. Dhénia publikut e té drejtés pér té patur
informacion mjedisor &shté vetém njéra pjesé e ekuacionit. Kérkesat i drejtohen
autoritetit publik, i cili duhet t€¢ japé né ményré aktive informacionin e duhur pér
publikun. Ndryshimi mund t& duket i paréndésishém, por éshté e réndésishme qé
pesha e procesit té shkémbimit té informacionit té ndahet midis dhénésit dhe marrésit.
OJF-té mjedisore mund té luajné njé rol té réndésishém né kété proces duke gené té
miréinformuar rreth ngjarjeve qé ndodhin né komunitetin e tyre dhe ngritjes sé njé
sistemi shpérndarjeje informacioni pér t'ia transmetuar kété informacion publikut. Pér
kéte geéllim, OJF-t¢ duhet t& njohin burimet e ndryshme té& informacionit né
dispozicion té tyre.

Publiku dhe autoritetet publike

Konventa e Arhusit bazohet mbi parimin se té gjithé shtetasit kané té drejtén té diné
dhe té marrin vendime né lidhje me mjedisin ku jetojné. Dokumenti i klasifikon grupet
shogérore dhe individét né kategorité e méposhtme.

Publiku

Sipas rregullave té Konventés sé Arhusit, termi “publik” i referohet njé ose mé
shumé personave fiziké ose juridiké dhe né pérputhje me legjislacionin apo praktikat
kombétare edhe organizimeve té tyre si shoqatat, organizatat ose grupet e ndryshme.

Publiku i interesuar

Publiku i interesuar nénkupton publikun e prekur, g&¢ mund té preket ose ka
interes pér vendimmarrjen mjedisore. Pér qéllim t€ keétij pérkufizimi, OJF-t&¢ qé
punojné né fushén e mbrojtjes s¢ mjedisit dhe plotésojné kushtet sipas legjislacionit
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kombétar mund té konsiderohen si pjes¢ e publikut té interesuar. Disa prej té
drejtave proceduriale, té tilla si e drejta pér té¢ marré pjesé, varet nga fakti nése
personi apo subjekti juridik éshté ose mund té jeté i ndikuar nga vendimi né fjalé.
Pér shembull, plani i zhvillimit urban prek banorét vendas, pronarét, bizneset qé
veprojné né até zoné, etj.

Konventa e Arhusit jep njé rol té vecanté pér OJF-té mjedisore: ajo supozon se nése
njéri prej objektivave té njé organizate mjedisore éshté mbrojtja e mjedisit (p.sh. e
shprehur né dokumentat e themelimit), atéheré kjo organizaté ka lidhje me c¢do
vendim i cili ka ndikim né mjedis. Pér shembull, njé organizaté e interesuar né fushén
e planit té zhvillimit urban nuk €shté e nevojshme té jeté e vendosur né zonén e prekur
nga plani i zhvillimit; ajo mjafton té tregojé se plani ka ndikime né mjedis.

Autoriteti publik

Termi “autoritet publik” nuk i referohet vetém geverisé. Sipas Konventés sé
Arhusit, autoritet publik mund té jeté ¢do njéri prej kategorive té méposhtme:

(2) Qeveria né nivelin gendror, rajonal ose vendor. Eshté e réndésishme té
theksojmé se organet shtetérore nuk jané vetém ato té mjedisit si p.sh. Ministria e
Mjedisit dhe inspektorati mjedisor. Pérkufizimi pérfshin ¢do institucion shtetéror, i cili
merr vendime qé kané ndikim mbi mjedisin. Késhtu pér shembull, ministrit¢ e
shéndetésisé, industris¢ dhe planifikimit té territorit mbulojné c¢éshtje qé prekin
mjedisin njélloj sikundérse bashkité apo pushteti vendor. Prandaj kéto organe té
pushtetit konsiderohen si autoritet publik.

(b) Personat fiziké apo juridiké t& cilét kryejné funksione administrative sipas ligjit
kombétar, duke pérfshiré detyra té vecanta, aktivitete ose shérbime qé kané lidhje me
mjedisin. Kjo kategori pérfshin zakonisht subjekte private, té cilat kané autoritetin pér
té marré vendime. Kjo e drejté mund t’iu jepet atyre me ané té legjislacionit kombétar
p-sh. njé ndérmarrje e shérbimeve publike e ngritur me vendim té Parlamentit, Késhillit
té Ministrave ose njé ministri t€ vecanté.

(¢©) Cdo person tjetér fizik apo juridik qé ka pérgjegjési apo funksione publike,
qé jep shérbime publike, lidhur me mjedisin, nén kontrollin e njé organizmi apo té
njé firme sipas paragraféve t& mésipérm (a) ose (b). Kjo kategori u takon individéve
apo firmave, té cilave iu éshté deleguar njé apo disa funksione ose pérgjegjésité
publike nga njé autoritet publik ose institucion i vecanté, si p.sh. ndérmarrjet e
shérbimeve publike.

(d) Institucionet e organizatave té€ integrimit ekonomik rajonal, g€ jané palé né
kété konventé.

Véshtrimi i Konventés né veprim

Pér té kuptuar sesi Konventa e Arhusit mund té ndihmojé procesin e pjesémarrjes
sé publikut, duke pérfshiré edhe até té vendimmarrjes mjedisore, le t¢ shohim sesi
mund té veprojé njé OJF mjedisore.

“ZGJIM-i” éshté njé OJF mjedisore qé ka qéllim “Té ZvoGéloJé sasIné e Mbetjeve
tona né rrugé natyrore” dhe vepron né gytetin “P”, njé qytet i vogél pa fushén e
grumbullimit t& mbeturinave. Njé dité, né radio u dha lajmi i pérgatitjes sé planit pér
hapjen e njé vendgrumbullimi i mbeturinave. Informacioni i pakét u pérhap né té
gjithé gytetin, duke shkaktuar konfuzion dhe reagime té ndryshme nga publiku. Disa
njeréz ishin shumé té shqetésuar rreth démit qé do t'i shkaktonte mjedisit, disa té tjeré
pyesnin rreth vendit té pércaktuar pér kété gjé, té tjeré shqetésoheshin rreth erés sé
keqe, ndérsa njé grup tjetér mendonte se t€ gjithé mbeturinat mund té digjeshin dhe
pérpunoheshin pér té prodhuar energji. Ata u lidhén me “ZGJIM”-in pér t'i shprehur
shqgetésimet e tyre.

Megénése vendgrumbullimi i mbeturinave ka ndikime té garta né mjedis, atéheré
shoqgata “ZGJIM”-i konsiderohet si publik i interesuar e si rrjedhim pérfiton té gjitha té
drejtat qé i jep Konventa e Arhusit.

Detyra e paré e anétaréve té shoqatés “ZGJIM”-i éshté t& grumbullojé té gjithé

E DREJTA PER TE DITUR
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Ne nuk dimé

Né disa raste autoriteti publik nuk e di
pérgjigjen e njé pyetjeje té caktuar, ose
ai mund té jeté informacion tepér i

informacionin e sakté rreth projektit t€¢ vendgrumbullimit té
mbeturinave. Ata kontaktojné personat pérgjegjés né nivel vendor,
pérfagésuesin e autoritetit publik, qé €shté pérgjegjés pér projektin
pér t'i kérkuar té gjithé dokumentacionin dhe planet pér hapjen e
kétij vendgrumbullimi. Ata pyesin autoritetin publik nése kéto

vecanté i cili nuk mund té shpérndahet. plane dhe dokumente i jané véné né dispozicion publikut dhe nése
Konventa e Arhusit pércakton me sak- éshté organizuar ndonjé mbledhje publike. Nése kjo éshté kryer,
tési té gjitha rastet né té cilat informa- pérfagésuesit e organizatés pyesin sesi éshté informuar publiku?

cioni i kérkuar mund té mos jepet pra té
kufizohet. Shikoni tekstin e Konventés
né www.unce.org/env/pp.

E DREJTA PER TE DITUR

Shogqata “ZGJIM’-i e di se Konventa e Arhusit, brenda kornizave
té legjislacionit kombétar, i jep t€ drejtén pér:

e pér té marré jo vetém informacion, por edhe dokumentacionin e
duhur dhe vendin se ku mund té gjendet ai

e pérta marré informacionin sa mé shpejt té jeté e mundur, por jo mé voné se njé muaj
nga data e paraqitjes s¢ kérkesés

e pérté marré informacion pa treguar pérse nevojitet ai; si dhe

e pér té marré pérgjigje se pérse nuk éshté pérmbushur njé kérkesé e caktuar.

Burimet

Ku mund t€ gjendet informacioni i sakté? Burimet zyrtare pérfshijné institucionet
dhe organizatat kombétare dhe lokale. Insitucionet mé kryesore jané Ministria e
Mjedisit, inspektoratet dhe agjencité e tyre. Raportet vjetore dhe mujore té tyre duhet
té jené transparente dhe né dispozicion té interesuarve. “ZGJIMI”-i mendon se mund
ta gjejé dokumentacionin pér kété céshtje dhe vlerésimet e ndikimit né mjedis prané
Ministrisé s¢ Mjedisit.

Ministri té tjera dhe organizma publike me autoritet vendimmarrés, té tilla si
Ministrit¢ qé¢ merren me Planifikimin e Territorit, Bujqésiné dhe Pyjet, Ujrat, dhe
Industriné mund té jené burime té mira té informacionit. “ZGJIMI-i di se vendi i fushés
sé grumbullimit t& mbeturinave do té jeté njé gurore e vjetér né ané té qgytetit, qé i bén
ata t¢ mendojné se informacion t€ vlefshém mund té kené edhe Ministrité té tjera si ajo
e rregullimit té territorit dhe industrisé.

Shpesh, institucionet kérkimore shkencore béjné studime, ndaj kané t¢ dhéna dhe
konkluzione té réndésishme. “ZGJIMI’-i ka ndérmend t& shikojé botimet e tyre pér t&
paré nése ka informacion bazé té réndésishém rreth vendgrumbullimeve té€ mbeturinave
dhe ndikimet e mundshme mjedisore té tyre. Gijithashtu, “ZGJIMI™-i ka vendosur
kontakte me specialisté t& fushés sé mbetjeve, me té cilét ka bashképunuar mé paré.

Autoritetet vendore kané pérgjegjésiné e tyre rreth kontrollit pér planifikimin e
territorit. “ZGJIM™-i ka marrédhénie t€& mira me pérfagésuesit e pushtetit vendor,
pérgjegjés pér céshtjet mjedisore, ndaj e ka t€ qarté se ké duhet té takojé.

Burime té tjera mé pak zyrtare, po jo mé pak té réndésishme pér nga réndésia
qé kang, jané:

e media
e organizatat jogeveritare mjedisore
e organizata té tjera; si dhe

e shoqatat e qytetaréve dhe specialistéve

Informimi i té tjeréve

“ZGJIMI™-i bén shumé kujdes pér ményrén sesi duhet punuar me publikun.
Paraqitja e informacionit pér konsum té pérgjithshém kérkon shumé kohé, mendim
dhe energji, burime té cilat nj¢ OJF nuk mund t'i shpenzojé pa kujdes. Ndaj éshté e
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réndésishme té pércaktohet se cilét do t€ jené grupet kryesore me té cilét do té
komunikohet pérmes informacionit, si dhe cilét do t€ jené grupet apo individét qé do
té shérbejné si partneré té réndésishém né kété proces.

Njerézit e nervozuar dhe dyshues té qytetit “P” mund t& veprojné né ményré meé
konstruktive kur té kené informacionin e duhur. “ZGJIMI”-i ka marré né konsideraté
shumé mundési pér zgjerimin e pjesémartjes s¢ publikut, ndérmjet té cilave pérmendim:

e organizimin e diskutimeve, debateve publike, etj,

e ftesé pér specialistét pér té shpjeguar réndésiné dhe pérparésité e ndértimit té njé
venddepozitimi té pérshtatshém té mbeturinave,

e nxitjen e medias pér t& mbéshtetur njé proces t€ drejté dhe transparent; si dhe

e bashképunimin me té gjithé aktorét e tjeré té fushés s¢ menaxhimit t& mbetjeve

Konventa e Arhusit (vecanérisht kur éshté e harmonizuar me legjislacionin
kombétar ose vendor) kérkon gé té merren né konsideraté sa mé shumé té jeté e
mundur komentet, mendimet dhe rezultatet e pjesémarrjes s¢ publikut. Pér mé tepér,
kuadri i rregullave t& saj mbron paraqitjen e komenteve dhe kritikave nga publiku
(nése ato nuk pérbéjné ndonjé veprim kriminal)

Pérmirésimi i procesit té vendimmarrjes
“ZGJIM”-i mund ta pérmirésojé procesin e vendimmarrjes pérmes:

e nxitjes s€ gytetaréve qé té pérfshihen drejtpérsédrejti né marrjen e vendimit

e pérfagésimit té interesave t& qytetaréve (duke ushtruar presion mbi autoritetet,
lobimit, ndértimit té projekteve té partneritetit me specialisté t& ndryshém, etj.)

e gjetjes sé rrugéve té dobishme dhe krijuese pér monitoruar dhe ndikuar procesin e
vendimmarrjes (si pér shembull pérmes nxitjes s¢ “pozicionit té t& gjelbértit” né
bordet ekzekutive, késhillat bashkiake, etj.)

Sipas Konventés sé¢ Arhusit, publiku duhet té informohet (né kohé dhe né ményré
té sakté) pér cdo proceduré vendimmarrjeje lidhur me aktivitetet e vecanta té cilat
mund té ndikojné né mjedis. “ZGJIM"-i ka té qarté se menaxhimi i mbetjeve pérfshihet
né kété renditje, prandaj lufton pér té shtyré ¢do vendim pérderisa té jené kryer té
gjitha hapat e nevojshme pér té informuar sakté publikun. Publiku duhet té informohet
rreth vendimit pérfundimtar me njé shpjegim té qarté té shkaqeve pér té cilat éshté
marré ky vendim.

Figura nr. 1 pérshkruan sesi legjislacioni i ri mjedisor i Jugosllavisé ka marré né
konsideraté kérkesat e Konventés sé Arhusit.

FIGURA 1

Zbatimi i Konventés sé Arhusit né Jugosllavi

Pérve¢ paragitjes té master planeve dhe atyre diskutimet jané organizuar né trajtén e mbledhjeve té
urbanistike, mbledhjet e hapura publike mund t€ hapura publike jo vetém pér publikun e gjeré por edhe
pérdoren pér té rritur pjesémarrjen publike né  pér sektorin e organizatave jogeveritare dhe pushtetin
vendimmarrjen mjedisore ose c¢éshtje té tjera té vendor. Komentet dhe kritikat shérbyen pér té
réndésishme. Késhtu ka ndodhur né paragitien e  pérmirésuar versionet paraprake té ligjeve pérpara
kuadrit t€ ri ligjor pér mjedisin né Jugosllavi, ku paragitjes sé materialit pérfundimtar.
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Komunikimi

E drejta pér t& ditur nuk éshté e zbatueshme nése nuk komunikohet né ményré
efektive me publikun. Mirékuptimi dhe bashképunimi me median jané ¢éshtje té
pazévendésueshme qé OJF-té té shpérndajné informacionin e tyre.

Strategjia e komunikimit

Organizatat duhet té zgjedhin njé strategji t¢ menduar miré dhe t€é géndrueshme té
komunikimit qé paraget sa mé miré¢ imazhin dhe mesazhet e zgjedhura pér t'u pércuar
tek publiku. Strategjia duhet té pércojé pikat e méposhtme té njé organizate:

e qéllimet e komunikimit
e grupet e synuara
e mjetet pér komunikimin e dyanshém; si dhe

e metodat pér monitorimin e rezultateve

Strategjia efektive e komunikimit mund t€ pérgatitet vetém pasi t€ jené studiuar
thellésisht nevojat e grupit té synuar dhe kapacitetet e organizatés. Pasi t€ jeté miratuar,
strategjia duhet té béhet pjesé integrale e planifikimit dhe imazhit t¢ organizatés. Ajo
duhet té shérbejé si kuadér pune pér shpérndarjen e informacionit dhe caktojé detyra
dhe pérgjegjési té garta pér anétarét gé punojné me median.

Marrédhéniet me median

Pérdorimi i medias éshté njéri prej mjeteve mé té mira pér informimin sa mé té
shpejté té njé publiku shumeé té gjeré. Duke konsideruar se informacioni i duhur éshté
njé parakusht pér rriten e motivimit t& publikut dhe pérfshirjes sé tij né gjetjen e
zgjidhjeve pér problemet mjedisore, OJF-ja duhet té& pérfshij¢ gazetaré, t& cilét kané
déshiré té raportojné rreth aktiviteteve té saj. Kontaktet me median béhen zakonisht né
format e méposhtme:

e deklaratat e shtypit

e paragqitjet publike

e konferencat e shtypit
e mbledhjet; si dhe

e botimet

Deklaratat e shtypit duhen shkruar né formén gé mund té pérdoren nga gazetarét.
Ato duhet té jené té shkurtra dhe té japin informacion té pérgjithshém rreth aktivitetit
(kush, cfaré, ku, pérse dhe si). Para sé gjithash dhe mbi té tjerat, ngjarja duhet té
pérbéjé lajm, pér shembull ai duhet t€¢ kapé interesin e lexuesit t& zakonshém té atij
botimi. Réndésia e té& kuptuarit t€¢ formave té ndryshme t&é medias dhe ményra se si
duhet punuar me to duhen shikuar si ¢céshtje tepér té réndésishme.

Paraqitjet publike mund té rrisin profilin e OJF-sé&, por ato duhet té pérgatiten me
kujdes. Kjo ngjarje duhet té drejtohet nga njé anétar i nivelit té larté né OJF. Ményra e
té sjellurit e drejtuesit, paraqitja fizike dhe njohurité rreth ¢éshtjes né diskutim do té
béhen imazhi publik i organizatés mé shumé se ¢do njéri prej aktivitetet e saj, ndaj dhe
pérgatitjia dhe praktikimi paraprak jané t&¢ domosdoshém. Asnjé paraqitje publike nuk
duhet marré lehté.

Konferencat e shtypit pérmbajné t& njéjtat rreziqe dhe pérfitime njélloj si paraqitjet
publike. Né té njéjtén ményré, éshté e réndésishme qé njé anétar i réndésishém i
organizatés té& paragesé imazhin serioz té saj. Para aktivitetit duhet pérzgjedhur me
kujdes ¢éshtja gé do té diskutohet, koha dhe vendi i takimit dhe materialet qé do té
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shpérndahen. Gjithashtu, éshté e réndésishme qé materiali pér shtypin té pérmbajé njé
listé t& personave qé& do té marrin pjesé né kété takim, duke pérfshiré elementét
kryesore té problemit né fjalé si dhe informacione rreth mundésisé sé kontaktimit me
ju. Konferencat e shtypit duhet té planifikohen pér njoftime té réndésishme ose ndodhi
té parashikuara. Pérgjithésisht, kéto aktivitete lehtésohen nga njé anétar i skuadrés qé
éshté ngarkuar me marrédhéniet publike, i cili i jep fjalén gazetaréve té ndryshém pas
fjalés hyrése. Folésit né konferencat e shtypit duhet té pérgatiten sa mé shumé
paraprakisht rreth ngjarjes nga grupi i ngarkuar me marrédhéniet publike.

Mbledhjet jozyrtare me gazetarét pérdoren pér t& informuar dhe motivuar
gazetarét, Ata organizohen zakonisht pér té térhequr vemendjen né festimin e datave
té caktuara (Dita e Tokés, Dita e bicikletave, etj.) ose pér té familjarizuar gazetarét me
aktivitetet e OJF-s¢. Kéto mbledhje paragesin njé rast shumé t€¢ miré pér té informuar
gazetarét né pérgjithési rreth t€ drejtés pér t¢ ditur dhe sesi mund té pérfitojné
gazetarét nga kéto ngjarje. Mbledhjet jozyrtare duhen kombinuar me informacionin e
shpérndaré né formé elektronike.

Botimet luajné njé rol shumé té réndésishém pér krijimin e imazhit té organizatés.
Broshurat, fletét informative, posterat e fushatave dhe materiale té tjera promocionale
térheqin vemendjen ndaj aktiviteteve té ndryshme dhe krijojné shpesh pérshtypjen e
paré rreth organizatés. Objektet promocionale duhet t¢ reflektojné strategjiné e
komunikimit dhe té paragesin qarté misionin dhe aktivitetet e organizatés.

Revistat dhe buletinet jané kontaktet e rregullta t& organizatés me publikun e
interesuar, dhe librat jané njé kontribut i pérhershém qé jep organizata né fushén e
aktivitetit t¢ saj. Botimet e pérgatitura Req dhe pa pérpunim té kujdesshém gjuhésor
krijojné pérshtypjen se njé organizaté nuk éshté profesioniste dhe zvogélojné
mundésiné e informimit t& publikut. Organizmat financuese jané vecanérisht té
interesuara né cilésiné dhe paragitjen e botimeve, sepse emri i tyre shfaget mbi
kapakun ose né brendési té tyre.

Komunikimi i pérditshém

Pjesa mé e madhe e OJF-ve komunikojné pérdit¢ me botén jashté tyre. Ky
komunikim e vendos OJF-né shpesh né té dy anét e té drejtés pér té ditur: si dhénés i
informacionit dhe kérkues i tij. Né t& dy rastet, OJF-ja duhet té plotésojé objektivat e
pércaktuara me vendosméri duke mbajtur gjithmoné parasysh marrédhéniet publike.

Termi ‘marrédhénie publike’ pérdoret pér té praktikuar krijimin, nxitjen dhe
mbajtjen, déshirén e miré dhe imazhin e favorshém té publikut ndaj njé institucioni.
Bizneset ruajné imazhin e miré pér té fituar né konkurencén e produkteve tyre me ato
té ngjashme né treg. Organizatat e médha, vecanérisht bizneset, kané departamente té
téra qé i dedikohen marrédhénieve publike.

OJF-té duhet té krijojné njé imazh té miré publik, pér té siguruar mbéshtetjen dhe
besimin e tij né rastin e shpérndarjes sé njé informacioni. Edhe né kété rast, sikundérse
tek bizneset, OJF-t¢ duhet gé& i b&jné investitorét e tyre, donatorét, t& besojné se
fondet e tyre jané pérdorur miré dhe me kujdes. Konsumatorét e tyre, publiku, duhet
té besojé se produktet e tyre jané t& vecanta dhe shumeé cilésore. Njerézit jané skeptiké
dhe ciniké kur marrin njé informacion té caktuar, vecanérisht né rastet kur ai éshté né
kundérshtim me até qé pérbén njé opinion té pérgjithshém té shoqérisé. Pér shembull,
kur shoqata shpérndan njé fleté informative rreth njé ¢éshtjeje té caktuar mjedisore,
publiku do t& paraqesé interesat rreth saj vetém nése ai mendon se shoqata ka
integritetin dhe autoritetin e duhur.

Gazetarét, kérkuesit shkencoré dhe anétarét e tjeré t¢ publikut kontaktojné shpesh
shoqatat pér informacione té ndryshme. OJF-ja duhet t'i konsiderojé kéto kérkesa pér
informacion, si mundési pér té shpérndaré informacionin e caktuar dhe zgjerimin e
marrédhénieve publike. Prandaj, OJF-ja duhet té keté njé mekanizém té cakuar brenda
saj pér t'iu pérgjigjur kétyre kérkesave sa mé shpejt dhe sakté qé té jet¢ e mundur. Njé
pérgjegjés i miré pér marrédhéniet publike éshté plotésisht i informuar mbi aktivitetet
e pérditshme té organizatés si dhe rreth ngjarjeve té tjera kudo né boté qé kané lidhje
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me punén e organizatés. Katastrofat ekologjike, si pér shembull

Fushatat adresojné céshtje qé ndotja e Lumit Tisza, térheqin vémendjen e t& gjithé botés né njé

jané:

céshtje specifike (né kété rast aktiviteti minerar dhe ekosistemet
ujore) dhe pérbéjné njé mundési t& shkélgyer pér té rritur meé tej

® me njé shtrirje té gjeré ndérgjegjésimin e publikut.

m té dukshme

® gé synojné grupime té gjera; si dhe Pérfshirja e publikut

® té organizuara né ményré té tillé qé
té mobilizojné njé numér t&€ madh

njerézish

E DREJTA PER TE DITUR

Fushatat publike jané pérpjekje t& koordinuara pér té sjellé
ndryshimin e kérkuar dhe ndikuar né sjellien e njerézve. Pér
shembull, njé fushat¢ mund té jet¢ presion ndaj shérbimeve
publike vendore pér t& shtuar mundésité e riciklimit, duke ngritur
né ményré t€¢ vazhdueshme ndérgjegjésimin publik rreth réndésiseé
s¢ ndarjes s¢ mbetjeve dhe nxitjes sé bizneseve pér t& pérdorur
materiale té riciklueshme.

Kéto lloj fushatash jané té fokusuara kundrejt njé grupi shumé té gjeré (fémijét,
prindérit, qytetarét, etj) dhe partneréve t&¢ mundshém (shérbimet publike té qytetit,
autoritetet vendore, sektorit t€ pyjeve, shoqatat e qytetaréve, organizatat e tjera
mjedisore, media, etj). Pér kété géllim pérdoren forma t&€ ndryshme té aktiviteteve
publike (reklama, veprime, spote televizive, ekspozita, etj) dhe mobilizojné njé
komunitet té gjeré dhuruesish duke iu kérkuar t& paragesin shqgetésimin e tyre pér
mbrojtjen e mjedisit.

Organizimi i fushatave té suksesshme kérkon:

e pércaktimin dhe pérzgjedhjen e sakté té céshtjes

e pérgatitjen e njé plani té sakté té aktiviteteve

e zgjedhjen e formés sé strategjisé¢ s¢ komunikimit

o pérzgjedhjen e partneréve pér zbatimin e aktiviteteve
e monitorimin dhe vlerésimin

e vlerésimin e rezultateve pérfundimtare; si dhe

e informimin e publikut

Céshtja e fushatés éshté e réndésishme té zgjidhet e tillé qé organizata t€ keté
kapacitetet e duhura si dhe té keté bazé né realitetin ku jetojmé. Kutia anash fages jep
disa kritere té dobishme pér t& zgjedhur ¢éshtjen e njé fushate.

Njerézit e njohur dhe publiku mund t’i japin njé shtytje t& forté fushatés, por ata
duhen zgjedhur me kujdes. Pér shembull, artistét e njohur jané shumé mé té dobishém
pér ngritjen e ndérgjegjésimit se sa politikanét. Paragitjet né publik me figura té
njohura duhet té jené plotésisht t& kontrolluara pér té siguruar qé vémendja géndron
tek thelbi i ¢céshtjes pér té cilén diskutohet.

Céshtjes sé fushatés mund t'i shérbejé edhe njé figuré e njohur lokale me shumé
pérvojé né problemin qé diskutohet. Me pérgatitjet e duhura té kétij personi pérpara
fushatés, ai mund té shérbejé si folési kryesor i shkélgyer pér fushatén. Megjithaté
interesimi i medias mund té jeté¢ dukshém mé i ulét sesa ndaj artistit t& njohur.

Teknikat e komunikimit

Kur informacioni i sakt¢ dhe i duhur éshté shpérndaré dhe fushata éshté né
vazhdim e sipér, OJF-ja mund té vijojé me forma mé té pérparuara t¢ advokimit.

OJF-ja mund té paragesé né emér t& grupeve sociale pa pérkrahje, céshtje t&
ndryshme té réndésishme pér ta. Anétarét e njé OJF-je pérfaqésojné zakonisht pjesén
mé aktive dhe mé té pérfshiré t&é publikut t& gjeré. Edhe né rastet e OJF-ve jo t&
specializuara né até fushé, ata kané mé shumé informacion pér problemet mjedisore
dhe mé shumé pérvojé né gjetjen e rrugézgjidhjeve pér to. Nga ana tjetér, banorét e njé




komuniteti kané gjithmoné mendime té qarta dhe té thella pér
céshtjet lokale, gjé gé i bén ata bashképunétoré té shkélqyer pér
OJF-té. Pérpjekjet pér té vendosur marrédhénie publike té forta
mund té krijojné atmosferén e duhur pér njé bashképunim té
dobishém midis grupimeve té ndryshme.

Lobimi éshté njé pérpjekje e koordinuar pér té ndikuar
vendimmarrésit né njé c¢éshtje té caktuar. Zakonisht, lobistét
profesionisté punésohen pér t€ béré presion mbi zyrtarét e
geverisé kur votimi vendos si dhe kur njé voté e vetme éshté
shumé e vlefshme. Bizneset ¢ médha shpenzojné para té shumta
pér lobistét profesionisté, gj¢ qé njé OJF nuk mund ta béjé dot.
Megjithaté, pérpjekjet pér té lobuar né shérbim té publikut mund t’i
shérbejné interesit t¢ politikanéve kur njé voté e dhéné kundér
déshirés sé tyre mund té keté pasoja serioze politike. Pér té kryer
njé ndryshim me efekte afat-gjata né legjislacion, OJF-ja duhet té
béjé pérpjekje té organizuara pér té shprehur déshirén e njerézve
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Fage interneti me
informacion té réndésishém
pér kété céshtje:

m Qendra Rajonale e Mjedisit pér

Evropén Qendrore dhe Lindore (REC)
<www.rec.org>

m REC Zyra né Jugosllavi
<Www.recyu.org>

= WWF <www.wwf.org>

m Njé pjesé e fages sé UN/ECE kushtuar
Konventés sé zrhusit
<www.unece.org/env/pp>

m Lidhja Ndérkombétare pér Kon-
servimin e Natyrés dhe Burimeve

dhe interesin e grupeve té ndryshme. Natyrore (IUCN) <www.iucn.org>

m Qendra pér organizimin e komu-
. . . nitetit <www.cpkp.org>
Pjesémarrja Publike

Vendimmarrja

Mundésimi i pérfshirjes s€ zérit t& publikut né procesin e vendimmarrjes éshté
celési pér ruajijen e njé mjedisi t& shéndetshém. Eshté e réndésishme qé OJF-ja té
kuptojé pozicionin e saj né procesin e vendimmarrjes, vecanérisht kur pérballet me
interesat e biznesit. Pavarésisht nga pérjashtimet e pakta, bizneset veprojné mé shpejt
dhe mé drejpérdrejté pér interesat e tyre. Grupi menaxhues ka mandatin pér tu
pérpjekur té rrité né maksimum fitimin, prandaj cdo zhvillim ekonomik qé ka mbrritur
né fazén e zbatimit, ka interesa personale shumé té forta pér t'u pérmbushur. Njé firmé
qé ka nevojé pér pérkrahjen e publikut do t& veprojé né drejtim té zhvillimit té
marrédhénieve publike pér té fituar mendimin pozitiv té tij. Mesazhi q¢ do té
shpérndahet do té theksojé pa dyshim anét pozitive dhe fshehé aspektet negative.

OJF-ja ka rolin e saj né grumbullimin e fakteve pér t&¢ dy anét e medaljes (¢éshtjes)
pér vendosur njé balancé me t& dhénat e shpérndara nga biznesi. Kjo nuk do té thoté se
OJFté duhet t& jené né ¢do rast kundér bizneseve, por duhet té€ kené parasysh se bizneset
nuk jané t€ interesuara t€ nxjerrin né pah anét problematike t€ projekteve té tyre. Besimi

FIGURA 2

Udhézues procedure pér vendimmarrjen

1 Bini dakort pér metodén gé do té pérdorni né marrjen e vendimit
Pércaktoni problemin gartésisht dhe nga té gjitha kéndvéshtrimet
Pércaktoni zgjidhjet e mundshme dhe vlerésoni secilén prej tyre

Bini dakort pér zgjidhjen mé té miré dhe konfirmoni arritjen e marréveshjes

Vendosni rreth ményrés sé zbatimit té vendimit me aktivitete té qarta, afatet
kohore dhe pérgjegijésité e gjithésecilit.

Vi WN
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Hapat pér arritjen e
konsensusit

Shkruani ¢éshtjen qé do té diskutohet

m Sugjeroni / jepni mendime rreth
zgjidhjeve t¢ mundshme

m Zvogéloni listén e gjaté (kur jané mé
shumé se 10 zgjidhje t&é mundshme
me ané té votimit

m Diskutoni me kujdes ¢do njérén prej
zgjidhjeve té mbetura duke mbajtur
shénime pér secilén prej tyre.

m Vendosni rreth kritereve pér
vlerésimin e ¢éshtjeve t€ mbetura pér
diskutim

m Béni njé votim tjetér duke pérdorur
edhe piké té ndryshme pér secilén
nga votat né bazé té réndésisé qé i
jepni céshtjes.

m Shikoni cilat jané pikat ku vérehen
mosmarréveshje dhe diskutoni mé tej
rreth tyre

m Votoni sérish nése éshté e nevojshme

m Diskutoni pérfundimin e votimit. A
ka folur ¢dokush i pranishém né
sallé?

m A e mbéshtet ¢dokush vendimin e
marré?

tek demokracia do té thoté se duhet patur besim tek fakti se
informimi i duhur i publikut do t€ sjellé né shumicén e rasteve, njé
vendim mé té miré pér t& ardhmen.

Né pérgjithési, vendimet mund t€ merren né disa rrugé, por ka
disa udhézime qé mund té ndigen, té renditura né Figurén 2.

Njé proces vendimmarrjeje i suksesshém merr né konsideraté té
gjitha palét, qé ul mundésiné se zbatimi do té shtyhet né njé kohé
té mévonshme.

Pjesémarrésit duhet t& njihen gjithmoné me informacionin e
duhur, té sakté dhe té shpejté. Dokumente té tilla si Konventa e
Arhusit paragesin parimin se vendimet e réndésishme duhet té
pérfshijné té gjitha subjektet edhe né rastet kur autoriteti pérgjegjés
pér marrjen e vendimit pérfundimtar éshté qartésisht i pércaktuar si
njéri prej autoriteteve publike.

Arritja e konsensusit

Koncepti i konsensusit pranon faktin se t& jesh krejtésisht né njé
mendje dhe dakort me njéri tjetrin &shté njé ngjarje tepér e rrallg,
ndaj kjo gjé do té ishte njé géllim jorealist. Arritja e konsensusit
synon gé¢ vendimi t€ jeté i tillé qé ¢do kush ta pranojé dhe t’i
pélgejé. Pér té gjetur kété zgjidhje, té gjitha palét duhen dégjuar né
té njéjtén ményré, si dhe céshtjet mé problematike duhen trajtuar
me kujdes deri né arritjen e njé pérfundimi t& kénagshém pér té
gjithé grupin.

Pér arritjen e konsensusit mund té pérdoren mjete té ndryshme.
Pér shembull, njé seksion rrahjeje mendimesh i drejtuar miré mund
té nxjerré né pah njé numér t&¢ madh mundésish dhe t’i japé ¢do
njérit rastin pér té kontribuar pér grupin me mendimet e tij.
Megjithaté bisedimet arrijné kurdoheré né njé piké kur mund té
zgjidhet njéra mundési, ose njé kombinim i disa prej tyre. Ka disa
teknika qé mund té shérbejné pér té arritur né kété fazé.

Teknikat efektive pér arritjen e konsensusit mund té:

e ndihmojné pér té strukturuar diskutimin dhe pér ta ruajtur nga diskutimet e kota ose

pérséritjet

e zbehin lidhjen midis njé ideje t&¢ dhéné dhé “autorit” té saj

e mbrojné ndaj masave ndéshkimore pér mosmarréveshje té hapura

e nxisin respektin pér mendimet e mira, si dhe

e lejojné krahasimin midis mundésive té vlefshme

Pér té shkurtuar listén e gjaté t& mundésive té propozuara né mé pak té tilla, lista

mund t€ diskutohet mé né thellési dhe votimi éshté mjeti mé i shpejté pér t'ia arritur
qéllimit. Né metodén e votimit me shumé vota né dispozicion, ¢do person voton pér
njé té tretén apo njé té katértén e zgjidhjeve té propozuara (d.m.th. ka disa vota me té
cilat mund shpreh& mendimin e tij pér disa mundési). Zgjidhjet gé marrin numrin mé
t¢ madh té votave mbeten né listé pér t'u diskutuar mé tej, ndérsa ato me numrin meé
té vogél, lihen ménjané.

Metoda me ané té pikéve konsiderohet mé e sakté sepse secilés prej mundésive pér
té zgjedhur i jepet njé piké nga 1 né 5 ose nga 1 né 10. Shkalla e pikézimit duhet
zgjedhur me kujdes, sepse shkallézimet e médha lejojné edhe krijimin e fraksioneve té
cilat jané té favorizuara nga kjo metodé dhe mund té béjné qé ekstremistét té
dominojné mé shumé né vendimin e grupit. Shkallézimet mé té ngushta nuk u japin
votuesve hapésirén e nevojshme pér t€ shprehur gjykimin e tyre. Megénése né arritjen
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e konsensusit, votimi nuk éshté mjeti pér marrjen e vendimit, por vetém pér
strukturimin e diskutimeve, shkallézimi mé i ngushté ka provuar té jeté meé i dobishém.

Do té ishte miré t& vendosej edhe se cilét kritere jané mé t€ réndésishém pér
marrjen e vendimit pérfundimtar dhe té shihej cdo mundési kundrejt kétij kriteri té
vendosur. Pér shembull, grupi mund té rendiste tre makina té ndryshme pérsa i pérket
cmimit, sigurisé, kapacitetit transportues, ményrés si punon dhe stilit. Pér ta béré kété
metodé akoma mé té fuqishme, ¢do kriter mund t€ vlerésohet pérmes pikéve té
ndryshme, domethéné peshés qé i jep ¢do votues kritereve té pércaktuara. Ndarje e
vendimit né€ pjeséza meé t€ vogla t¢ menaxhueshme éshté e dobishme dhe shpesh merr
né konsideraté té gjitha mendimet dhe kriteret tona. Vendimet mé té ndérlikuara mund
té arrihen pérmes krahasimit né cifte té alternativave té ndryshme dhe mbajtjes shénim
té votave né njé tabelé matriks. Tabelat matriks jané shumé té dobishme dhe nuk jané
té veéshtira pér tu pérdorur, por ményra si duhen pérdorur nuk duhet t¢ shképusé
pérgéndrimin nga c¢éshtja qé diskutohet dhe vendimi qé duhet marré.

Qéllimi kryesor €shté té votohet pér té zvogéluar listén e gjaté né njé mé té shkurtér
dhe té menaxhueshme dhe pér té mos marré njé vendim t€é menjéhershém. Diskutimet

duhet t¢ ndihmojné pér t¢ grumbulluar mendime dhe fituar mé shumé ide rreth
zgjidhjes mé té miré. Votimi nuk duhet té jet¢ hapi pérfundimtar né arritjen e

FIGURA 3

Hapat e metodés sé dhénies sé mendimeve

1

Filloni seksionin duke rikujtuar arsyen pérse
nevojitet seksioni i dhénies sé mendimeve.
Diskutoni rregullat bazé dhe procedurén gé do
té ndiget.

Filloni me njé aktivitet nxehés (nga pesé né
dhjeté minuta) pér té krijuar njé atmosferé
gatishmérie pér té kontribuar né seksionin e
dhénies sé mendimeve. Ky mund té jeté njé
aktivitet i vogél paraprak dhénieje mendimesh
rreth njé c¢éshtjeje asnjanése qé i nxit
pjesémarrésit té jené krijues. Drejtuesi mund ta
mbyllé kété pjesé duke iu kérkuar pjesémarrésve
té grupit té diskutojné rreth cfaré éshté théné pér
ideté gqé do ta bénin kété seksion jo té
suksesshém.

Filloni! Kjo éshté pjesa krijuese. Vendosni njé
kufi kohe rreth 20-25 minuta. Disa heré éshté e
dobishme té vendosni kufirin e kohés dhe mé
pas ta shtyni 5 minuta mé tepér. Ndérpriteni kur
ende ka mbetur energji dhe kénagési; mos e
shtyni grupin té€ punojé me detyrim. Udhézoni
grupin té jané sa mé shumé ide. Té gjitha
sugjerimet e béra duhen lexuar nga mbajtési i
shénimeve sipas fjaléve té théna nga anétari i
grupit. Nése ideja e anétarit té grupit éshté e
gjaté, drejtuesi mund ta pérmbledhé até dhe té
verifikojé nése pérmbledhja e béré éshté e sakté.

5

Pérpunoni ideté. Theksoni ideté pér té béré
gartésimet e mundshme dhe pér t'u siguruar se
cdonjéri ka kuptuar secilén prej ideve té
pérmendura. Ideté e ngjashme duhen grupuar sé
bashku. Né kété moment ju mund té lini
ménjané ideté e pérmendura dy heré ose
sugjerimet e papérshtatshme dhe té zhurmshme.
Mé pas grupi duhet t€ bjeré dakort mbi kriteret e
vlerésimit. Kjo gjé kérkon kohé té mjaftueshme,
talent dhe afésité e té gjithé grupit, etj.

Kérkoni konsensusin nése éshté e nevojshme.
Kérkojini grupit té vendosé rreth 10 ideve mé té
réndésishme. Mé pas kérkojini grupit té votojé
rreth 5 ideve mé té réndésishme dhe béni
klasifikimin pér t'i lejuar grupit t€ shohé si éshté
renditja. Pasi jané pérzgjedhur ideté, jepini ¢do
anétari té grupi 100 piké pér t'ja dhéné ideve té
mbetura. Anétarét e grupit mund t'i pérdorin
pikét e tyre sipas déshirés. Mé pas renditini ideté
sipas pikéve té fituara.
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konsensusit pér zgjidhjen pérfundimtare. Né vend té votimit, duhet diskutuar plani i
aktiviteteve pér zbatimin e tij ku cdokush duhet té ndjehet pjesé e vendimit t& grupit
dhe pérpjekjeve pér zbatimin e tij. Kutia anash faqes rendit hapat qé duhen ndjekur
deri né arritjen e konsensusit.

Dhénia e mendimeve

Dhénia e mendimeve éshté njé tekniké pune qé pérdoret né grup pér dhénien e
ideve té reja dhe té dobishme dhe nxitjes sé t& menduarit krijues. Ajo pérfshin dhénien
spontane té& zgjidhjeve t¢ mundshme dhe paraqitjes s¢ ideve pa béré komente,
justifikime, diskutime apo kundérshtime rreth tyre. Ndonése té gjitha pérpjekjet duhet
t€ nxisin pjesémarrésit t& paraqgesin ideté¢ dhe mendimet e tyre para grupit, efektiviteti
i késaj metode mund té rritet nése pérdoret toni i duhur i zérit dhe kontrolli i té gjithé
parametrave té€ tjeré té kétij procesi.

Pér pjesémarrésit né njé seksion pér dhénien e mendimeve té lira ka tre role
kryesore: drejtuesi, mbajtési i shénimeve dhe anétarét e grupit.

Drejtuesi duhet té jeté dégjues i miré. Pérpara fillimit té seksionit, drejtuesi pérgatit
né formén e njé pérkufizimi ¢céshtjen pér t'u diskutuar gé t€ ndihmojé anétarét e tjeré
té grupit té fokusohen né arsyet pérse po organizohet njé seksion i tillé dhe pérgatiten
pér nxehjen e grupit. Gjaté seksionit, drejtuesi duhet té paragesé rregullat e diskutimit
dhe ta orkestrojé até.

Rregullat e njé seksioni pér dhénien e mendimeve duhen zbatuar sa mé rreptésisht,
pérndryshe i gjithé aktiviteti mund t€ déshtojé:

e Té gjitha ideté jané t& mirépritura. Nuk ka pérgjigje té gabuara. Gjaté seksionit nuk
duhen béré gjykime rreth ideve dhe mendimeve t& dhéna.

e Jini krijues né ideté tuaja. Ndryshimet mbartin gjithmoné rrezikun brenda tyre, ndaj
éshté e réndésishme t& jini t&¢ hapur ndaj ideve té reja dhe origjinale. Cdo
kéndvéshtrim éshté i dobishém.

e Pérpiquni té kontribuoni me sa mé shumé ide brenda njé kohe sa mé té shkurtér.

e Pjesémarrésit duhen nxitur t& mbéshtesin dhe ndértojné mbi ideté e dhéna nga té tjerét.

Mbajtési i shénimeve duhet té shkruajé qartésisht ¢do ide té grupit né njé letér té
bardhé t¢ madhe né njé pozicion t& dukshém pér t€¢ gjithé t€ tjerét. Numri i
pjesémarrésve nuk duhet té jeté mé i vogél se 5 dhe mé i madh se 10.

Anétarét e grupit duhet t€ ndjekin procedurén e méposhtéme t€& dhénies sé
mendimeve:

e Cdo anétar i grupi do t€ japé mendimin e tij me rradhé

e Cdo heré, anétari i grupi mund té japé vetém njé ide

e Secili ka té drejté t& mos japé mendim gjaté asaj rradhe, por sidoqofté ai do té pyetet
sérish pér mendimin e tij herén e ardhshme.

e Pjesémarrésit nuk duhet t€ japin shpjegime pér ideté e tyre gjaté momentit té

grumbullimit t€ ideve. Nése ndodh kjo gjé, atéheré procesi ngadalésohet dhe shkon
drejt vlerésimit t& parakohshém té ideve.

Ndonése, dhénia e ideve dhe mendimeve kérkon njé atmosferé té qeté, ndjekja e
rregullave éshté e domosdoshme pér ta ruajtur grupin e pérgéndruar né ¢éshtjen qé
diskutohet. Figura 3 rendit hapat qé duhen ndjekur kur drejtohet njé seksion i dhénies
s¢ mendimeve.
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Marréveshjet

Marréveshjet ndodhin kur dy ose mé shumé palé duhet t& heqin doré nga
mendimet dhe pozicionet e ndryshme qé kané rreth njé ¢éshtjeje té caktuar dhe té bien
dakort pér njé zgjidhje té vetme té problemit. Marréveshjet jané ngjarje té ndérlikuara.
Parapérgatitja dhe vézhgimi jané po aq té réndésishme sa edhe shprehja qarté dhe
preré e njé mendimi t& caktuar. Rregullat e méposhtme quhen
rregulla bazé gjaté njé marréveshjeje:

Udhézues pér arritjen e njé

e Pércaktoni qarté problemin - Pt .
marréveshjeje efektive

e Dégjoni, vézhgoni dhe pércaktoni pozicionet e palés tjetér

. . . . X . L . . ® Mos i parashtroni propozimet tuaja
e Filloni prej asaj cfaré déshironi ju dhe ngadalé lévizni drejt asaj me shpejtési

cfaré mund té arrini né kushtet ku ndodheni. L L )
m Jini té gatshém pér koncensione

e Pérgéndrohuni dhe theksoni sa mé gjaté pikat gé ju interesojné strategjike

té€ arrini. m Pércaktoni zgjidhjen dhe formuloni

. . o . . .. arté marréveshjen e synuar
e Parashtroni propozime dhe strukturojini ato sipas reagimeve té q ) Y

palés tjetér, léshimi éshté dicka e pritshme, por mos shkoni mé ® Pérdorni teknika krijuese pér t&
poshté se niveli mé i ulét qé kishit paracaktuar. eksploruar mundési té reja
m Paraqisni hapur gatishmériné tuaj pér

e Jini té pérgatitur pér té ndeshur rezistencé — mbani parasysh s PR )
Jini t& pérgatitur pér té ndeshur rezistencé bani parasysh se  artitur konseneusin

edhe pala tjetér ka detyrime ndaj interesave té tyre.
m Komunikoni rregullisht dhe gartésisht
e Béjeni marréveshjen né njé formé té qytetéruar, kérkoni njé me grupin tuaj té punés
pushim nése tensioni rritet.

e Jini t& hapur pér t¢ komunikuar dhe tregoni gatishméri pér té
arritur njé marréveshje.

Hapi i paré né pérgatitjen tuaj pér arritjen € njé marréveshjeje éshté té vlerésoni
me kujdes pozicionin tuaj. Kéndvéshtrimi kritik ndaj vetvetes nuk largon vetém
frikén rreth pozicionit t& duhur qé keni marré, por pérgatit edhe argumentat qé
mund té pérdoren né diskutimin me palén tjetér. OJF-t¢ duhet té jené t& qarta pér
kufizimet qé kané, pa menduar se kéto kufizime i nxjerrin ato gjithmoné t&€ humbur
né bisedime té tilla.

Kur bisedimet pér arritjen e njé marréveshjeje kané filluar, dégjimi aktiv éshté
shumé i réndésishém. Paraqitja e interesit t& ulét apo té njé kundérshtimi t& hapur
mund t& démtojé procesin e bisedimeve. Mé réndési éshté edhe fakti se pala tjetér
duhet té keté mundésiné e paraqitjes s¢ dinjitetit té saj pa cuar né méri personale.

Me ecjen e bisedimeve pérpara, duhen kérkuar té gjitha rrugét e mundshme pér té
gjetur propozime t& mira rreth arritjes s€¢ marréveshjes. Kur té gjitha mundésité pér
gjetjen e njé zgjidhjeje jané trajtuar, rikthehuni edhe njé heré tek pikat e trajtuara dhe
shqgyrtojini ato me kujdes. Kur vendimi éshté marré, formuloni qartésisht vendimin me
fjalé si dhe rrjedhojat e tij dhe béni kujdes qé ¢donjéri éshté i pérfshiré né marréveshjen
e arritur. Né kutiné anash fages jané renditur disa rregulla t& réndésishme pér tu
konsideruar gjaté procesit t& bisedimeve pér té arritur njé marréveshje.

Ndérmjetésimi

Mund t€¢ ndodhé g¢ bisedimet pér nj¢ marréveshje mund té ndérpriten pér arsye qé
palét né to nuk mund t'i kapércejné. Né kété rast ndérmjetési luan rolin e tij pér té
kthyer palét sérish né tavolinén e bisedimeve. Kété rol mund ta luajé njé palé treté
asnjanése, ndérmjetési mund té paragesé mendime objektive dhe té sugjerojé
alternativa pér propozimet e paraqitura. OJF-t¢ mund ta luajné shpesh rolin e
ndérmjetésit pér ¢éshtjet mjedisore pér shkak té statusit té tyre si palé me interesa
asnjanése.
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Njé ndérmjetés i miré duhet té:
e dégjoje aktivisht
e térheqé vémendjen
e pércaktojé fushat e arritjes s€ njé marréveshjeje t¢ mundshme
e punojé pér t& mbajtur hapur komunikimin midis paléve
e nxisé tolerancén dhe mirékuptimin
e pércaktojé dinamikén e grupit
e marré parasysh ndjenjat e njerézve

e respektojé té dy palét

Ndérmjetési duhet té shkojé pértej mbajtjes sé asnjanésisé. Ai duhet t'i kushtojé
kujdes té vecanté paraqitjes sé¢ paanshmérisé sé tij. Mjafton perceptimi i dyzimeve té
mundshme pér té shkaktuar probleme té tjera né procesin e bisedimeve. Ndérmjetési
duhet t& heqé doré nga dhénia e mendimeve ose gjykimeve personale, duke mbetur
késhtu i pérgéndruar tek zgjidhja e mosmarréveshjeve t&¢ mundshme. Njé ndérmjetés,
icili e ka t& pamundur té shképusé lidhjet nga njéra apo tjetra palé né diskutime duhet
t€ mos e pranojé gé né fillim kété rol.

Pér shembull, imagjinoni njé organizaté qé punon né fushén e pyjeve dhe
menaxhimit t&¢ burimeve pyjore i éshté ngarkuar detyra t& mbrojé njé pyll t& vjetér.
Bisedimet mé té fundit ndérmjet mbrojtésve t€¢ pyllit dhe pérgjegijésit pér ruajtjen e
pyllit kané ulur shumé rreziget ndaj tij. Megjithaté, interesat ekonomike kané gené
shumé té forta, prandaj pérgjegjésit pér ruajtjen e pyllit kané lejuar njé firmeé té caktuar
té presé¢ disa hektaré me pyll lisi.

Mbrojtésit e pyllit kané protestuar ndaj vendimit t& marré, duke sqaruar se rreziku
qé i kanoset habitateve dhe biodiversitetit éshté tepér serioz dhe kérkon pjesémarrjen
e publikut né kété proces. Ata mendojné se e drejta e publikut pér té ditur i detyron
autoritetet publike, né kété rast organizata sé cilés i éshté ngarkuar ruajtja e pyllit, t&
informojé publikun dhe lejojé pjesémarrjen e tij né marrjen e vendimit pérfundimtar.

Pérgjegjésit pér ruajtjen e pyllit jané pérgjigjur me njé fushaté né media duke théné
se pjesa e pyllit té lisit €shté né kalbje e sipér, ndaj veprimi mé i miré éshté prerja e tij
tashmé kur ende ka vleré ekonomike. Ata thoné se jané pérgjegjésit pér ruajtjen dhe
menaxhimin e pyllit né dobi té interesave publike, dhe né kété rast ata do té marrin
masa pér zbutjen e humbjeve qé do té rrjedhin nga ky veprim.

Mbrojtésit e pyllin kérkojné organizimin e njé mbledhjeje mé pérgjegjésit pér
rugjtien e pyllit dhe firmés qé do té presé pyllin. Pérgjegjésit pér ruajtjen e pyllit e
pranuan kérkesén dhe e ftuan grupin né zyrén e tyre. Né mbledhje pritet t& marrin
pjesé pérfagésues té tre grupeve.

Bisedimet pér arritjen e njé marréveshje shkuan Keq qé né fillim kur mbrojtésit e pyllit
akuzuan pérgjegjésit pér ruajtjen e pyllit se iu ishin shitur interesave té firmés. Pérgjegjésit
pér ruajtien e pyllit theksonin fugishém se kishin béré detyrén e tyre pér informimin e
publikut dhe nuk shihnin arsye pér té vonuar procesin e planifikuar. Biznesi qé do t& blejé
léndén drusore thoshte se kishte nénshkruar njé kontraté t€ vlefshme dhe kércénonte pér
mbylljen e veprimtarisé pérpunuese té drurit né rajon dhe pushuar nj¢ numér t¢ madh
punétorésh qé do t'u shtohen rradhéve t&é papunéve té zonés.

E vetmja marréveshje qé u arrit ishte té thirrej “E ardhmja”, nj¢ OJF e specializuar
né zhvillimin e géndrueshém pér t&¢ ndérmjetésuar bisedimet midis paléve. “E
ardhmja” kontaktoi té gjitha palét pér t& paré kéndvéshtrimin e gjithésecilit pér
céshtjen né fjalé dhe studioi me kujdes situatén e krijuar. Pas késaj, té tre palét u ftuan
té rifillonin bisedimet né njé vend asnjanés.

Né mbledhje “E ardhmja” pérmendi argumentet e té tre grupeve. Duhej kohé pér
t'i kujtuar biznesit dhe pérgjegjésve pér ruajtjen e pyllit se ndonése kishin pérmbushur
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kérkesat minimale pér informimin e publikut, gjendja e krijuar mund té kishte rrezikun
e démtimit té imazhit publik nése njerézit do t&¢ mendonin se mjedisi i zonés éshté
shfrytézuar pér géllime fitimi té firmés.

Mé pas, “E ardhmja” i kujtoi OJF-sé€ se imazhi i saj mund t& cénohej nése njerézit do
té humbisnin vendet e punés meqé njé numér “dashamirés té lisave” injoruan faktet dhe
ndaluan njé veprim t€ dobishém vetém pér t& propaganduar vlerat e OJF-sé sé tyre.

Paanshméria e ndérmjetésit, por me vérejtje objektive rivendosi njé ton konstruktiv
diskutimi dhe u dha mundésiné té gjithé¢ paléve té drejtonin energjité e tyre drejt njé
zgjidhjeje t& mundshme duke 1éné ménjané pozicionet e tyre t& para ekstremiste.
Vendi asnjanés i mbledhjes krijon mundési té barabarta si fushé loje asnjanése duke
zvogéluar né kété ményré tensionet e mundshme. Né fund t&¢ mbledhjes, ndérmjetési
sugjeroi qé té béhet njé studim i pavarur nga njé specialist i paanshém dhe
pérfundimet e kétij studimi t& botoheshin né fagen né internet t& organizatés “E
ardhmja”. Pas kétij veprimi dhe pérpara prerjes edhe té njé druri t& vetém do té
organizohet njé mbledhje e hapur publike.

Pérmirésimi i mundésisé pér t'iu drejtuar gjyqésorit

Pavarésisht nga fakti se sa miré éshté pérgatitur njé projekt me ndikim né mjedis si
p.sh. vendgrumbullimi i mbeturinave, mund té ndodhé qé publiku t€¢ mos e pélqejé
sepse njerézit mendojné se kérkesa e tyre pér informacion:

e &shté injoruar ose refuzuar pa té drejté
e &shté pérgjigjur né ményrée jo té sakté

e ose nuk éshté trajtuar né pérputhje me legjislacionin kombétar apo té drejtave qé jep
Konventa e Arhusit

Né té tilla raste, publiku duhet té dijé se ai ka té drejtén dhe mundésité ligjore pér
té arritur qéllimin e tij. Né pérputhje me Konventén e Arhusit dhe legjislacionin
kombétar, garantohet e drejta pér té shqyrtuar njé proceduré pérpara njé gjykate ose
njé organi tjetér t€ pavarur dhe té paanshém. Gjithashtu garantohet me ligj e drejta pér
té patur njé proceduré falas ose jo té€ shtrenjté pér t'u shqyrtuar nga njé autoritet publik
ose organ tjetér i pavarur ose i paanshém pérveg atyre t& pushtetit gjyqésor.

Gjithashtu, autoritetet publike duhet t'i japin publikut procedura té thjeshta, jo té
shtrenjta dhe té ndershme. Pér ta béré kété proces té zbatueshém, autoritetet duhet t'i

FIGURA 4

Pér ta béré mé té thjeshté

Ka disa ményra sesi njé OJF mund té ndihmojé jo vetém anétarét e vet, por edhe
publikun e gjeré dhe personat e interesuar, té pérdorin mundésité ligjore duke
pérfshiré:

m ngritjen e njé linje telefoni té gjelbér pér qytetarét qé kérkojné informacion, ku
juristé té specializuar i pérgjigjen pyetjeve rreth ¢éshtjeve proceduriale apo
mekanizmave ligjore

m ndihmesés né ngritjen e njé institucioni té Avokatit té Popullit pér mjedisin

m ushtrimin e presionit t€ vazhdueshém mbi autoritetet pér t€ pérmirésuar
sistemin e informacionit

® monitorimin mbi pérfshirjen e detyrimeve t& Konventés sé Arhusit né
legjislacionin kombétar
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MATERIAL TEORIK RRETH CESHTJES
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japin publikut informacion té sakté dhe té ploté rreth procedurave ligjore ekzistuese.
Ata duhet té informojné publikun rreth burimeve t€¢ mundshme té informacionit
mjedisor dhe té japin mbéshtetjen e duhur pér shoqatat, organizatat apo grupet qé
punojné né fushén e mbrojtjes sé¢ mjedisit, duke siguruar se sistemi juridik kombétar
pérputhet me kété detyrim.

OJF-té¢ mund t€ ndihmojné né zbatimin e kuadrit rregullator mjedisor kombétar dhe
Konventés sé Arhusit né disa ményra. Figura 4 rendit disa nga ményrat sesi nj¢ OJF
mund t€ ndihmojé diké qé i &shté cénuar e drejta pér t'u informuar.




Mjete Trajnimi
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MJETE TRAJNIMI: PARAQITJE LAJMI

Mijeti 1: Paraqitje lajmi

Pérshkrimi: Puna me median pér té pérmirésuar marrédhéniet publike

Pjesémarrésit: Individualisht

Kohézgjatja: 30 minuta

Procedura
Kérkojini té gjithé pjesémarrésve té zgjedhin njé lloj media dhe té shkruajné njé
lajm rreth njé ngjarjeje té réndésishme té organizuar dhe mbajtur nga njé OJF.

Kérkojini pjesémarrésve té lexojné lajmin e shkruar

Diskutim

Cilét prej lajmeve té paragitura ishin mé t€ besueshém dhe pérse? Cilét lajme ju
nxitén t& mésoni mé shumé rreth ¢céshtjes sé trajtuar ose lindén déshirén pér t'u béré
pjesétar i asaj ngjarjeje. Cilat media t€ tjera mund t& pérdoreshin pér té paraqitur
imazhin dhe punén e OJF-s¢ s¢ pérshkruar né lajm?
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MJETE TRAJNIMI: BISEDE NE STUDIO

Mijeti 2: Bisedé né studio

Pérshkrimi: Praktikimi i intervistave té drejtpérdrejta

Jesémarrésit: Individualisht

Kohézgjatja: 30 minuta

Materialet: Regjistrues zéri dhe kaseta

Procedura

Ndani pjesémarrési né grupe prej tre vetésh

. Caktojini role ¢do grupi: gazetaré radioje, ndihmés gazetaré dhe njé i ftuar qé pér-
fagéson OJF-né né njé emision, i cili do t€ transmetohet drejtpérdrejt né radio.

. Lajmi i shkruar né Mjetin nr. 1 duhet t& pérdoret si informacioni bazé pér kété
diskutim.

. I'ftuari largohet pér pak minuta nga grupi, ndérkohé qé gazetari dhe ndihmési pér-
gatisin njé listé pyetjesh pér intervistén.

. Imitoni njé bisedé té drejpérdrejté né njé studio radioje. Cdo cift (gazetari i radios
dhe i ftuari) kané nga 5 minuta pér bisedén, e cila do té regjistrohet. Gjaté bisedés,
anétarét e tjeré té grupit géndrojné né njé faré distance nga vendi ku mbahet inter-
vista. Ata luajné rolin e vézhguesve dhe mund té “marrin né telefon” pér té béré
pyetje.

Diskutim

Cilat ishin véshtirésité né dhénien e interevistave té drejtpérdrejta né radio? Si duhet
té pérgatiteni pér njé intervist¢ né radio? A éshté¢ e dobishme té praktikoheni
paraprakisht?
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MJETE TRAJNIMI: KRIZA

Mijeti 3: Kriza

Pérshkrimi: Puna me median né njé gjendje krize

Plesémarrésit: Grupe té vogla

Kohézgjatja: 40 minuta

Materiale: Njé harté e zonés ku do té kryhet njé veprim i caktuar

Procedura

. Ndani pjesémarrésit né grupe t€ vogla

. Ndani rolet dhe detyrat brenda ¢do grupi duke luajtur rolin e njé grupi pér
menaxhimin e krizés. Ndérmjet tyre do té jeté njé pérfagésues i njé OJF-je dhe njé
koordinator i grupit, ndérsa anétarét e tjeré t& grupit jané pérfagésues té
organizmave t€ ndryshme pérgjegjés pér zgjidhjen e problemit né fjalé
(pérfaqésues té geverisé, specialisté, etj)

. Shpjegojini pjesémarrésve se ata do té luajné rolet e pérfaqésuesve té njé organizmi
pérgjegiés pér menaxhimin e njé situate t& papritur qé kércénon mjedisin lokal.
Gazetarét lokalé jané shumé ngacmues dhe nuk mbéshtesin kété organizim té
ngritur pér menaxhimin e krizés. Publiku éshté tepér i shqetésuar.

. Si nj¢ grup, pjesémarrésit duhet té zgjedhin njé lloj krize dhe t€é pérgatisin
informacionin e sakté pér publikun rreth késaj ngjarjeje. Ata duhet t€ pérgatisin njé
plan té pérbashkét pune qé té adresojé té gjithé sektorét e ndryshém té shoqgérisé.

Me pas ata duhet té paragesin rezultatet e planit té veprimit né njé konferencé pér
shtyp dhe shpjegojné se si do t& shmangen situatat e ngjashme né t& ardhmen.

Dy drejtuesit e grupit duhet té pérgatisin njé deklaraté pér shtyp. Ata duhet té
informojné publikun rreth gjendjes sé krijuar, pasojave t&¢ mundshme dhe planin
pér té shmangur aksidente té njé shkalle mé té gjeré.

. Anétarét e tjeré té grupit pérgatisin njé plan pér pérfshirjen e personave té
interesuar né kryerjen e aktiviteteve rikonstruktuese.

. Grupi vendos sé bashku rreth njé plani veprimi dhe pérgjegjésité e ¢do pale né
veprimet pér rikonstruksionin e shpejté dhe efektiv t€ zonés sé prekur si dhe
parandalimin e rasteve té ngjashme né té ardhmen.

. Ata organizojné s¢ bashku njé konferencé pér shtyp pér té paraqitur rezultatet e
veprimit dhe planin e masave parandaluese pér té¢ ardhmen

Grupet imitojné njé konferencé pér shtyp ku anétarét e tjeré sillen si gazetaré qé
béjné pyetje rreth veprimeve t€ paragitura.

Diskutim

Cilét elemente té planit ishin mé té dobét? Deri né ¢faré niveli duhet té& pérgatitet
njé organizaté e tillé pér njé konferencé shtypi né kushtet e njé krize? A mund té jeté
njé organizaté e pérgatitur pér ngjarje té tilla krize pérpara se ato t& ndodhin?
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MJETE TRAJNIMI: DEBATI

Mijeti 4: Debati

Pérshkrimi: Té shohésh té dy anét e njé medaljeje

Plesémarrésit: Dy grupe me té njéjtin numér anétarésh dhe njé juri
me gjashté anétaré

Kohézgjatja: 40 minuta

Procedura
Shpjegojini pjesémarrésve se kjo lojé do té zhvillohet né formén e njé debati me
rregulla veprimi shume té forta

. Zgjidhni gjashté persona pér t& gené juria e debatit. Pjesétarét e tjeré duhet té for-
mojné dy grupe me numeér t&€ barabarté.

. Pjesémarrésve u jepet njé céshtje pér té cilén njéri grup duhet ta mbrojé dhe grupi
tjetér duhet té arrijé né njé marréveshje. Pér shembull:

e Bordii zgjedhur i njé shoqate duhet té jeté né gjendje t&é vendosé veton ndaj
planeve pér shfrytézimin jo t& géndrueshém t& burimeve natyrore.

e Mbledhja e taksave mé té larta prej bizneseve dhe individéve pér mbetjet e
ngurta me qéllim qé té nxitet riciklimi.

e Njé pérqindje e caktuar e rrogés sé¢ punonjésve té sektorit jofitimprurés duhet
té mbulohet nga shteti.

. Pérshkruani rregullat pér debatin (Figura 5)

. Jepuni grupeve 20 minuta kohé pér té pérgatitur argumentat e tyre.

. Drejtoni debatin dhe mbani shénim té gjithé argumentat pro dhe kundér.
. Jepini jurisé 5 minuta kohé pér té marré njé vendim.

. Lejoni juriné té paragesé vendimin e saj dhe té& b&jé vérejtjet pér ¢do argument.

Diskutim

Cilat argumenta ishin mé bindés? A kishte ¢éshtje shume té réndésishme té cilat nuk
u pérmendén? Duke patur njé tolerancé mé t&¢ madhe, a mund té gjente juria njé
zgjidhje t& mesme ndérmjet dy anéve té paraqitura?
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MJETE TRAJNIMI: DEBATI

FIGURA 5

Rregullat e njé debati

© SO NOTUu s WhN =—

Grupi pérfagésohet né debat nga tre pérfagésues té zgjedhur. Pérfagésuesit e
grupit kundérshtar géndrojné pérballé me anétarét e grupit té tyre té vendosur
nga prapa. Anétarét e jurisé géndrojné né mes.

Anétari i paré i njérit prej grupeve hap debatin duke paraqitur kéndvéshtrimin
dhe argumentat e grupit lidhur me ¢éshtjen né fjalé.

Mé pas, fjala i jepet pérfagésuesit té paré té grupit té dyté, i cili i pérgjigjet me
kundérargumentat e tij.

Pérfagésuesi i dyté i grupit té dyté paraget mé pas kéndvéshtrimin e grupit té
tyre, pér t'u pérgjigjur prej pérfagésuesit té dyté té grupit té paré.

Pérfundimet jepen prej pérfagésuesit té treté té grupit té paré i ndjekur prej pér-
fagésuesit té treté té grupit té dyté.

Anétarét e tjeré té grupit mund té ndihmojné pérfagésuesit e grupit té tyre duke
dhéné argumenta shtesé, por pa e marré fjalén zyrtarisht.

Pérfagésuesit nuk duhet té ndérpresin pérfagésuesin e grupit tjetér ndérkohé qé
ai éshté duke folur, ose té flasin jashté rradhés sé pércaktuar paraprakisht.

Pasi diskutimi ka pérfunduar, anétarét e jurisé dalin jashté dhomés pér té marré
vendimin e tyre se cili grupi pérdori mé miré argumentat e tij gjaté debatit t&
zhvilluar.

Cdo anétar i jurisé mund té béjé vérejtje rreth vendimit té marré. Anétarét e
jurisé mund té japin mendimin e tyre personal rreth procedurés sé pérdorur deri
né arritjen e njé vendimi pérfundimtar.
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MJETI 5: ARRITJA E KONSENSUSIT

Mijeti 5: Arritja e konsensusit

Pérshkrimi: Arritja e konsensusit né fazén e planifikimit

PJesémarrésit: Fillimisht né grupe té vogla e mé pas né grup té madh

Kohézgjatja: 50 minuta

Procedura

Shpjegojini grupit se nj¢ park i madh lojrash éshté planifikuar t¢ ndértohet 30
kilometra né dalje t& njé gyteti t¢ madh, né njé zoné mé nivel té larté papunésie.
Parku do té keté lojra dhe aktivitete té tjera té cilat do té kérkojné shumé burime,
vecanérisht ujé dhe energji. Duke patur parasysh numrin e madh té vizitoréve qé
do té duhen pér t€ nxjerré shpenzimet e parkut &shté nevojshme njé hapésiré
shumé e madhe parkimi si dhe autostradé né té katér drejtimet. N&é njérin prej
drejtimeve, autostrada duhet té kalojé pérmes njé pylli té vjetér pér té arritur deri
né njé gendér shumé té& populluar. Parku do té jeté njé ndihmé e madhe pér
popullsiné lokale pér vendet e punés qé do té hapé dhe zhvillimin e
infrastrukturés, megjithaté do té jené té nevojshme disa shpérngulje familjesh nga
kjo zoné. Né té shkuarén, investitorét jané ndeshur me projekte té ngjashme té
anulluara pér shkak t€ problemeve mjedisore, ndaj dhe jané té gatshém t¢€ arrijné
njé marréveshje qé né fazén e paré té planifikimi té tij. Planifikuesit e parkut té
lojrave kané ftuar OJF-té (té cilat do té luftojné pér shmangur problemet mjedisore
dhe paragesin shqgetésimet e tjera t& popullsisé lokale) dhe autoritetet vendore né
njé mbledhje pér té diskutuar rreth késaj ¢céshtjeje.

. Ndani pjesémarrésit né katér grupe: né planifikuesit e parkut té lojrave (investi-
torét), OJF-té, autoritetet vendore dhe pérfagésuesit e popullsisé lokale. Cdo grup
do té keté 30 minuta né dispozicion pér té pérgatitur listén e ¢éshtjeve kryesore qé
duhet realizuar pérpara mbledhjes. Gjaté késaj kohe OJF-t¢ duhet té takojné
drejtuesit e popullsisé lokale, té cilét nuk do t€ jené t€ pranishém né mbledhje.

. Planifikuesit drejtojné mbledhjen e cila nuk zgjat mé shumé se 30 minuta dhe
ndjekin rregullat dhe procedurat e arritjes s¢ konsensusit. Béni té qarté se pas pér-
fundimit té¢ mbledhjes, marréveshja e arritur duhet té keté pika té qarta pér ¢éshtjet
ekonomike dhe mjedisore.

Diskutim

A iu pérmbajt mbledhja rregullave dhe procedurave? A ishin teknikat e arritjes sé
konsensusit mé efektive né fazén e paraprake? A ishin pérfagésuesit t¢ gatshém pér té
arritur njé kompromis? Sa mund té pérmirésohen pérgatitjet? A ishin OJF-té té afta té
paraqisnin shqetésimet mjedisore dhe ato t& komunitetit né ményré té balancuar?
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MJETE TRAJNIMI: DHENIA E MENDIMEVE

Mjeti 6: Dhénia e mendimeve

Pérshkrimi: Grumbullimi i ideve pér strategjiné e fushatés

Plesémarrésit: Dy grupe

Kohézgjatja: 40 minuta

Materiale: Dérrasé e zezé, regjistrues zéri dhe materiali:
“Pérpara se té fillojme”

Procedura
. Ndani pjesémarrésit né dy grupe. Informoni pjesémarrésit se do té€ grumbullojné
ide rreth strategjisé s¢ njé fushate publike.

. Keérkojini grupeve té caktojné njé drejtues dhe njé mbajtés shénimesh. Ndigni pro-
cedurén e dhéné né kété udhézues.

. Shpérndani materialin e Figurés 6 “Pérpara se té fillojmé”

. Jepini grupeve 10 minuta kohé té pérgatiten dhe 25 minuta té pérfundojné detyrén
e tyre.

. Kérkojini grupeve té paraqesin fushatén e tyre.

Diskutim

A ka ndryshim metoda e dhénies s¢ mendimeve e pérdorur né kété rast nga ajo e
pérdorur nga ju né té shkuarén? A ndihmoi aktiviteti paraprak nxités?
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MJETE TRAJNIMI: DHENIA E MENDIMEVE

FIGURA 6
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Pérpara se té fillojmé

OJF-ja juaj ka vendosur té organizojé njé fushaté
publike pér té nxitur pérdorimin e njé produkti gé nuk
démton mjedisin. Né njé ligen, gé ndodhet prané njé
komuniteti, me status t€ vecanté mbrojtjeje, jetojné
lloje té rralla peshqish dhe zogjsh. Njé derdhje e
|éndéve kimike helmuese kércénon seriozisht disa lloje
né rrezik zhdukjeje. Ligeni pérdoret edhe si burimi
kryesor i ujit pér gjedhét. Njé pérgindje e madhe e
popullsisé pérreth ligenit mbaréshtron t€ imta. Analizat
tregojné se lénda helmuese éshté njé substancé kimike
e pérdorur pér t€ mbrojtur té imtat nga disa lloje
sémundjesh. Popullsia bén rezistencé pér té ndérpreré
pérdorimin e késaj substance dhe fillimin e pérdorimit

Harta e mendjes

Pércaktoni ndryshimin

QELLIMI METODA PAJISJET

Cdo ide duhet paraqitur pérmes pérdorimit té vetém
njé fjale kyg té shkruar né kutité e tabelés. Gjaté
mbushjes sé tabelés, mbajtési i shénimeve éshté i liré
té kombinojé ideté e ndryshme duke pérdorur
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té njé lénde tjetér mé té shtrenjté me géllim gé té
zvogélohet rreziku ndaj mijedisit. Qéllimi i fushatés
éshté té ndalojé pérdorimin e Iéndés helmuese dhe
fillimin e pérdorimit t€ Iéndés mé pak té rrezikshme.
Kontaktet e mira me popullsiné lokale jané shumé té
réndésishme pér té realizuar njé fushaté té suksesshme
dhe pér té mbrojtur ligenin dhe vlerat e tij té vyera.

Pér té rritur efektivitetin e punés né grupe, ¢do grupi i
jepet njé “harté e mendjes” (njé tekniké grafike pér
organizimin e ideve). Mbajtési i shénimeve e mbush
“hartén e mendjes” pasi grupi ka vendosur rreth
géllimit té fushatés.

PRODUKTI BASHKEPUNETORET

numérimin, ngjyra té ndryshme, shigjeta, etj.
Qarkullojeni hartén tek pjesémarrésit e tjeré pér té
grumbulluar ide té tjera.
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Si té japim trajnimin
Ky shembull programi ka si géllim t'ju ndihmojé té krijoni njé aktivitet trajnimi mbi
té drejtén pér & ditur duke pérdorur elementét qé ofron ky manual. Pérdorimi i
pérpikté i tij i kombinuar edhe me aktivitete té tjera, duhet bazuar né njohjet tuaja rreth
pritshmérisé dhe pérvojave té pjesémarrésve né trainim dhe né kohén gé dispononi
pér realizimin e aktiviteteve qé parashikon trajnimi. Pérvec temave té trajnimit,
shembulli i programit propozon aktivitete me elementé té tjeré ndérveprues.

Shembull i programit té takimit

SHEMBULL | PROGRAMIT TE TAKIMIT

Pjesa 1 — Parathénie
KATEGORIA

Hyrje
Pritjet e pjesémarrésve nga

takimi

Pérkufizime

Paragitja e programit

QELLIMI

Njohja e pjesémarrésve me
trajnimin dhe njéri-tjetrin

Paraqgitja dhe qartésimi i pritjeve

Pyesni: Cfaré éshté e drejta pér
té ditur? Cfaré éshté Konventa
e Arhusit?

Qartésimi i planit té trajnimit dhe

metodés gé do té pérdoret lidhur
me pritjet e pjesémarrésve

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN
Paragitje njohése

Diskutim

Diskutim

Material teorik

Pjesa 2 — Publiku dhe autoriteti publik

KATEGORIA

Hyrje

Burimet e informacionit

Shembull

QELLIMI

Cili éshté publiku? Cili éshté
publiku i interesuar?

Paraqitje e mjeteve té informimit

Tregoni sesi mund té pérdorin
OJF-té burimet e ndryshme té
informacionit

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Diskutim

Paragitje teorike

Paragitje teorike / Diskutim
rreth “ZGJIMI”-it

Pjesa 3 — Komunikimi
KATEGORIA

Hyrje
Media

Aktivitete

QELLIMI

Paraqitje e parimeve bazé té
strategjisé sé komunikimit

Paragitje e ményrave té ndryshme

té punés me median

Praktiké rreth punés me median

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Paragitje teorike

Paragitje teorike

Mjeti 1: Paraqitje lajmi
Mijeti 2: Bisedé né studio
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Shembull i programit té takimit (vazhdim)

Pjesa 4 — Informimi i publikut

KATEGORIA

Hyrje

Fushata e marrédhénieve
publike

Aktivitet

QELLIMI

Paragitje e parimeve bazé té
marrédhénieve publike dhe
komunikimit té pérditshém

Paragitje e elementéve té
fushatés sé marrédhénieve
publike

Organizimi i njé fushate qé
trajton njé ngjarje té papritur

Pjesa 5 — Vendimmarrja

KATEGORIA
Hyrje
Vendimmarrja

Aktivitet

QELLIMI

Paragitje e rolit t& pjesémarrjes
publike né vendimmarrje

Paragitje e procedurave pér
vendimmarrjen

Praktiké e debatit publik dhe

vendimmarrjes

Pjesa 6 — Arritja e konsensusit

KATEGORIA

Hyrje

Arritja e konsensusit

Aktivitet

QELLIMI

Pyesni pjesémarrésit si i marrin
vendimet dhe si arrijné
konsensusin

Paraqitje e rolit dhe filozofisé
pér arritjen e konsensusit

Praktiké e teknikés

Pjesa 7 — Dhénia e mendimeve

KKATEGORIA
Hyrje
Dhénia e mendimeve

Aktivitet pérmbyllés

QELLIMI
Diskutoni se “Kur?” dhe “Pérse?”

duhet béré dhénia e mendimeve

Paraqitni teknikén e dhénies
sé mendimeve

Praktiké rreth teknikés

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Paragitje teorike

Paragitje teorike

Mjeti 3: Kriza

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN
Paragitje teorike

Paragitje teorike

Mijeti 4: Debati

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Diskutim

Paragqitje teorike

Mijeti 5: Arritja e konsensusit
AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Diskutim

Paragqitje teorike

Mijeti 6: Dhénia e mendimeve
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Shembull i programit té takimit (vazhdim)

Pjesa 8 — Marréveshja

KATEGORIA QELLIMI

Hyrje Diskutoni nevojén pér
marréveshje me té cilat jané
ndeshur pjesémarrésit

Dhénia e mendimeve Zgjidhni disa shembuj dhe jepni
mendime rreth zgjidhjeve té

mundshme

Diskutim Praktikimi i procesit té
vendimmarrjes pér njé vendim
nga shembujt e marré né

konsideraté

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Diskutim

Dhénia e mendimeve

Aktivitet

Pjesa 9 — Ndérmjetésimi

KATEGORIA QELLIMI

Hyrje Roli i ndérmjetésit

Nevoja pér ndérmjetésim Diskutoni ku éshté i nevojshém
ndérmjetésimi

Aktivitet Zgjidhni njé shembull nga
seksioni i méparshém dhe
kérkoni njé ndérmjetésues

Pérmbledhje Paraqisni pikat kryesore té
trajnimit

Vlerésimi Shpérndani fletét e vlerésimit té
trajnimit

Pérmbyllje Mbyllja e trajnimit

AKTIVITETET QE
SUGJEROHEN

Paragitje teorike

Diskutim

Aktivitet

Diskutim
Vlerésimi

Mbyllja
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QENDRA RAJONALE E MJEDISIT PER EVROPEN QENDRORE DHE LINDORE
(REC) éshté njé organizaté jo-partizane, jo-advokuese, jo-fitimprurése qé ka mision
té ndihmojé né zgjidhjen e problemeve né Evropén Qendrore dhe Lindore (EQL).
Qendra pérmbush misionin e saj pérmes nxitjes sé bashképunimit mes organizatave
jogeveritare, geverive, bizneseve dhe subjekteve té tjera té fushés sé mijedisit,
pérmes mbéshtetjes té shkémbimit té liré t€ informacionit dhe pjesémarrjes sé
publikut né vendimmarrjen pér mjedisin.

REC éshté themeluar mé 1990 nga Shtetet e Bashkuara té Amerikés, Komisioni
Evropian dhe Hungaria. Sot, REC mbéshtetet né Dokumentin themeltar té
nénshkruar nga geverité e 27 vendeve dhe Komisioni Evropian, si dhe né njé
Marréveshje Ndérkombétare me Qeveriné e Hungarisé. REC ka zyrén gendrore né
Szentendre, Hungari dhe zyra lokale né secilin nga 15 vendet pérfituese té EQL:
Shqipéri, Bosnjé-Hercegoviné, Bullgari, Kroaci, Republikén Ceke, Estoni, Hungari,
Letoni, Lituani, Magedoni, Poloni, Rumani, Sllovaki, Slloveni, dhe
Jugosllavi.Donatorét e sotém jané Komisioni Evropian dhe geverité e Shqipérisé,
Belgjikés, Bosnjé Hercegovinés, Bullgarisé, Kanadasé, Republikés Ceke,
Danimarkés, Estonisé, Finlandés, Francés, Gjermanisé, Italisé, Japonisé, Letonisé,
Lituanisé, Hollandés, Polonisé, Sllovenis€é, Suedis€, Zvicrés, Mbretérisé sé
Bashkuar, SHBAsé, Sérbia dhe Mali i Zi, si dhe organizata té tjera ndér-qeveritare
dhe institucione private.

E Drejta pér té Ditur






