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é·˘ ÔÂ„ÎÂ‰
ì‚Ó‰
é·˘‡ ˆÂÎ

é·˘‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍË ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡

ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ /éèééë/ Â ‰‡ ‰‡‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú ‰‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú
éèééë ‚ ÚflıÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÓ ÏflÒÚÓ. é·Û˜ÂÌËÂÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Á‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ
Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‰Î˙ÊÌË ÒÔÓÂ‰ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ‰‡ ‡Á‡·ÓÚflÚ éèééë.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
éèééë Â ÔÓˆÂÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ. íÓÈ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl

ÙÓÛÏ, Ì‡ ÍÓÈÚÓ ÒÂ Ò˙·Ë‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ì‡Ë˜‡ÏÂ “„ÛÔ‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌË”. íÂÁË ıÓ‡ ‡·ÓÚflÚ Á‡Â‰ÌÓ Á‡ ÔÂËÓ‰ Ì‡‰ 12-24 ÏÂÒÂˆ‡ u ˆenÚ‡ e- Ò˙Ò Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡
ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ‰‡ ÒÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂflÚ Á‡ Ó·˘ËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÌÂÓ˙ıÓ‰ËÏÌ Á‡ ÒÔ‡‚flÌÂ Ò
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‚ ÚflıÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÓ ÏflÒÚÓ. å‡Í‡ ˜Â Ò˙˘ËflÚ ËÎË Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-
‡ÁÎË˜ÂÌ ÔÓˆÂÒ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Ì‡ ‰Û„Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÌË‚‡ (ÔÓ‚ËÌˆËË, Ó·Î‡ÒÚË Ë ‰.)

ÉÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë Ó·˘ËÌÒÍË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÂÍÒÔÂÚË ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, Í‡ÍÚÓ Ë ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ú
ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ÔÓ‰ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚ˙ÔÍ‡ ÔÓ ÒÚ˙ÔÍ‡.

ÖÚ‡ÔË Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë
ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë Á‡ÔÓ˜‚‡ Ò ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ÔÓÒÎÂ‰‚‡ÌÓ ÓÚ

ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. í‡ÁË ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ò
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‰‡‚‡ Á‰‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ë Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ë
Â¯ÂÌËfl.

ëÎÂ‰‚‡˘ ÂÚ‡Ô Â ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ˆÂÎË, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ‚
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì (ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÁËfl Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ Ë „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË). íÓ„‡‚‡ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔË¯Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ Í‡Í‚Ó Ì‡ËÒÚËÌ‡ ˘Â Â ÌÛÊÌÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÚÂÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË
ˆÂÎË (ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ˆÂÎË Ë ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ ÒÔ‡‚flÌÂ Ò ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË). á‡‚˙¯ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË ÂÚ‡ÔË ÒÂ Ó‰˙˘·fl‚fl‚‡ Ò Ó·¯ËÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ò ‚ÒË˜ÍÓ Ò˙·‡ÌÓ ‚ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÔÓÂÍÚ Á‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡ ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Ë ÛÎÂÒÌfl‚‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ „Ó
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ú.

Ç˙ÁÍ‡ Ò ‰Û„‡ ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ 
éèééë Ò‡ ÚflÒÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰Û„Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Í‡ÚÓ ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ, åÂÒÚÂÌ

‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ Ë ÒËÒÚÂÏËÚÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. åÌÓ„Ó ÓÚ ÚÂÁË ÔÓ„‡ÏË ËÏ‡Ú Â‰ÌË Ë Ò˙˘Ë
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË, ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ‡Á˜ËÚ‡Ú Ì‡ ¯ËÓÍÓ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ
Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÓˆÂÒ‡. íÂıÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëfl ÔÓËÁÚË˜‡Ú „Î‡‚ÌÓ ÓÚ Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡
ÒÔÓÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÚÂ ÒÂ˘‡Ú Ë/ËÎË ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ (ç‡Ô.: ‚˙ÁÍ‡Ú‡
ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË, „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÏÂÒÚÌËfl ÍÓÓ‰ËÌË‡˘ ÂÍËÔ).

ñÂÎÂ‚Ë „ÛÔË
àÏ‡ ‰‚Â flÒÌÓ ‡ÁÎË˜ËÏË ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰ËÂÍÚÌÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ ÚÓ‚‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ:

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ, Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË, Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ‰‡ ‡·ÓÚflÚ ÚflÒÌÓ Ò˙Ò ÒÔÓÏÂÌ‡ÚËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ‚
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë.

íÓÁË ÏÓ‰ÛÎ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡ ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ÍÛÒ Á‡ ·˙‰Â˘Ë Ó·Û˜‡‚‡˘Ë.
íÓÈ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Í‡ÚÓ ÛÔ˙Ú‚‡˘ Ï‡ÚÂË‡Î Á‡ Ó·˘ËÌÒÍË ˙ÍÓ‚Ó‰ÌË Í‡‰Ë, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ‡Á‡·ÓÚflÚ
éèééë ‚ ÚflıÌ‡Ú‡ Ó·˘ËÌ‡, Í‡ÚÓ Ò˙˜ÂÚ‡flÚ ÁÌ‡ÌËflÚ‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌË ÓÚ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ, Ò˙Ò ÁÌ‡ÌËflÚ‡ Ì‡
ÏÂÒÚÌËÚÂ ÂÒÍÔÂÚË Ë Í‡ÚÓ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ Ó·˘ËÌË.
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ñÂÎ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
óÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ éèééë ÌËÂ ·ËıÏÂ ËÒÍ‡ÎË ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂÏ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ

˙ÍÓ‚Ó‰ÌË Í‡‰Ë, Á‡ ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂflÚ „ÓÎflÏ ·ÓÈ (˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌË) ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl, ÍÓËÚÓ ¯ÚÓ ÒÂ ÒÂ˘‡Ú
ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ÌË‚Ó.

• ãÓ¯Ó Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
éèééë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰flÚ ÓÚ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ‡ „ÛÔ‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, Á‡ ‰‡
ÒÂ Ì‡Ò˙˜‡Ú ÍÓÌÚ‡ÍÚËÚÂ ÏÂÊ‰Ë „ÛÔËÚÂ Ò ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÚÂÂÒË.

• çÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡
éèééë ÒÂ ·‡ÁË‡Ú Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ÛÒËÎËfl Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ˆÂÎË ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË
ÔË‚ÎË˜‡ÌÂÚÓ È ‚ Ì‡È-ÒÂËÓÁÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë Â¯ÂÌËfl. àÏ‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ Â‰Ì‡
‰Ó·Â ËÌÙÓÏË‡Ì‡ Ë ‡Ì„‡ÊË‡Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÂ‰ÔËÂÚËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

• éÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë Á‡‡‰Ë Ò‡Ï‡Ú‡ ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡ ‚ ÏÌÓ„Ó
Ó·˘ËÌË. éèééë ÔÂ‰Î‡„‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ
Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ Â¯ÂÌËfl Á‡ ÒÔ‡‚flÌÂ Ò Úflı. ä‡ÚÓ ÚÂ Ò‡ Ò˙·‡ÌË ‚ Â‰ËÌ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ ‰‡‚‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ˆflÎÓÒÚÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

• çÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÂÒÛÒË Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ
éèééë ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ì Á‡
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓÈÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl Ì‡˜ËÌË Á‡ ÒÔ‡‚flÌÂ Ò Ì‡È-Ì‡ÎÂÊ‡˘ËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡
Ë ÔË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡‚‡ Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ‚˙Á‚˙˘‡ÂÏÓÒÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÚ‡. 

• ãËÔÒ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó
éèééë ‰‡‚‡Ú ÒıÂÏ‡ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ ‰‡ Ò˙˜ÂÚ‡flÚ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë Ì‡Â‰·Ë Á‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. Ç ÌflÍÓË ÒÚ‡ÌË Í˙‰ÂÚÓ
éèééë ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡Ú ÔÓ Á‡ÍÓÌ, Ò‡ÏÓÚÓ ‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ‰ÓÔËÌ‡Òfl Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó.

çÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ
éèééë ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Í‡ÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ „ÓÎÂÏË

ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËÂ Á‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡.

ë˙˘ÌÓÒÚ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
é·Û˜ÂÌËÂÚÓ ˘Â ËÁ„‡‰Ë Û Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÏÂÌËfl Ë ÁÌ‡ÌËfl Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌ

éèééë ‚ ÚÂıÌËfl Â„ËÓÌ, Ó·Î‡ÒÚ ËÎË Ó·˘ËÌ‡.
ä‡ÚÓ ˆflÎÓ ÒÂÏËÌ‡ÌËÚÂ Á‡ÌËÏ‡ÌËfl ˘Â ‡Á‚ËflÚ ÛÏÂÌËflÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ËÏ ‰‡

ÏËÒÎflÚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË. èÓ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ˘Â ·˙‰‡Ú Ó·Û˜‡‚‡ÌË Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í
‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë Ò ¯ËÓÍÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡. ë‡ÏËflÚ
ÔÓˆÂÒ ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡ Í˙Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÛÔ‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ éèééë.

íÂ ˘Â ÒÂ Ì‡Û˜‡Ú ‰‡ ÔËÎ‡„‡Ú SWOT ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
ÍËÚÂËËÚÂ Á‡ ÔÓ‰·Ó Ì‡ ÔËÓËÚÂÚË.

à Ì‡Í‡fl ÚÂ ˘Â ÒÂ Ì‡Û˜‡Ú ‰‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ÔË Á‡ÚÛ‰ÌÂÌË
ÛÒÎÓ‚Ëfl (ÎËÔÒ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌË, ÏÌÓ„Ó Ï‡ÎÍÓ ÂÒÛÒË ‚ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚ Ë Ú. Ì.)

ë˙‰˙Ê‡ÌËÂ
é·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÍÓËÚÓ Á‡Â‰ÌÓ

ÒÎÛÊ‡Ú Á‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë, Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ÚÓ‚‡
Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊ‡Ú Í˙Ï ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡.
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éÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
éÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡ ‰Ë‡„‡Ï‡Ú‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë (ÙË„. 1),

ÍÓflÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ÂÚ‡ÔËÚÂ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ‚ Â‰‡, ‚ ÍÓÈÚÓ ÚÂ ˘Â ·˙‰‡Ú Ó·Ò˙‰ÂÌË ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ. ì˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò˙˘Ó ˘Â ÔÓÎÛ˜‡Ú Í‡ÁÛÒ (‚Ê. ÔËÎÓÊÂÌËÂ 1) Á‡ ıËÔÓÚÂÚË˜ÂÌ „‡‰,
ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ó·flÒÌÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÂÚ‡Ô ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë. ÇÒÂÍË
ÂÚ‡Ô ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡ ˘Â ·˙‰Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·flÒÌÂÌ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ ÒÂÒËfl Ë ÒÌ‡„ÎÂ‰ÂÌ Ï‡ÚÂË‡Î. ëÎÂ‰ ÔÓ-Í‡ÚÍËÚÂ
Ë ÔÓÒÚË ÒÂÒËË ˘Â ËÏ‡ ‰ËÒÍÛÒËË, ‡ ÒÎÂ‰ ÔÓ-ÒÎÓÊÌËÚÂ ÒÂÒËË ˘Â ÒÎÂ‰‚‡Ú ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl ÓÚ ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ Ò
‡Á‡·ÓÚÂÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË.

ÑÌÂ‚ÂÌ Â‰
Ñ‡‰ÂÌËflÚ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Ú‡Â ÓÍÓÎÓ ‰‚‡ Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ‰ÌË, ÌÓ ÚÓ ÏÓÊÂ

‰‡ ·˙‰Â ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Ë ÔÓ ÏÌÓ„Ó ‰Û„Ë ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡˜ËÌË. éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ÒÂÒËËÚÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÒÎÂ‰
‰ÌÂ‚ÌËfl Â‰.

éˆÂÌÍ‡ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡

îÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡

ÑÓÍÎ‡‰ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ 
Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡

èÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡

Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡

ìÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

çÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ

éÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ë 
ÏÓÌËÚÓËÌ„

 ç‡ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡
éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ

ç‡·ÂÎflÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

 éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡
 ÔÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

ç‡·ÂÎflÁ‚‡ÌÂ Ì‡ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ
ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ˆÂÎË

îàÉìêÄ 1

éèééë ÔÓˆÂÒ
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ëÂÒËfl 1 — é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ò ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ éèééë ÓÚÌÂÏ‡

ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ‰Ó ‰‚Â „Ó‰ËÌË. íÓ‚‡ Â ÔÓˆÂÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÔÂÏËÌ‡‚‡
ÔÂÁ ˆflÔÓÒÚÌÓÚÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë, Ó„‡ÌËÁË‡Ì Á‡ 10-12 Â‰ÌÓ‰ÌÂ‚ÌË ÒÂÏËÌ‡Ë(workshops). á‡
‰‡ ÒÚÂ ÒË„ÛÌË, ˜Â ÔÓˆÂÒ˙Ú ÒÂ „‡‰Ë ÓÚ ÛÒËÎËflÚ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË,
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ÒÂ Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ Ë ËÁ‚˙¯‚‡ ÔÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË ‡ÏÍ‡ Á‡
ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡, Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë
ÏÂÒÚÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÒÙÓÏË‡Ì ÙÓÏ‡ÎÂÌ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘ ÂÍËÔ, Ò˙ÒÚÓfl˘ ÒÂ ÓÚ Â‰ËÌ ËÎË
‰‚‡Ï‡ ‰Û¯Ë. äÓÓ‰ËÌË‡˘‡ ÓÎfl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÚ ˜ÎÂÌ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‚˙Ì¯ÂÌ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ ËÎË ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl
ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Úflı. á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ëfl ÂÍËÔ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

• ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰Ë Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂÚÓ ËÏ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË

• ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ éèééë ÓÙËÒ (Ú. Â. Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÎÂÙÓÌ Ë ÓÚ„Ó‚‡flÌÂ
Ì‡ Á‡ÔËÚ‚‡ÌËfl, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ
Ì‡ÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË)

• ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ Ì‡ éèééë (Ú.
Â. ÛÂ·ÒÚ‡ÌËˆ‡, ÔÂÒÒ˙Ó·˘ÂÌËfl, ÒÂ˘Ë Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, ‡ÌÍÂÚË,
ÔÛ·ÎË˜ÌË ÏÂÓÔËflÚËfl - ‚Ê. ÙË„Û‡ 2)

• ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ Ë ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ·ÂÎÂÊÍË ÓÚÌÓÒÌÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ 

• Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ˘Ë Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË (‚Ê.
Ó·flÒÌÂÌËÂÚÓ ÔÓ-‰ÓÎÛ).

ÑËÒÍÛÒËfl
ëÎÂ‰ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Â ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â 15 ÏËÌÛÚÌ‡ ‰ËÒÍÛÒËfl Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í

Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ËÊ‰‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ÚflıÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÓ
ÏflÒÚÓ/ÔÓ‚ËÌˆËfl. éÒÓ·ÂÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ Ì‡: ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡
ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ëfl ÂÍËÔ; ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ‰
ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ëfl ÂÍËÔ, ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË Ë „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ

ÒÚ‡ÌË; Ë Ì‡˜ËÌËÚÂ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÂÍÚ˙Ú ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ‰ÓÒÚÓflÌËÂ.

ëÂÒËfl 2 — éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÚÓ˜ÌÓ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ò˙‰˙Ê‡ ‚ ÒÂ·Â ÒË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡

„ÛÔËÚÂ ÓÚ ıÓ‡Ú‡ Ò ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÚÂÂÒË Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË Ò‡ ¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡
ÛÒÔÂı Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ç‡Ô‡‚ÂÚÂ ÒÔ‡‚Í‡ Ò ÙË„Û‡ 4 Á‡ ÔÓ‚Â˜Â ÛÍ‡Á‡ÌËfl Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡ÌflÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË 
ıÓ‡ ,Á‡ ‰‡ ‡·ÓÚflÚ ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

éÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ ıÓ‡ ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌË ¯ËÓÍÓ, Á‡ ‰‡ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‚ÒÂÍË ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ‚
‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ËÎË ÔÓÌÂ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ.
íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë Ì‡ÔËÏÂp ˜ÂÁ Ò˙Ó·˘ÂÌËfl ‚ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÏÂ‰ËË ËÎË ÔÎ‡Í‡ÚË, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÏÂÒÚ‡. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÒË ÒÚÛ‚‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ‡ÚflÚ ÎË˜ÌË ÔÓÍ‡ÌË Á‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡
Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ıÓ‡ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË.

ïÓ‡Ú‡, ÊÂÎ‡Â˘Ë ‰‡ ‡·ÓÚflÚ ‚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë, ˘Â ÒÂ ÒÂ˘Ì‡Ú Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ, ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍÓflÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ ÔÓÂÍÚ˙Ú Ë ˘Â ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. ëÎÂ‰ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚Â‰Ì‡„‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â Ô˙‚ËflÚ ÒÂÏËÌ‡ Á‡
„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. ëÂÏËÌ‡˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂÏËÌÂ ‚ ËÁ„ÓÚ‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡
ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡. (‚Ê. ëÂÒËfl 3). éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Ë ‰Û„Ë ÚÂÏË ÏÓ„‡Ú
‰‡ ·˙‰‡Ú Ó·Ò˙‰ÂÌË ‚ÏÂÒÚÓ ÔÓÒÓ˜ÂÌ‡Ú‡ ËÎË Á‡Â‰ÌÓ Ò ÌÂfl Ì‡ ÚÓÁË ÒÂÏËÌ‡ (Ì‡Ô. ‚Ê. è‡‚ËÎÌËÍ Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‡·ÓÚÂÌ ÔÎ‡Ì).

éèééë Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡

ì˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Â
ÂÎÂÏÂÌÚ Ò ÍËÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë.
é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Úfl·‚‡ ‰‡
·˙‰Â ËÌÙÓÏË‡Ì‡ Á‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÌÓ Ë
ÔËÓ·˘ÂÌ‡ Í˙Ï ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ
ÏÂÓÔËflÚËfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÂÍÚ‡
(Ì‡Ô.: ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËfl,
ÔËÍÌËˆË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ë
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË Ë Ú. Ì.) íÓ‚‡
˘Â Ó„‡ÌË˜Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡
ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÓÚ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë „ÛÂ ¯ ÔÂ‰Ô‡ÁÎ ‰‡ ÌÂ
Á‡„Û·flÚ ÛÒÂÚ‡ ÒË Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË
ˆÂÌÌÓÒÚË Ë Û·ÂÊ‰ÂÌËfl. ä‡ÚÓ ‚
Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÚÓ‚‡ ˘Â ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡
ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡.
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á‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ÔÓ-ËÌÚÂÂÒÌ‡ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌ‡
Á‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ‡Û‰ËÚÓËfl, ÒË ÒÚÛ‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·ÏËÒÎË Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò
ÚÓ‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÏÂÓÔËflÚËÂ, ‰ÓË Ë Ò ÌÂ ÚÓÎÍÓ‚‡ „ÓÎÂÏË ‡ÁÏÂË (Ì‡Ô.:
ÙÂÒÚË‚‡Î Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÌËÚÂ ı‡ÌË, ÍÓÌÍÛÒ Á‡ ÎÓ„Ó Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ËÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Û˜ËÎË˘ÂÌ ÚÂ‡Ú˙ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÚÂÏ‡).

ÑËÒÍÛÒËfl
ëÎÂ‰ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â 15. ÏËÌÛÚÌ‡ ‰ËÒÍÛÒËfl,

ÙÓÍÛÒË‡˘‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚˙ıÛ:

• Ò˙ÒÚ‡‚‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË;

• ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Á‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ë
ÔÓÍ‡Ì‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁ·‡ÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Á‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌË; Ë

• ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂ˘‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓÍ‡ÌÂÌËÚÂ
„ÓÒÚË/ÎÂÍÚÓË Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÓÔËflÚËÂÚÓ.

ëÂÒËfl 3 — èÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡
Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡

Ö‰ËÌ ÏÂÚÓ‰ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡ Â ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡

ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ /SWOT/.
ëÂÏËÌ‡˙Ú Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ /SWOT/ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‰Ó·Ó Ì‡˜‡ÎÓ Á‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
ÔÂ‰Ë ÔÓ-ÚÛ‰ÌËÚÂ ÂÚ‡ÔË Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë. ë˙˘Ó ÔÓÏ‡„‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‰‡ ÒÂ Ò‡ÏÓÓÔÂ‰ÂÎË Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂ„Ë‡Ú Í‡ÚÓ
„ÛÔ‡ ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë. êÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ÓÚ ÚÓÁË ÒÂÏËÌ‡ ‰‡‚‡ ‰Ó·‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (‚Ê. ëÂÒËfl 4).

ëËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ “‚˙ÚÂ¯ÌË” Á‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë
Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ “‚˙Ì¯ÌË”. Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌflÚ Á‡Â‰ÌÓ Í‡ÍÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÒËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË

é„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ˘‡ Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË

èÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÂ˘Ë Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ì‡ ‚
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ‰‡ ·˙‰Â
ÒÔ‡Á‚‡Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ.
àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÔÓÍ‡ÌË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
˜ÎÂÌÓ‚Â ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‰‡ ÒÂ
ËÁÔ‡˘‡Ú ÔÂ‰Ë ‚ÒflÍ‡ ÒÂ˘‡.
ëÂ˘ËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË
ˆÂÎË Ë ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Í‡‡Ú
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú Ú‡Í‡, ˜Â
ÎË ÒË „Û·flÚ ‚ÂÏÂÚÓ. óÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡
„ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
Úfl·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ËÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡
ÓÚÔÓ˜ËÌ‡Ú, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ Ò‡ ‡·ÓÚËÎË
‰Ó·Ó‚ÓÎÌÓ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÂ˘ËÚÂ. à
Ò ÂÎÔÂ‰ Ì‡ ÚÓ‚‡ Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡
ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÏÂÒÚÌË ÏÂÓÔËflÚËfl
ÒÎÂ‰ ÌflÍÓË ÓÚ ÒÂ˘ËÚÂ.

îàÉìêÄ 3

� åÂÒÚÌËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ‚Î‡ÒÚË
(Ó·˘ËÌÒÍË Ò˙‚ÂÚÌËˆË, ÓÙËˆË‡ÎÌË
ÎËˆ‡, ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍËfl
Ò˙‚ÂÚ) Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl (Ì‡Ô.:
ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í‡ÚÓ
‡„ÂÌˆËfl ËÎË ËÌÒÔÂÍÚÓ‡Ú Á‡
Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡);

� çÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
(Ì‡Ô.: Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ, Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ
ÌË‚Ó, ‡Í‡‰ÂÏË˜ÌË ‡ÒÓˆË‡ˆËË,
ÏÎ‡‰ÂÊÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÍÎÛ·Ó‚Â

� Û˜ËÎË˘‡, ÍÓÎÂÊË Ë ‰Û„Ë
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË;

� ·ÓÎÌËˆË Ë ‰Û„Ë Á‰‡‚ÌË
Á‡‚Â‰ÂÌËfl, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë
‚ÂÚÂËÌ‡ÌËÚÂ ÒÎÛÊ·Ë;

� ÏÂÒÚÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒÍ˙„Ó‚Â (Ì‡Ô.:
ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Á‡Ì‡flÚ˜ËË, ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ,
Ú˙„Ó‚ÒÍË Í‡Ï‡Ë, ·ËÁÌÂÒÍÎÛ·Ó‚Â,
ÙÂÏÂË)

ÉÛÔË ÔÓ ËÌÚÂÂÒË, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰, ÍÓ„‡ÚÓ
ÒÂ ÙÓÏË‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
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Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ÒËÎË, ÍÓËÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú. ç‡ÔËÏÂ ‚ËÒÓÍÓÚÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ Ì‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÒËÎÌ‡ ÒÚ‡Ì‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ Á‡ÂÏË ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÓÏÓ˘Ë Á‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ÓÚ ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÙËÌ‡ÌÒË‡˘Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, Â ‚˙Ì¯Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ. éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡
ÌËÒÍÓÚÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡ Á‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÒÎ‡·‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ Ó·˘ËÌÒÍË ÔÓ„‡ÏË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ‚˙Ì¯Ì‡ Á‡ÔÎ‡ı‡. Ö‰ËÌ
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌ /SWOT/‡Ì‡ÎËÁ, ÓÒÌÓ‚‡‚‡˘ ÒÂ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡Ú‡ éèééë ‚ ÅÂÎÓ„‡‰˜ËÍ Ë ‰‡‰ÂÌ‡ Ì‡ ÙË„Û‡ 4.

ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú /SWOT/ Úfl·‚‡ ‰‡ Ó·ı‚‡˘‡ ÔÓÌÂ ÌflÍÓË ÓÚ ÚÂÁË ÒÙÂË:

• ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔËÓ‰ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl(ÏÂÒÚÌËfl ÚÂÂÌ, ·ËÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ, ÔËÓ‰ÌË ÂÒÛÒË,
ÚÛËÁ˙Ï, Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÁÂÏflÚ‡ Ë Ú. Ì.)

• ˜Ó‚Â¯ÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î (Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì‡ ËÎË Â‚ÚËÌ‡ ‡·ÓÚÌË ˙Í‡, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ‰ÓÍÓÎÍÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë ÍÛÎÚÛÌË ‚˙ÁÍË Ë Ú. Ì.)

• ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ (Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ Ô˙ÚË˘‡Ú‡, Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë Ë
Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl Á‡ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ, ‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂ, ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÔËÓ‰ÂÌ „‡Á Ë Ú. Ì.) Ë

• ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î (‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÔÓÏË¯ÎÂÌË ·‡Ì¯Ó‚Â, ÙÂÏÂÒÚ‚Ó,
Ú˙„Ó‚Ëfl, ·˙‰Â˘Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â
Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë Ú.Ì.)

îàÉìêÄ 4

Ç˙ÚÂ¯ÌË Ù‡ÍÚÓË

ëàãçà ëíêÄçà 

� ìÌËÍ‡ÎÌË ÔËÓ‰ÌË Á‡·ÂÎÂÊËÚÂÎÌÓÒÚË 
Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ

� çÂÁ‡Ï˙ÒÂÌ‡ Ë ÌÂÌ‡Û¯ÂÌ‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ 
Ë ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Á‡ÎÂÒÂÌÓÒÚ Ò „ÓË

� ÜÂÎ‡ÌËÂ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ÛÔ‡‚ÌËˆË ‰‡ 
ÂÍÎ‡ÏË‡Ú ÏÂÒÚÌËfl ÔËÓ‰ÂÌ ÚÛËÁ˙Ï

� ãËÔÒ‡ Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ 
ÒÂËÓÁÌÓ ‰‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡

� èËÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔËÓ‰ÓÌ‡Û˜ÂÌ ÏÛÁÂÈ
Ò Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì ÔÂÒÓÌ‡Î.

ëãÄÅà ëíêÄçà

� çËÒÍÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡

� àÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ Ú˙·‡ Ò ÓÚÔ‡‰ÌË ‚Ó‰Ë ‚ „‡ÌËˆËÚÂ
Ì‡ „‡‰‡

� çÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÔËÚÂÈÌ‡ ‚Ó‰‡

� ÉÎÂ‰‡Ú ÒÂ ÊË‚ÓÚÌË Ì‡ ÌÂÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ÏÂÒÚ‡

� éÒÚ‡flÎ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ë ËÁı‚˙ÎflÌÂ Ì‡
ÓÚÔ‡‰˙ˆËÚÂ

� ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ÒÏÂÚË˘Â ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡
Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl 

Ç˙Ì¯ÌË Ù‡ÍÚÓË

ÇöáåéÜçéëíà

� ÅÎ‡„ÓÔËflÚÌ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÛËÁÏ‡

� é·˘ËÌ‡Ú‡ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÂ‚ÂÓÁ‡Ô‡‰ÌËfl Â„ËÓÌ Ì‡
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÍÓÈÚÓ Â ˆÂÎ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌ‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ

� ÇÎflÁ˙Î ‚ ÒËÎ‡ á‡ÍÓÌ Á‡ ÎÂ˜Â·ÌËÚÂ ‡ÒÚÂÌËfl

� éÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔËÓËÚÂÚ Á‡ ˜ÛÊ‰ËÚÂ ‰ÓÌÓË Ì‡
Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË ‚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡

áÄèãÄïà

� èÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ è‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ

� èÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘‡ Ï‡„ËÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÓÏÒÍÓÚÓ
Ï‡ÎˆËÌÒÚ‚Ó

� èÂı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ ÙÓÍÛÒ‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ‡ Ì‡
‰ÓÌÓËÚÂ Í˙Ï „ÓÎÂÏËÚÂ Ó·˘ËÌË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡

/SWOT/‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÅÂÎÓ„‡‰˜ËÍ
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ëÂÒËfl 4 — ÑÓÍÎ‡‰ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡

éˆÂÌÍ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡, Ì‡Ô‡‚ÂÌ‡ ‚
ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ ÒÂÒËfl, ‰‡‚‡ ‰Ó·‡ Ì‡˜‡ÎÌ‡ ÔÓÁËˆËfl Á‡ ÔÂˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡
‚˙‚ ‚‡¯‡Ú‡ Ó·˘ËÌ‡. êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÔÂˆÂÌÍ‡ 
‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÒÂ Ò˙·Ë‡Ú ‚ ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.
äÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡Ú
ÔÂ‰‚Ë‰ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔËÓ‰‡Ú‡, ÌÓ Ò˙˘Ó Ë Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÊË‚ÓÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ò˙Ò ÒÚ‡‚‡˘ËÚÂ ÒÓˆË‡ÎÌË Ë
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓˆÂÒË ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡. 

ÑÓÍÎ‡‰˙Ú Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

• ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ Ì‡ „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌËfl ‡ÈÓÌ ‚ éèééë

• ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÔËÓ‰ÌËÚÂ Ë ˜Ó‚Â¯ÍË ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË;

• ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Û‰Ó·ÒÚ‚‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌËfl Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ
(Ì‡Ô.: Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë)

• ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, Ë

• ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl.

Ö‰ËÌ ‰Ó·˙ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÚÂÍÛ˘ÓÚÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ
ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‰‡ ÔÓ‰ÒÍ‡ÊÂ Ì‡˜ËÌË Á‡ ÔÓÎÂÁÌÓÚÓ ËÏ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ 

ÑËÒÍÛÒËfl
ëÎÂ‰ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â 15 ÏËÌÛÚÌ‡ ‰ËÒÍÛÒËfl, ÙÓÍÛÒË‡˘‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï

Ó·ı‚‡Ú‡ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ
‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ë Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ (ÍÓÈ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ˜ÂÌÓ‚‡ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ë Ì‡
Í‡Í‚Ó ˘Â ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ ÚÓÈ).

ëÂÒËfl 5 - îÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ 
èÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl ÒÂÏËÌ‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÛ˜Ë

‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ÔÓÁÌ‡ÌËflÚ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ ÓÚÌÓÒÌÓ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ Ë
ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ‡Ì‡ÎËÁË‡Ú ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ:

• Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÒÚÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Ò˙ÒÚ‡‚ÌË ˜‡ÒÚË (Ì‡Ô.: ‚˙Á‰Ûı,
ÔÓ˜‚Ë, ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌË Ë Ì‡‰ÁÂÏÌË ‚Ó‰Ë, ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ¯ÛÏ Ë Ú. Ì.);

• ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ Ë ÚflıÌÓÚÓ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (ÔÓÏË¯ÎÂÌË Á‡‚Ó‰Ë,
Á‡‚Ó‰Ë Á‡ ‰Ó·Ë‚ Ì‡ ÒÛÓ‚ËÌË, Ó·˘ËÌÒÍË Á‡‚Ó‰Ë Á‡ ÔÂ‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌË ‚Ó‰Ë, Í‡ÍÚÓ Ë
ÒÏÂÚË˘‡ Á‡ Ú‚˙‰Ë ÓÚÔ‡‰˙ˆË Ë ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË ÒÏÂÚË˘‡);

• ‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‰Ó ÔËÓ‰ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ò ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó (Ì‡Ô.: ÔËÚÂÈÌ‡ ‚Ó‰‡,
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔÓ˜Ë‚Í‡ Ë Ò‡Ì‡ÚÓË‡ÎÌÓ ÎÂ˜ÂÌËÂ).

• ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔËÓ‰ÌË ÂÒÛÒË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
Ì‡˜ËÌËÚÂ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÂÏflÚ‡, ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÌË ÔËÓ‰ÌË Ó·ÂÍÚË ËÎË ÎËÔÒ‡ Ì‡
ÔËÓ‰ÌË ÂÒÛÒË; Ë

• Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ (Ì‡Ô.: ‰ÂÚÒÍ‡ ÒÏ˙ÚÌÓÒÚ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË
Á‡·ÓÎfl‚‡ÌËfl, ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ).

SWOT/‡Ì‡ÎËÁ 

� ëËÎÌË ÒÚ‡ÌË

� ëÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË,

� Ç˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË 

� á‡ÔÎ‡ıË
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ëÔËÒ˙Í˙Ú ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ Ò‡ÏÓ ÚÂ‚Ó˘ÌË ‚˙ÔÓÒË,
ÍÓËÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÚÓ, ÌÓ Ò˙˘Ó Ë ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ·˙‰Â˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË. ç‡ÔËÏÂ
Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÔËÚÂÈÌ‡ ‚Ó‰‡, ÍÓflÚÓ ÌÂ Â Á‡Ï˙ÒÂÌ‡ ÒÂ„‡, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡Ê‡Ú
Á‡Ï˙ÒÂÌË ‚ ·˙‰Â˘Â ÔÓ‡‰Ë ËÌˆË‰ÂÌÚ ÔË ‡ÁÎË‚ Ì‡ Á‡Ï˙ÒËÚÂÎË ÓÚ ·ÂÌÁËÌÓÒÚ‡ÌˆËfl ËÎË ÓÚ
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘Ó Ì‡·ÎËÁÓ ÒÏÂÚË˘Â. èÓ‰Ó·ÌË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÌÂÔËflÚÌÓÒÚË Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú
‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÒÔËÒ˙Í‡ ÓÚ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË. á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â, ÒË Á‡‰‡ÈÚÂ ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ: “ä‡Í‚Ó ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ‡ÍÓ…” ËÎË “ÄÍÓ Á‡Ï˙ÒËÚÂÎË
ÔÓÚÂÍ‡Ú ÓÚ ÒÏÂÚË˘ÂÚÓ, Í‡Í‚Ó ‚ÎËflÌËÂ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÓÍ‡ÊÂ ÚÓ‚‡ Ì‡ Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ë/ËÎË Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡?”

ëÚ‡ Ë ÁÎÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÌ Ô‡Í Á‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ Ú‡ÌÒÔÓÚ

åÌÓ„Ó Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÎË˜ÌÓÚÓ
‰‚ËÊÂÌËÂ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË

ÇËÒÓÍ‡ ˆÂÌ‡ Á‡ ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡
Ì‡ Ò„‡‰ËÚÂ

ÇÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ
Ì‡ Ò„‡‰ËÚÂ

èÂÚÓ‚‡ÂÌÓÒÚ Ì‡
ÛÎË˜ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ

ãÓ¯Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ „‡‰ÒÍËfl ‚˙Á‰Ûı

èêàóàçà

ëöôçéëí çÄ èêéÅãÖåÄ

ÖîÖäíà

ÇËÒÓÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÛÎË˜ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡ „‡‰‡

ëÚ‡ Ë ÁÎÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÌ Ô‡Í Á‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ Ú‡ÌÒÔÓÚ

ÇËÒÓÍ‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚ
Ì‡ ÔÂÏËÌ‡‚‡˘ËÚÂ

ÚÂÊÍÓÚÓ‚‡ÌË ÔÂ‚ÓÁÌË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂÁ ˆÂÌÚ˙‡

Ì‡ „‡‰‡

óÂÒÚË ÛÎË˜ÌË
Á‡‰˙ÒÚ‚‡ÌËfl

ãËÔÒ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌË
Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ

ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡
ÓÚÓÔÎÂÌËÂ ‚˙ıÛ

Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

îàÉìêÄ 5
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ëÂÒËfl 5 — éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
àÏ‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. é·˘ËÌËÚÂ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ

ÓÚ ÚÂıÌËÚÂ ‡ÁÏÂË, ÏÂÒÚÌË Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡ ËÎË ÔÓÒÚÓ ÏÂÒÚÌË ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËfl, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁ·Â‡Ú
ÌflÍÓË ÓÚ Úflı. Ö‰ËÌ ÓÚ ÏÂÚÓ‰ËÚÂ, Ò‡‚ÌËÚÂÎÌËfl ÏÂÚÓ‰ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÒÍ‡, ˜ÂÒÚÓ Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ‚ ÔÓ-
„ÓÎÂÏËÚÂ Ó·˘ËÌË ËÎË Â„ËÓÌË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÒÂËÓÁÌË Ë ‚Á‡ËÏÓÒ‚˙Á‡ÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡. ÑÛ„ ÏÂÚÓ‰ , ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊË ÔË ÔÓ-ÔÓÒÚË ÒÎÛ˜‡Ë ËÎË Á‡
Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌÓ „ÓÎÂÏË Ó·˘ËÌË. ÇÚÓËflÚ ÏÂÚÓ‰ Â ËÁ·‡Ì Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ‚ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.

ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ „Î‡‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÚÂÁË ÔÓ·ÎÂÏË. éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÚÓÁË ‡Ì‡ÎËÁ Â ‰‡ ÒÂ ÓÔËÚ‡ Ë ‰‡

ãËÔÒ‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓÒÍË ËÌÚÂÂÒ
(·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡)

ÇËÒÓÍ‡ ˆÂÌ‡
Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ

ç‡Ï‡ÎÂÌ‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂÎÌ‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ „‡‰ÒÍÓÚÓ ÂÁÂÓ

ÅÓÎÂÒÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Òa Á‡Ï˙ÒÂÌ
‚˙Á‰Ûı (ç‡Ô.: ·ÓÌıËÚ, ‡ÎÂ„ËË

ÒÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ)

èÂÚÓ‚‡ÂÌÓÒÚ Ì‡
ÛÎË˜ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ

ãÓ¯Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ „‡‰ÒÍËfl ‚˙Á‰Ûı

ÇËÒÓÍË ÂÏËÒËË ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ
ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ

àÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ
ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ
ÌÂ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚

„‡‰ÒÍËfl ÂÌÂ„ËÂÌ ÔÎ‡Ì

É‡‰˙Ú ÌflÏ‡ ‚˙ÁÍ‡
Ò˙Ò „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ì‡

ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡
ÔËÓ‰ÂÌ „‡Á

ÑÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡ Ò ÌËÒ˙Í Ë
ÒÂ‰ÂÌ ‰ÓıÓ‰ ËÁ„‡flÚ

‚Â˘ÂÒÚ‚‡ Ò ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ
Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ (ç‡Ô.:
ÔÎ‡ÒÚÏ‡Ò‡, ÓÚÔ‡‰˙ˆË)

áÎÂ ÔÎ‡ÌË‡ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÁÂÏflÚ‡, ÍÓÂÚÓ

Ì‡Ò˙˜‡‚‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡Ú‡
ÛÔÓÚÂ·‡

Ì‡ ÔÂ‚ÓÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡

éÒÚ‡flÎ ÔÎ‡Ì
Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÁÂÏflÚ‡
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ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë “ÍÓÂÌÌËÚÂ ÔË˜ËÌË” Ë ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÚÂ ‰‡ ÒÂ ‡‰ÂÒË‡Ú Í˙Ï
‡Á‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ ÒËÏÔÚÓÏËÚÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ËÎË ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ.

åÂ‰ËˆËÌÒÍ‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ëfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡, Á‡ ‰‡ Ó·flÒÌË ÙËÎÓÒÓÙËflÚ‡ Ë
Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓÁË ÏÂÚÓ‰. ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ ıÓÌË˜Ì‡ ·ÓÎÍ‡ Ì‡ ÒÚ‡‚‡Ú‡ Ë ‚ÁÂÏ‡ÚÂ
·ÓÎÍÓÛÒÔÓÍÓfl‚‡˘Ó ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÎÂÍÛ‚‡ÚÂ, ÚÓ ‚ËÂ ÎÂÍÛ‚‡ÚÂ ÒËÏÔÚÓÏ‡, ‡ ÌÂ
ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÅÓÎÍÓÛÒÔÓÍÓfl‚‡˘Ó ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó ÔÓÒÚÓ ÔËÍË‚‡
ÔËÁÌ‡Í‡ (·ÓÎÍ‡Ú‡), ÓÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡ÊÂ ÒÂËÓÁÂÌ, ÎÂÊ‡˘ ‚
ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Á‰‡‚ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÈÚÓ, ÓÒÚ‡‚ÂÌ ÌÂÎÂÍÛ‚‡Ì, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚ÎÓ¯Ë. äÓ„‡ÚÓ
ËÁÚÂ˜Â ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ·ÓÎÍÓÛÒÔÓÍÓfl‚‡˘ÓÚÓ ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó, ÔÓ·ÎÂÏ˙Ú ÒÂ ‚˙˘‡.
éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ‚‡¯ÂÚÓ ÚflÎÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ˘Â ‡Á‚ËÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ Í˙Ï
·ÓÎÍÓÛÒÔÓÍÓfl‚‡˘ÓÚÓ ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó. ë ÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ˘Â ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡Ú ÔÓ-
„ÓÎÂÏË ‰ÓÁË ÓÚ ·ÓÎÍÓÛÒÔÓÍÓfl‚‡˘Ó ÎÂÍ‡ÒÚ‚Ó, Á‡ ‰‡ ÎÂÍÛ‚‡ÚÂ Ò˙˘‡Ú‡ ·ÓÎÍ‡.
èÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ ·Ó‡‚flÚ Ò‡ÏÓ Ò˙Ò ÒËÏÔÚÓÏËÚÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ‡ ÌÂ Ò
ÎÂÊ‡˘ËÚÂ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ ÔË˜ËÌË, ‚ Ú‡Í˙‚ ÒÎÛ˜‡È ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰ÓÌÂÒ‡Ú ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ë
ÔÓÎÁË ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ.

ÇÒÂÒÚ‡ÌÂÌ Ë flÒÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰‡‚‡ Á‰‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò·Ó ÓÚ ÛÏÂÒÚÌË Ë ÙÓÍÛÒË‡˘Ë ˆÂÎË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÂÁ
ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÂÚ‡ÔË Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë. èËÏÂ Á‡ ‰˙‚Ó Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡ Â ÔÓÍ‡Á‡Ì Ì‡ ÙË„Û‡ 5.

ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ Â Ì‡Û˜ÂÌ ÏÂÚÓ‰. íÓÈ ÒÂ
ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÏÌË, ˜Â ıÓ‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ „Â¯‡Ú.
èÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ Â ‰‡ Ò‚Âfl‚‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ‰Û„Ë ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚÌÓÒÌÓ
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

ëÂÒËfl 7 — èÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ Ë
ÍÓÌÍÂÚÌË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË.

í‡ÁË ÒÂÒËfl ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ‚ËÁËfl Á‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡
·ÂÈÌÒÚÓÏËÌ„, ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÍÓÈÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‰‡ ËÁ‡·ÓÚË Ó·˘‡ ‚ËÁËfl Á‡
Â‚ÓflÚ‡ Ó·˘ËÌ‡ ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ 20-30 „Ó‰ËÌË. í‡ÁË ‚ËÁËfl ÌÂ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ Â ËÎË ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â
Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ Ò‡ÏÓ ‚˙ıÛ ‚˙ÔÓÒË Ò‚˙Á‡ÌËŒÒ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. ç‡ÔÓÚË‚ÊÂÎ‡ÌËflÚ Ó·‡Á Á‡
·˙‰Â˘ÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-‚ÒÂÒÚ‡ÌÂÌ Ë Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ì‡ ÌÓ‚Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Á‡ÔÎ‡ıË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ. 

éÔËÒ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡ ‚ËÁËfl ‚ ·˙‰Â˘ÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ‚ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÏÓÊÂ ‰‡
ÓÚÌÂÏÂ 1-2 ÒÚ‡ÌËˆË. é·‡˜Â ‚ ÂÁ˛ÏÂ Úfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙Í‡ÚË Ë ‰‡ ·˙‰Â Ò‡ÏÓ Â‰ÌÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ ËÎË ÏÓÚÓ,
Í‡ÍÚÓ ·Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ‚ Â‰Ì‡ ÓÚ éèééë ‚ èÓÎ¯‡.: “ëÚ‡Ó„‡‰ É‰‡ÌÒÍË - „‡‰, ·Î‡„ÓÔËflÚÂÌ Á‡ ıÓ‡Ú‡
Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.”

í‡ÁË ‚ËÁËfl ˘Â ‰‡‰Â Ì‡ÒÓÍ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË, ˜ËÂÚÓ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÁËflÚ‡ ‚ Â‡ÎÌÓÒÚ. ìÍ‡Á‡ÌËflÚ‡ Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡
„ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ‚Ë‰ËÚÂ ‚ ÔÓÎÂÚÓ ÓÚÒÚ‡ÌË.

èËÏÂË Á‡ „ÂÌÂ‡ÎÌË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú: “Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ
Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ” - ËÎË ÌÂ˘Ó ÔÓ-ËÁÏÂËÏÓ Í‡ÚÓ - “Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡Ú‡ ‰Ó „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â”. 

ëÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ÒÎÂ‰ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Â ÔÓÒ‚ÂÚÂÌ‡ Ì‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË, ÍÓËÚÓ ÓÚ‚ÂÎflÁ‚‡Ú ÌÓ‚ ÂÚ‡Ô ‚ ËÁÏÂ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓ„ÂÒ‡ ‚ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡ ‚ËÁËfl.

ëÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Úfl·‚‡:

• ‰‡ Ò‡ ÙÓÍÛÒË‡ÌË ÔÓ-ÒÍÓÓ ‚˙ıÛ Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË,
ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‰‡ ÓÚ‡Áfl‚‡Ú Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË;

• ‰‡ ·˙‰‡Ú ÙÓÏÛÎË‡ÌË ÔÓ Ì‡˜ËÌ, ÍÓÈÚÓ Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÌËÒÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡
·ËÎÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ ‚ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë; Ë

• ‰‡ ‰‡‰‡Ú „‡‡ÌˆËË, ˜Â ÚflıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ˘Â ÂÎËÏËÌË‡ ËÎË ÔÓÌÂ ÏËÌËÏËÁË‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ
Ó·Î‡ÒÚË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‚ ÔÓ-‡ÌÌËÚÂ ÂÚ‡ÔË.

ÉÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË
ˆÂÎË Úfl·‚‡ ‰‡:

� ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÊÂÎ‡ÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ
Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰flÚ ÂÍËÔ‡ Á‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ‚
ÌÂ„Â‚ËÚÂ ÛÒËÎËfl 

� ‰‡‚‡Ú ÛÍ‡Á‡ÌËfl ‰‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒflÍ‡
ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ˆÂÎ 

� ÓÚ‡Áfl‚‡Ú Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡
Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë
ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ

� ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Í˙Ï  ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ
ÒÙÂË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‚ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ
ÂÚ‡ÔË Ì‡ éèééë,  ÌÓ Ë ‰‡
ÔÂÒÍÓ˜ËÚÂ „‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÒÚÓÚÓ ?
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Ç ÏÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍË Ï‡ÚÂË‡ÎË ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË ÒÂ ÓÔËÒ‚‡Ú ˜ÂÁ
‡ÍÓÌËÏÌÓÚÓ Ò˙Í‡˘ÂÌËÂ ëàèç (ÒÔÂˆËÙË˜ÌË, ËÁÏÂËÏË, ÔÓÒÚËÊËÏË, Ì‡‚ÂÏÂÌÌË) /SMART - Specific,
Measurable, Achievable, Timed/. íÓ‚‡ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Âfl‚‡ ‰‡ÎË ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ì‡ éèééë ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl. Ç‡ÊÌÓ Â Ë
„ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË ‰‡ Ò‡ flÒÌÓ ËÁ‡ÁÂÌË Ë ‰‡ ÌÂ
ÓÒÚ‡‚flÚ Ò˙ÏÌÂÌËÂ Á‡ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌÂ.

èËÏÂË Á‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ò‡: “á‡ ‚ÒË˜ÍËÚÂ ÓÚÔ‡‰ÌË ‚Ó‰Ë ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰Ë
Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰Ó 2010„.”, ËÎË “ÔÂÚ ÔÓˆÂÌÚÌÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚Ó‰‡ ‰Ó 2005„.” ä‡ÍÚÓ Â
‚Ë‰ÌÓ ÓÚ ÔËÏÂËÚÂ, ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË Á‡ 5-10 „Ó‰ËÌË
Ì‡ÔÂ‰ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‚ÂÏÂ‚‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ éèééë. ÇÂ‰Ì˙Ê ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË, ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÒÚ‡ÌflÚ ÓÚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÏÂÌflÚ.

ç‡ÔËÏÂ Â‰ËÌ ‰Ó·˙ ÏÂÚÓ‰, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡
„ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË, Â
‡Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ (‚Ê. ÙË„Û‡ 6). Ç Ò‚ÓflÚ‡ Ò˙˘ÌÓÒÚ ÚÓÈ Â
ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÔÂÁÛÏÔˆËflÚ‡,
˜Â ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡ÏÂËÏ ÍÓÂÌÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ë ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ÒÂ
ÒÔ‡‚ËÏ Ò Úflı, ÌËÂ ˘Â ‡ÁÂ¯ËÏ Ë Ò‡ÏËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ, ÌËÂ
Á‡ÔÓ˜‚‡ÏÂ, Í‡ÚÓ ÔÂ‰ÂÙËÌË‡ÏÂ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÔË˜ËÌËÚÂ Ë ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ ‚
ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË Ú‚˙‰ÂÌËfl Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ËÁ„‡Ê‰‡ÏÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‰˙‚Ó, ÍÓÂÚÓ
Â Ó„ÎÂ‰‡ÎÂÌ Ó·‡Á Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÑÓ·Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ ‰Ë‡„‡Ï‡ Ì‡
‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ÌË ‰‡‚‡ ‰Ó·Ó Ì‡˜‡ÎÓ Á‡ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËfl ÔÎ‡Ì
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ‡ÍÓ ˆÂÎËÏ ÔÓÔÓ‰Ó·Ì‡ éèééë, ÌÂ
Úfl·‚‡ ‰‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÏÂ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ò‡ÏÓ Ò ‚˙ÔÓÒË, ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡
‡Ì‡ÎËÁËÚÂ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ˆÂÎËÚÂ. 

ëÂÒËfl 8 — éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ä‡ÚÓ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú ÌÂÓÚÍÎÓÌÌÓ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë

ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË, „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÒÂ„‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ‡Á‚ËÂ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. íÓÁË ÂÚ‡Ô ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡
‚˙ıÛ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
„ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË.
ìÍ‡Á‡ÌËÂ„Ó ‚ ÔÓÎÂÚÓ ‚ÒÚ‡ÌË ÔÓÍ‡Á‚‡ ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÒÔÓÏ‡„‡Ú Á‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë. 

ÇÒflÍ‡ ÓÚ ÚÂÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË Úfl·‚‡ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÔË¯Â ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‚ éèééë
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡. éÔËÒ‡ÌËÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË:

• ‚˙ÁÍ‡ Ò „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ÚÂÁË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò‡ ÓÚÔ‡‚ÂÌË;

• ÔËÁÌ‡ˆË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓÍ‡Ê‡Ú ‰‡ÎË ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË
Ë Ì‡È-Ì‡Í‡fl „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ò‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË;

• ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ËÁÔ˙ÎÌflÚ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ;

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ/ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÓÚ„Ó‚‡flÚ Á‡ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒflÍ‡
ÒÚ˙ÔÍ‡ ÔÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ;

• ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ÒÚ˙ÔÍ‡;

• ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏËÚÂ Í‡ÈÌË ÒÓÍÓ‚Â;

• ‚˙ÁÏÓÊÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ.

èÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË
Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
éèééë:

� ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ (Ì‡Ô.: ËÌÒÚ‡ÎË‡ÌÂ Ì‡
·ËÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ‡Ô‡‡ÚÛ‡ Á‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡
Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë ‚˙‚ ‚Â˜Â
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ëfl ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÚÂÎÂÌ
Á‡‚Ó‰, ‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡
Í‡Ì‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡);

� Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË
‰ÂÈÌÓÒÚË (Ì‡Ô.: Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡
Í‡ÏÔ‡ÌËË Á‡ ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ, ÓÚÍË‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙, ËÁ‰‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÁÂÎÂÌ Ì‡˙˜ÌËÍ Á‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl) 

� ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË (Ì‡Ô.:
ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Á‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚Ó‰‡ Ì‡
‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡ Ò ‚Ó‰ÓÏÂË, ÔÓ-ÌËÒÍË
‰‡Ì˙ˆË ÒÏÂÚ ÔË ‡Á‰ÂÎÌÓ
ÒÏÂÚÓËÁı‚˙ÎflÌÂ);

� Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË (Ì‡Ô.:
ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎÌËÍ Á‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÂÏflÚ‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ
Á‡˘ËÚflÚ ÁÂÏÂ‰ÂÎÒÍËÚÂ ÁÂÏË Ë ‰‡ ÒÂ
ÔÓÔÛÎflËÁË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎÓ˘Ë, ÍÓËÚÓ
ËÁËÒÍ‚‡Ú ÔÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ Ë
ÂÍÛÎÚË‚Ë‡ÌÂ); 

� Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË (Ì‡Ô.
ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡ ‚ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ,  Ì‡ÂÏ‡ÌÂ
Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ÔÂÒÓÌ‡Î ÔÓ
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ )J

� ‰ÂÈÌÓÒÚË ÔÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ (Ì‡Ô.„ÎÓ·Ë Á‡
ÌÂÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡,
Á‡Ú‚‡flÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl)
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èË ÔÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË ËÏ‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÒÔ‡Á‚‡ÌË, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë ÒÚ˙ÔÍËÚÂ
ÔÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ ËÏ. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÁÌ‡Â, ˜Â ÔÓÌflÍÓ„‡ „ÛÔ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‡Ú Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡
·˙‰‡Ú ‰ÂÙËÌË‡ÌË ÔÓ Ú‡Ú˙‚ Ì‡˜ËÌ, ˜Â ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÚÂ ·˙‰‡Ú ËÁ‚˙¯ÂÌË, ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÚÓ˜Ì‡Ú‡
ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ. à Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔÎ‡ÌË‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ˙ÔÍËÚÂ Á‡
‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ‚ËÌ‡„Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ‰‡ÎË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ËÏ ˘Â ÓÒË„ÛË
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ.

éÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ë ÓÔËÒ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Â Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-ÚÛ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ
ÒÂ˘‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. èÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡ ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ Â

çËÒÍ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Á‡
ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡ Ì‡ ÍÓÎ‡

ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌÂ

ç‡Ï‡ÎÂÎË Ì‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡
Í‡Ú‡ÒÚÓÙË Ç˙ÁÓ·ÌÓ‚ÂÌË Ò„‡‰Ë

ìÌË˘ÓÊÂÌ‡ ÔË˜ËÌ‡Ú‡
Á‡ ‚ÎÓ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò„‡‰ËÚÂ
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ

ãËÔÒ‡ Ì‡
ÛÎË˜ÌË Á‡‰˙ÒÚ‚‡ÌËfl

ëèÖñàîàóçà ëíêÄíÖÉàóÖëäà ñÖãà/ÑÖâëíÇàü

ÉÖçÖêÄãçÄ ëíêÄíÖÉàóÖëäÄ ñÖã

êÖáìãíÄíà

ÑÓ·Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ ‚ „‡‰‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË

ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÛÎË˜ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
‚˙Á‰Ûı‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡ „‡‰‡

èÓ‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡
ÔÂ‚ÓÁÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
Á‡ „‡‰ÒÍË Ú‡ÌÒÔÓÚ

á‡·‡Ì‡ Á‡ ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÚÂÊÍÓÚÓ‚‡ÌË ÍÓÎË Ë

ÔÓÒÚÓfl‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÍÓÎÓ‚˙ÒÚÂÌ Ô˙Ú

èÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡
ÍÓÏÔ˛Ú˙ËÁË‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Ú‡ÙËÍ‡

Á‡ ËÁ·fl„‚‡ÌÂ Ì‡
Á‡‰˙ÒÚ‚‡ÌËflÚ‡

ë˙·Ë‡ÌÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
‰‡ÌÌËÚÂ Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ

Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ
ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ

‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ
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ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ ÂÍÒÔÂÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ, Ú˙È Í‡ÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ
‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËfl, Á‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú. íÓÁË ÂÚ‡Ô ÓÚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë Ò˙˘Ó ËÁËÒÍ‚‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ò ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÏÂÒÚÌË ‚Î‡ÒÚË, ‡ Ò˙˘Ó Ë Ò
‰Û„Ë „ÛÔË, ÍÓËÚÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ˘Â ÓÚ„Ó‚‡flÚ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ. Ç ÌflÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë ÏÓÊÂ
‰‡ Â ÓÚ ÔÓÎÁ‡ Á‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚flÚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‰Û„Ë Ó·˘ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ·Ó‡‚flÚ
ËÎË Ò‡ ·Ó‡‚ËÎË Ò˙Ò ÒıÓ‰ÌË ÔÓ·ÎÂÏË. îË„Û‡ 8 ‰‡‚‡ ÔËÏÂ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë ÔÎ‡Ì Á‡
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‚Ó‰Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ò˙˛Á.

ç‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ

Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡)

çËÒÍ‡ ˆÂÌ‡
Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ

ì‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÚÛËÒÚËÚÂ
ÔÂÁ ÔÓ˜Ë‚ÌËÚÂ ‰ÌË Ì‡ ÂÁÂÓÚÓ

èÓ-‰Ó·Ó Á‰‡‚Â
Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ

ÑÓ·˙ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÌ
Ó·‡Á Ì‡ „‡‰‡

ÑÓ·Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl

èÓ-ÌËÒÍÓ Ó·˘Ó Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ
ÓÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
„ÂÌÂ‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì
Á‡ ÓÚÓÔÎËÚÂÎÌËfl

ÒÂÍÚÓ

ê‡Á¯ËÂÌËÂ Ì‡
„‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ì‡Ú‡

ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚Í‡
Ì‡ ÔËÓ‰ÂÌ „‡Á

Ç˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÒÚËÏÛÎË Á‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË
ÂÌÂ„ËÈÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡

ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Á‡
ÓÚÓÔÎÂÌËÂ

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ

Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÓÔÚËÏ‡ÎÌÓ
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ
 Ì‡ ÁÂÏËÚÂ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ

Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡

êÂ‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Á‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÂÏËÚÂ Ë

Ô‡ÍÚËÍËÚÂ Á‡ ÔÓÔÛÎflËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ-ÍÓÏÔ‡ÍÚÌÓ Ë ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÓ

ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÂÏËÚÂ



í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã

êöäéÇéÑëíÇé áÄ éÅìóÖçàÖ çÄ çèé áÄ àáêÄÅéíÇÄçÖ çÄ é .è . á .é .ç .é .ë .20

ëÂÒËfl 9 - èÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚË Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ä‡ÚÓ ÒÂ ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰, ˜Â éèééë Â Â‰ËÌ ÔÓ‰Ó·ÂÌ Ë Ó·¯ËÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÚÓÈ ÒÂ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ Á‡

ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. á‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÚÓ‚‡, Ô˙‚Ó Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡·Ó ÓÚ ÍËÚÂËË,
ÒÔÓÂ‰ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰·Â‡Ú ÔËÓËÚÂÚËÚÂ.

ä‡ÚÓ ˆflÎÓ ÍËÚÂËËÚÂ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ‡Áfl‚‡Ú Ò‡ÏÓ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÓÚ ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÚÂ‚Ó„Ë Ì‡
ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÌÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡, Á‡ÍÓÌÓ‚‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ
‰ÂÈÌÓÒÚË. ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡·Ó ÓÚ ÍËÚÂËË Â ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌÓ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË.

îàÉìêÄ 7

äêàíÖêàà çÄ èêàéêàíÖíàíÖ èêàéêàíÖíà

ÇËÒÓÍ ëÂ‰ÂÌ çËÒ˙Í
(3 ÚÓ˜ÍË) (2 ÚÓ˜ÍË) (1 ÚÓ˜ÍË)

ëÚÓÈÌÓÒÚ (‚ USD) ‰Ó 10,000 10,000 – 1,000,000 Ì‡‰ 1,000,000

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ (‚ „Ó‰ËÌË) ‰Ó 1 2„. – 3„ Ì‡‰ 3

Ç‡ÊÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ (1 Â Ì‡È-‚ËÒÓÍÓ) 1 – 4 5 – 7 8 – 9

èË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ (·ÓÈ Ì‡ ıÓ‡Ú‡) ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 10,000 2,000 – 10,000 ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 2,000

ÇË‰ËÏ ÂÙÂÍÚ (% ÓÚ ÊËÚÂÎËÚÂ) ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 70% 10 – 70% ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 10% 

Å‡ÁË‡˘Ë ÒÂ Ì‡ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ ÚÓ˜ÍË ,  ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ „ÛÔË‡Ú Í‡ÍÚÓ ÒÎÂ‰‚‡:
ÉÛÔ‡ I 13 – 15 ÚÓ˜ÍË
ÉÛÔ‡ II 10 – 12 ÚÓ˜ÍË
ÉÛÔ‡ III 5 – 9 ÚÓ˜ÍË

Mariupol í‡·ÎËˆ‡ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡ éèééë

ÉÂÌÂ‡ÎÌ‡ ëÔÂˆËÙË˜Ì‡ èËÁÌ‡Í ÑÂÈÌÓÒÚ ëÚ˙ÔÍ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë ẪÒÍ‡ Â̂Î ÒÚ‡ÚÂ„Ë ẪÒÍ‡ Â̂Î

1. ÇÓ‰Ì‡ 1.1 ê‡Á¯ËÂÌËÂ Ì‡ 100% ÓÚ 1.1.1 Ä. èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ ÍÓÎÂÍÚÓÌËÚÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Â ê‡Á¯ËÂÌËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÒËÒÚÂÏË Ì‡ Ò‚˙Á‡ÌÓ (·ÂÁ Ì‡ ÍÓÎÂÍÚÓÌËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl
ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂÚÓ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, Á‡ ÒËÒÚÂÏË Á‡
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë ÍÓËÚÓ Â ÓÚÔ‡‰ÌË ‚Ó‰Ë
Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÓ)

Å. çaÔa‚eÚe
ËÍoÌoÏË˜ecÍË Ë
ÙËÌaÌco‚
aÌaÎËÁ.

C. èocÚeÔeÌÌo
ËÁ„aÌ‰aÌe Ìa
cËcÚeÏa Áa c˙·ËaÌe
Ìa oÚÔa‰ÌË ‚o‰Ë

îàÉìêÄ 8

èËÏÂÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ éèééë



àÏ‡ÈÚÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÍËÚÂËË:

• Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ Á‡ Á‰‡‚ÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚ Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡ (‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ë ÏÌÂÌËflÚ‡, ËÁ‡ÁÂÌË ‚ ‡ÌÍÂÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ);

• Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ, Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ
ÔËÓËÚÂÚË, ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl;

• ‡ÁıÓ‰Ë ÔÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ;

• ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ;

• ‚ÂÏÂ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ;

ëÂÒËfl 10 - ç‡ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ
àÏ‡ ÏÌÓ„Ó Ì‡˜ËÌË Á‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡. Ö‰ËÌ ‚˙ÁÏÓÊÂÌ

‚‡Ë‡ÌÚ Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ ‚ ÍÛÚËÈÍ‡Ú‡ Sidebar. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ Â‰ËÌ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ
˘Â ÓÚ‡Áfl‚‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. 

éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÒÚÂ„Ì‡Ú Ë ÔÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó. çflÍÓË ÓÚ
Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ, ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡. ÑÓ·Â Â ‰‡ ÒÂ ËÁ„ÓÚ‚Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÂÌ ‰ÓÍÎ‡‰
Á‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ô‡‡ÎÂÎÌÓ Ò ËÁ„ÓÚ‚flÌÂÚÓ Ì‡ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÍÓÈÚÓ ‰ÓÍÎ‡‰ ˘Â ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒË˜ÍËÚÂ Ì‡È-
‚‡ÊÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË. íÓÈ ˘Â ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÒÔ‡‚Í‡ Á‡ ‚ÒË˜ÍË,ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú, ˘Â
ÓÒË„ÛË ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë, ˘Â ÔË‰‡‰Â ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÚÂÊÂÒÚ Ì‡
‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

ÑËÒÍÛÒËfl
ëÎÂ‰ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Â ‰Ó·Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â 15 ÏËÌÛÚÌ‡ ‰ËÒÍÛÒËfl, Ó·ı‚‡˘‡˘‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡

éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË ÔË Ì‡ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÂÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ (Ú. Â.
ÍÓÈ Í‡Í‚Ó ˘Â Ì‡Ô‡‚Ë, Ò ÍÓ„Ó ˘Â ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÏÂ Ë Ú. Ì.)

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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OÚÚo‚oÌa CoÍ CÚoÈÌocÚ àÁÚo˜ÌËÍ Ìa
cÚaÌa ÙËÌaÌcËaÌe

é·˘ËÌcÍËflÚ 2004 EUR 2,000 �é·˘ËÌcÍË ·˛‰ÊeÚ
c˙‚eÚ c˙‚ÏecÚÌo
c ÇËä

é·˘ËÌcÍËflÚ 2004 EUR 3,000 �é·˘ËÌcÍË ·˛‰ÊeÚ
c˙‚eÚ c˙‚ÏecÚÌo
c ÇËä

ÇËä 2010 CÔoe‰ �é·˘ËÌcÍË ·˛‰ÊeÚ
ÙËÌaÌco‚Ëfl �êe„ËoÌaÎeÌ
ÔÎaÌ eÍoÎo„Ë˜eÌ ÙoÌ‰

äaÚÍo oÔËcaÌËe Ìa
éèééë

� èËcÏo oÚ ÍÏeÚa ËÎË é·˘ËÌcÍËfl
c˙‚eÚ

� êeÁ˛Ïe

� Ç˙‚e‰eÌËe (ÍaÚÍo o·flcÌeÌËe ÍaÍ‚o
e éèééë Ë ÍaÍ ce aÁa·oÚ‚a)

� éˆeÌÍa Ìa eÍoÎo„Ë˜ÌËÚe Ôo·ÎeÏË

� èÎaÌ Áa ‰eÈcÚ‚Ëe (ÏoÊe ‰a ·˙‰e ‚
Úa·ÎË˜eÌ ‚Ë‰ Áa ‚cflÍa oÚ
cÚaÚe„Ë˜ecÍËÚe ˆeÎË)

� èËÎoÊeÌËfl (Ïo„aÚ ‰a ·˙‰aÚ
‰oÍÎa‰Ë Áa c˙cÚoflÌËeÚo Ìa oÍoÎÌaÚa
ce‰a, ÍaÚË, Úa·ÎËˆË, ËcÛÌÍË,
‰oÔ˙ÎÌËÚeÎÌË aÌaÎËÁË Ë ‰.)



ëÂÒËfl 11 — éÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„
éÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌËfl ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙‰Ë Ë ÔËÂÏÂ

Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡
ÒÂ ÔÓ‰‡‰Â Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË. èÂÔÓ˙˜‚‡ ÒÂ Ò‡ÏÓÚÓ ‚˙˜‚‡ÌÂ
Ì‡ éèééë ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë Ú˙ÊÂÒÚ‚ÂÌÓ Ë ‰‡ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-„ÓÎflÏÓ
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‰ÓÒÚÓflÌËÂ. íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌ‡
ÒÂÒËfl Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍËfl Ò˙‚ÂÚ, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚‡Ì‡ ÓÚ ÔÂÒÍÓÌÙÂÂÌˆËfl, ‰‡‰ÂÌ‡ ÓÚ
ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘ËÚÂ ÔÓÂÍÚ‡ Ò ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌË Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‚Î‡ÒÚÚ‡.

åÂÒÚÌËÚÂ Ó·˘ËÌÒÍË ‚Î‡ÒÚË Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÌflÏ‡Ú Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÒÂ
Ò˙Ó·‡Áfl‚‡Ú Ò ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. Ç˙ÔÂÍË
ÚÓ‚‡ Â‰ËÌ ‰Ó·Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ Ë ‰Ó·Â ‚Ó‰ÂÌ ÔÓÂÍÚ, ‚ ÍÓÈÚÓ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Â ‡·ÓÚËÎ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Á‡Â‰ÌÓ Ò
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË, ÔÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ Á‡‚˙¯‚‡
Ò ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÈÌËfl éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍ‡Ú‡ ÒÂÒËfl. á‡ Úflı ÚÓÈ
ÒÚ‡‚‡ ˆÂÌÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÚ‡Áfl‚‡˘ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Í˙Ï
‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÊÂÎ‡ÌÓÚÓ ËÏ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ.

èÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ Á‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌË Â ÏÓÌËÚÓËÌ„˙Ú ÔÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë, ‰‡ „Ó ÓÒ˙‚ÂÏÂÌfl‚‡
Ò˙Ó·‡ÁÌÓ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ë ‰‡ „Ë ‰Ó·‡‚fl Í˙Ï ÌÂ„Ó. ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÒÂ ËÁ·ÂÂ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡

Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Úfl·‚‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡, ˜Â ÔÓÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË. èÓÒÚÓflÌÂÌ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Â Ò˙˘Ó
Ù‡ÍÚÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰Ë, ‰‡ÎË ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, ˜Ë
ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÒËÒÚÂÏÌÓ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ.

èÓÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË Ì‡ ËÌÒÔÂÍÚË‡ÌÂ ÔË ÍÓÌÒÚÛË‡ÌÂÚÓ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡
éèééë ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒËÚÛ‡ˆËfl, ‚ ÍÓflÚÓ Ò˙‚˙¯ÂÌÓ ÔËÎË˜ÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ò‡ ·ËÎË ÓÒÚ‡‚ÂÌË ‰‡
Ò˙·Ë‡Ú Ô‡ı, Á‡·‡‚ÂÌË Ì‡ ‡ÙÚ‡, Í‡ÍÚÓ ÒÂ ÒÚ‡‚‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ. ë˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË
ÏÓ„‡Ú ·˙ÁÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú Á‡·‡‚ÂÌË, ‡ÍÓ Á‡‰‡˜‡Ú‡ Á‡ ÒËÒÚÂÏÂÌ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ÌÂ Â ÌÂ‡Á‰ÂÎÌ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ÒıÂÏ‡Ú‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ. ÖÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ò‚Âfl‚‡ÌÂ.

ÑËÒÍÛÒËfl
ëÎÂ‰ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â 15 ÏËÌÛÚÌ‡ ‰ËÒÍÛÒËfl ÔÓ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡

ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË (Ú. Â. ·˙‰Â˘‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË , Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ÔÓ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ éèééë).

ëÂÒËfl 12 — é·Û˜ÂÌËÂÚÓ ‚ ÂÁ˛ÏÂ
í‡ÁË ÒÂÒËfl ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ ‚˙‚ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÓÚÍËÚ‡ ‰ËÒÍÛÒËfl, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÂÁ˛ÏË‡ Ë Ì‡Ô‡‚Ë

Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ. çflÍÓË ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌË ÚÂÏË:

• ÔËÎÓÊËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Á‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ;

• ‰ÓÍÓÎÍÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚flÚ éèééë;

• éèééë Ì‡ ÙÓÌ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‰ıÓ‰Ë (ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆË); Ë

• ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ.

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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èo‚e˜e ËÌÙoÏaˆËfl oÚÌocÌo
ÔÎaÌËaÌeÚo Ë ÔËÎa„aÌeÚo Ìa
éèééë ‚ ñeÌÚaÎÌa Ë àÁÚo˜Ìa
Ö‚oÔa ÏoÊeÚe ‰a ÌaÏeËÚe Ìa
aÌ„ÎËÈcÍË eÁËÍ ‚ ËÌÚeÌeÚ cÚaÌËˆaÚa
Ìa êÖñ<www.rec.org/REC/Programs/
LocalInitiatives/LEAP/>.
CÚaÌËˆaÚa c˙‰˙Êa ocÌo‚Ìa
ËÌÙoÏaˆËfl Áa éèééë, ÔeÔa˘a
Í˙Ï ÌaˆËoÌaÎÌËÚe ËÁËcÍ‚aÌËfl Ìa
oÚ‰eÎÌËÚe cÚaÌË ‚ ñeÌÚaÎÌa Ë
àÁÚo˜Ìa Ö‚oÔa Ë Ôe‰Îa„a Ôo‰·aÌË
éèééë ‰eÏoÌcÚaˆËoÌÌË ÔoeÍÚa
Ôo‰ ÙoÏaÚa Ìa eÁ˛ÏeÚa ËÎË Ô˙ÎÌË
‚ecËË Ìa éèééë. CÚaÌËˆaÚa
Ôe‰Îa„a o˘e cÔËc˙Í c eÙeeÌÚÌË
ÏaÚeËaÎË (‚ÍÎ˛˜ËÚeÎÌo o·Û˜ËÚeÎÌË
ÏaÚeËaÎË) Ë ‚˙ÁÍË Í˙Ï ËÌÚeÌeÚ
cÚaÌËˆËË, ËÌcÚËÚÛˆËË Ë ‰Û„Ë
a„eÌˆËË, ÍoËÚo ce ÁaÌËÏa‚aÚ c
ËÁ„oÚ‚flÌe Ìa éèééë Ôo„aÏË.



í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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îàÉìêÄ 10

éÅôÄ àçîéêåÄñàü

éèééë-ÒÂÎË˘ÂÚÓ (Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ 50 000) Â
‡ÁÔÓÎÓÊÂÌÓ Ì‡ ‚‡ÊÂÌ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ô˙Ú, Ò‚˙Á‚‡˘
ËÁÚÓÍ-Á‡Ô‡‰. ÜÂÎÂÁÓÔ˙ÚÌ‡Ú‡ ÎËÌËfl, ÍÓflÚÓ ÔÂÏËÌ‡‚‡,
Ò˙˘Ó ÒÎÛÊË Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ú‡ÌÒÔÓÚ.

É‡‰˙Ú Â ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ ‚ ‰ÓÎËÌ‡Ú‡ Ì‡ ÂÍ‡, ÍÓflÚÓ
ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ı˙ÎÏËÒÚ‡ ÏÂÒÚÌÓÒÚ (Ò˙‰˙Ê‡˘‡
ÔÂ‰ËÏÌÓ „ÎËÌ‡, ÔflÒ˙Í Ë ˜‡Í˙Î).

èÓ‡‰Ë Á‡ÎÂÊËÚÂ ÓÚ ÏÂÚ‡ÎÌ‡ Û‰‡ ‚ Â„ËÓÌ‡,
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡ Ù‡·ËÍ‡ Á‡ Û‰‡ Â
Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎÓ ÔÂ‰Ë ÒÚÓ „Ó‰ËÌË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÚÓ
ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Á‡ÎÂÊË Ò‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ËÏ
‚ ¯ËÓÍ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ Ï‡˘‡·. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ËÏ‡ ‚ÒÂ
Ó˘Â ÌflÍÓÎÍÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜ÌË ‡·ÓÚËÎÌËˆË
Ë Â‰Ì‡ „ÓÎflÏ‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡ Ù‡·ËÍ‡ ‚ ÔÓÍ‡ÈÌËÌËÚÂ
Ì‡ „‡‰‡. åÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡ Â Ì‡È-„ÓÎflÏÓÚÓ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ò Ì‡‰ 2 000 Ì‡ÂÚË ‡·ÓÚÌËˆË.

àáèéãáÇÄçÖ çÄ áÖåüíÄ

Ç „‡‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú 4 ÁÓÌË Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÂÏflÚ‡:

• àÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡Ú‡ ÁÓÌ‡, ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ ËÁÚÓ˜Ì‡Ú‡
˜‡ÒÚ Ì‡ éèééë-ÒÂÎË˘ÂÚÓ. ífl ÒÂ Ò˙ÒÚÓË „Î‡‚ÌÓ ÓÚ
Ù‡·ËÍË Ë ÒÍÎ‡‰Ó‚Â Ò Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡
Ù‡·ËÍ‡.

• ëÚ‡ËflÚ „‡‰ Ë ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ÁÓÌ‡ (Ò 10 000
ÊËÚÂÎË) Ó·ı‚‡˘‡Ú ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ „‡‰‡.
ê‡ÈÓÌ˙Ú Ì‡ ÒÚ‡Ëfl „‡‰ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Á‡Ô‡ÁÂÌ
ÔÓ‡‰Ë ËÒÚÓË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒË ÒÚÓÈÌÓÒÚ. éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡
ÙÛÌÍˆËfl Ì‡ Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËfl Â
ÊËÎË˘Ì‡ Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ.
Ñ‚ËÊÂÌËÂÚÓ ‚ Ú‡ÁË ÁÓÌ‡ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ‰Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ì‡ ÊË‚ÂÂ˘ËÚÂ Ë ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ.

• É̇ ÒÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌ‡Ú‡ ÊËÎË˘Ì‡ ÁÓÌ‡ (30 000 ÊËÚÂÎË)
Â ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ ÒÂ‚ÂÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ „‡‰‡. ífl Â
ÚËÔË˜ÂÌ ÊËÎË˘ÂÌ ‡ÈÓÌ Ò „ÓÎÂÏË ÊËÎË˘ÌË
·ÎÓÍÓ‚Â, ÔÓÒÚÓÂÌË ÏÂÊ‰Û 1960-1970 „Ó‰ËÌË.
Ç ‡ÈÓÌ‡ Ò˙˘Ó Ò‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË „ÓÎÂÏË Ó·ÂÍÚË
ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ.

• áÓÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰„‡‰ËflÚ‡(Ò 10 000 ÊËÚÂÎË) ÒÂ
ÔÓÒÚË‡ ‚ ˛ÊÌ‡Ú‡ Ë Á‡Ô‡‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ „‡‰‡.
íÓ‚‡ Â ‡ÈÓÌ, Ò˙ÒÚÓfl˘ ÒÂ ÓÚ Â‰ÌÓÙ‡ÏËÎÌË
Í˙˘Ë.

ëöëíéüçàÖ çÄ éäéãçÄíÄ ëêÖÑÄ — êÖáûåÖ

èÂÁ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË „ÓÎflÏ‡ ÒÛÏ‡ Â ·ËÎ‡ ÓÚ‰ÂÎÂÌ‡ Á‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ìa ÏeoÔËflÚËfl Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡. íÓ‚‡ Â ËÏ‡ÎÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ ‚˙ıÛ
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. ç‡È-„ÓÎflÏÓÚÓ ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ Â
ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ ˜Î Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ („Î‡‚ÌÓ
Áa‚ËÒÂ˘o ÓÚ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡). ãÓ¯ËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË
Ò‚˙ÁaÌË c ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë Ë Ú‚˙‰ËÚÂ ÓÚÔ‡‰˙ˆË Ò‡
·ËÎË ÒÔÂÌË.

ä‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡

ä‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂÌËfl ‚˙Á‰Ûı

ç‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ‰‡ÌÌË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë
ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ:

• àÏ‡ ÒÂÁÓÌÌË ÔÓÏÂÌË Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡
ÒÂÂÌ ‰‚ÛÓÍËÒ (SO2). èÂÁ ÁËÏ‡Ú‡
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ‰Ó ÌË‚ÓÚÓ ÓÚ
50-75 ÏËÎË„‡Ï‡ Ì‡ ÍÛ·Ë˜ÂÌ ÏÂÚ˙ (mg/m3) Ë
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÒÛÒÔÂÌ‰Ë‡ÌËÚÂ ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ ‰Ó
ÌÓ‚ÓÚÓ Ì‡ 20-30 (mg/m3), ÍÓÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â
Á‡Ï˙ÒËÚÂÎËÚÂ Ò‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ ÓÚ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Á‡
ÓÚÓÔÎÂÌËÂ.

• äÓÌˆÂÌÚ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ‡ÁÓÚÌË ÓÍËÒË (NOx) Ë
Ô‡‰‡˘Ë Ú‚˙‰Ë ˜‡ÒÚËˆË ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ
„Ó‰Ë¯ÌËÚÂ ‚ÂÏÂÌ‡, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÚÂ
Ë‰‚‡Ú „Î‡‚ÌÓ ÓÚ ÔÓ‰‚ËÊÌËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ Ë oÚ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡.

• çÂ Â ËÏ‡ÎÓ ÒËÒÚÂÏÂÌ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂÌËfl ‚˙Á‰Ûı ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË. à ÔÓ‚ÂÍ‡Ú‡ ‚ ‰‡‰ÂÌËfl
ÒÎÛ˜‡È Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËfl ËÌÒÔÂÍÚÓ‡Ú ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡ e ÔÓÍ‡Á‡Îa ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡
‚˙„ÎÂÓ‰ÂÌ ‰‚ÛÒÛÎÙË‰ (CS2) Ì‡ ÏflÒÚÓ ·ÎËÁÓ ‰Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡ Ë ·ÂÌÁÓÎ ‚ ‡ÈÓÌ‡ Ì‡
ˆÂÎËfl „‡‰ Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ÔÓÚÂÊÂÌËÂ Ì‡
Ô˙ÚË˘‡Ú‡.

á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ ÓÚ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡

� åÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡ 

èÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ Â ·ËÎÓ ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 50ÚÂ
„Ó‰. èÂÁ 90ÚÂ Â ·ËÎÓ ÏÓ‰ÂÌËÁË‡ÌÓ. íÓ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡
ÓÍÓÎÓ 35 000 ÚÓÌ‡ ÏÂÚ‡Î Ì‡ „Ó‰ËÌ‡, Í‡ÚÓ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Úa
˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ ÒÚÓËÚÂÎÌ‡Ú‡

èÂÏÂÂÌ Í‡ÁÛÒ — éèééë-ÒÂÎË˘Â
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ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ. èÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ Â ‚ ÎÓ¯Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó
Ò˙ÒÚÓflÌËÂ. ÖÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ oÚ
ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡ ÒÂ ÔË˜ËÌfl‚‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ ÓÚ
‡ÚÏÓÒÙÂÌËÚÂ ÂÏËÒËË-„Î‡‚ÌÓ CS2 Ò˙‰˙Ê‡˘ ÚÂÊÍË
ÏÂÚ‡ÎË Ë Ô‡ı. èÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ ÓÚ ÂÏËÒËËÚÂ,
ÔÂÌ‡ÒflÌË ÓÚ ‚˙Á‰Ûı‡, ‚ÎËflflÚ Ì‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ
10% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ éèééë-ÒÂÎË˘ÂÚÓ.

� ÖÎÂÍÚÓˆÂÌÚ‡Î‡Ú‡

ÖÎÂÍÚÓˆÂÌÚ‡Î‡Ú‡ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ ÂÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡
Ù‡·ËÍ‡ Ë ‚ÒË˜ÍË ÊËÎË˘ÌË ‡ÈÓÌË ÓÚ áÓÌ‡ ßßß. ífl
Ò˙˘Ó Á‡‰Ó‚ÓÎfl‚‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ ÓÚ ÂÌÂ„Ëfl Ì‡ 10% ÓÚ
Â‰ÌÓÙ‡ÏËÎÌËÚÂ Í˙˘Ë. ÖÎÂÍÚÓˆÂÌÚ‡Î‡Ú‡ Â ÏÓ‰ÂÌÓ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÔÓÒÚÓÂÌÓ ‚ ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ 80ÚÂ „Ó‰ËÌË. ífl
ËÏ‡ ‰‚‡ ·ÎÓÍ‡ Ò ÔÓ 100 MW ÏÓ˘ÌÓÒÚ ‚ÒÂÍË Ë Â‰ËÌ
Ô‡ÂÌ ÍÓÚÂÎ. ÅË ·ËÎÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡
ËÁÎË¯Ì‡Ú‡ ÚÓÔÎËÌ‡ ÓÚ Á‡ÚÓÔÎfl˘ËÚÂ ÚÛ·ËÌË Ë ‰‡ ÒÂ
Û‚ÂÎË˜Ë ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÔÎËÌ‡ Ò 40 ÔÓˆÂÌÚ‡.

� ÑÛ„ËÚÂ ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl

ÑÛ„ËÚÂ ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò‡ Ï‡ÎÍË Ë ÌÂ
Ë„‡flÚ c˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÎfl Á‡ ‡ÚÏÓÒÙÂÌËÚÂ ÂÏËÒËË.
è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌflÏ‡ ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ „ÓÎÂÏË ËÎË ıÓÌË˜ÌË
Ì‡Û¯ÂÌËfl Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ.

ÖÏËÒËËÚÂ ÓÚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡

Å˙ÁÓÚÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÍÓÎËÚÂ ÓÍ‡Á‚‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÚËÒÍ ‚˙ıÛ ÊËÚÂÎËÚÂ Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.
èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÂÚ „Ó‰ËÌË ·ÓflÚ Ì‡
Â„ËÒÚË‡ÌËÚÂ ÍÓÎË ÒÂ Â Û‰‚ÓËÎ. Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ ËÏ‡
9 000 Â„ËÒÚË‡ÌË ÔÂ‚ÓÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‚ ÚÓ‚‡
˜ËÒÎÓ Ë ÍÓÎË. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ „‡‰˙Ú ÌflÏ‡ ÓÍÓÎÓ‚˙ÒÚÂÌ
Ô˙Ú Á‡ ÔÂÌ‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ú‡ÙËÍ,
ÍÓÈÚÓ ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ áÓÌË ß, ßßß Ë ßV
Ë Ì‡ „‡ÌËˆ‡Ú‡ Ò˙Ò áÓÌ‡ ßßß. Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎÌËflÚ Ô‡Í Ì‡
„‡‰ÒÍËfl Ú‡ÌÒÔÓÚ Â ÒÚ‡ Ë ÌÂÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ˜ËÒÚ.
çË‚‡Ú‡ Ì‡ ¯ÛÏ Ë Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ ÓÚ
ÔÂ‚ÓÁÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ
Ì‡‰‚Ë¯‡‚‡Ú ‡ÁÂ¯ÂÌËÚÂ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl
Ú‡ÌÁËÚÂÌ Ú‡ÙËÍ Ë Ô˙ÚË˘‡Ú‡ ‰Ó áÓÌ‡ ß.
ç‡ÚÓ‚‡ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‡ÙËÍ‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ô˙Ú
ÒÚË„‡ ‰Ó 25 000-30 000 ÔÂ‚ÓÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ‰ÂÌ,
Í‡ÚÓ 48% ÓÚ Úflı Ò‡ Í‡ÏËÓÌË. èÂÁ ‰ÂÌfl
Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‡ÙËÍ‡ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ô˙Ú
Â ÏÂÊ‰Û 600-1200 ÔÂ‚ÓÁÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ˜‡Ò.

ÖÏËÒËË ÓÚ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡

Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ 85% ÓÚ ÊË‚ÂÂ˘ËÚÂ ‚ ÊËÎË˘ÌË ·ÎÓÍÓ‚Â
Ë 45% ÓÚ Â‰ÌÓÙ‡ÏËÎÌËÚÂ Í˙˘Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÔËÓ‰ÂÌ
„‡Á Á‡ ÓÚÓÔÎÂÌËÂ Ë Á‡ÚÓÔÎflÌÂ Ì‡ ‚Ó‰‡. ÑÓË Ë ‚ÒË˜ÍË

Ó·˘ËÌÒÍË Ò„‡‰Ë Ë ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ò‡
ÒÌ‡·‰ÂÌË Ò ÔËÓ‰ÂÌ „‡Á. é·‡˜Â “ÌËÒÍËÚÂ ÂÏËÒËË”,
ÔË˜ËÌÂÌË ÓÚ ËÁ„‡flÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙„ÎË˘‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ
Í˙˘Ë Ë Ï‡ÎÍËÚÂ ÍÓÚÎË ‚ÒÂ Ó˘Â Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÒÂËÓÁÂÌ
ÔÓ·ÎÂÏ. ÉÎ‡‚ÌËÚÂ Á‡Ï˙ÒËÚÂÎË ÓÚ ÚÂÁË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ò‡
Ô‡ı, SO2, NOx, Ë ‡ÓÏ‡ÚÌË ıË‰ÓÍ‡·ÓÌ‡ÚË,
‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ·ÂÌÁÓ(‡)ÔËÂÌ (Â‰ËÌ ÏÌÓ„Ó
Í‡ÌˆÂÓ„ÂÌÂÌ ıËÏËÍ‡Î). íÂ Ò‡ ÔÓ‰ÛÍÚ ÓÚ ËÁ„‡flÌÂÚÓ,
ËÁ‚˙¯ÂÌÓ ÔË ÌËÒÍË ÚÂÏÔÂ‡ÚÛË Ë ÔË Ó„‡ÌË˜ÂÌo
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍËÒÎÓÓ‰. ëËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ÒÂ ÛÚÂÊÌfl‚‡ ÓÚ
Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚ ÏÌÓ„Ó ÍÓÚÎË Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ ÊËÚÂÎËÚÂ
ËÁ„‡flÚ ·ÓÍÎÛˆË-Ú. Â. ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÓ‚Ë ÓÔ‡ÍÓ‚ÍË. Ç
‡ÈÓÌËÚÂ, Í˙‰ÂÚÓ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ Ò„‡‰ËÚÂ Ë ‰ÓÏÓ‚ÂÚÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚˙„ÎË˘‡ Á‡ Á‡„fl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚Ó‰‡Ú‡ (Ì‡Ô.:
ëÚ‡ËflÚ „‡‰ Ë ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ „‡‰‡)
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡ ÒÚ‡‚‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÏÌÓ„Ó
ÓÔ‡ÒÌÓ (Ú. Â. ıË‰ÓÍ‡·ÓÌ‡ÚËÚÂ). ÑÛ„ ‡ÈÓÌ, Í˙‰ÂÚÓ
ÌËÒÍËÚÂ ÂÏËÒËË Ò‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÓÔ‡ÒÌË, Â ‡ÈÓÌ˙Ú Ì‡
Â‰ÌÓÙ‡ÏËÎÌËÚÂ Í˙˘Ë ˛„ÓÁ‡Ô‡‰ÌÓ ÓÚ éèééë
ÒÂÎË˘ÂÚÓ. àÁ˜ËÒÎÂÌÓ Â, ˜Â 20% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Â
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ËÁÎÓÊÂÌÓ (Ì‡ ÌËÒÍËÚÂ ÂÏËÒËË), ‡ 60%
ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ËÁÔoÊeÌo Ì‡ ÌËÒÍËÚÂ ÂÏËÒËË.

ç‡‰ÁÂÏÌË Ë ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌË ‚Ó‰Ë

àÁÚÓ˜ÌËˆË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ì‡‰ÁÂÏÌËÚÂ ‚Ó‰Ë 
éèééë ÒÂÎË˘ÂÚÓ Â ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌÓ ‚ ·‡ÒÂÈÌ‡ Ì‡
ÂÍ‡, Ì‡È-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ÂÍ‡ ‚ ‡ÈÓÌ‡. êÂÍ‡Ú‡ ÔÂÒË˜‡
ˆflÎ‡Ú‡ ÚÂËÚÓËfl Ì‡ „‡‰‡ ÓÚ Á‡Ô‡‰ Ì‡ ËÁÚÓÍ.
ëÂ‰ÌËflÚ ‰Â·ËÚ/ÔÓÚÓÍ/ Ì‡ ÂÍ‡Ú‡ Â 15 ÍÛ·Ë˜ÂÒÍË
ÏÂÚ‡ ‚ ÒÂÍÛÌ‰‡. èÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ ˜ÂÚ‚˙Ú Ì‡ 2000 „.
àÌÒÔÂÍˆËflÚ‡ ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â˜Ì‡Ú‡ ‚Ó‰‡, Í‡ÚÓ ÓÚÍË‚‡, ˜Â Úfl ÌÂ
ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ÚËÒÚÂÔÂÌÌËfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú. ç‡È-ÎÓ¯ËÚÂ
Ô‡‡ÏÂÚË ·ËÎË BOD5 (·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ÌÂ‰ÓÒÚË„ Ì‡
ÍËÒÎÓÓ‰ Á‡ ÔÂËÓ‰ ÓÚ 5 ‰ÌË), Ó„‡ÌË˜ÌËÚÂ
ÒÛÒÔÂÌ‰Ë‡ÌË Ú‚˙‰Ë ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ Ë ıÎÓÓÙËÎ. êÂÍ‡Ú‡
Â Á‡Ï˙ÒÂÌ‡ ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó éèééë ÒÂÎË˘ÂÚÓ
Ë ÏËÌ‡‚‡ÈÍË ÔÂ‰ „‡‰‡, ÒÂ Á‡Ï˙Òfl‚‡ Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â.

àÁÚÓ˜ÌËˆË Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌË ‚Ó‰Ë

ê‡ÈÓÌ˙Ú ÓÍÓÎÓ „‡‰‡ Â ·Ó„‡Ú Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË
ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌË ‚Ó‰Ë. É‡‰˙Ú ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò
‰‚‡ ‚Ó‰ÓËÁÚÓ˜ÌËÍ‡: ‚Ó‰ÓËÁÚÓ˜ÌËÍ˙Ú Á‡‰ ÂÍ‡Ú‡
ÒÌ‡·‰fl‚‡ Ò ‚Ó‰‡ 70% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, „ÓÒÍËflÚ
‚Ó‰ÓËÁÚÓ˜ÌËÍ — 30%. èÂ‰‚Ë‰ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ó·˘ËflÚ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ÓÚ
‚Ó‰ÓËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰ÒË„ÛË
ÔËÚÂÈÌ‡ ‚Ó‰‡ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ 20 „Ó‰ËÌË. å‡Í‡
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‰Ó·Ë‚‡Ì‡Ú‡ ‚Ó‰‡ ÓÚ ‚Ó‰ÓËÁÚÓ˜ÌËÍ‡
Á‡‰ ÂÍ‡Ú‡ ‰‡ Â „ÓÎflÏ, Ò‡ÌËÚ‡ÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ.

èËÏÂÂÌ Í‡ÁÛÒ — éèééë-ÒÂÎË˘Â /ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ/
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êÂÍ‡Ú‡

ëÚ‡ËflÚ „‡‰

åÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡ Ù‡·ËÍ‡ 

ÖÎÂÍÚÓˆÂÌÚ‡Î‡

ÜÂÎÂÁÓÔ˙ÚÌ‡
ÎËÌËfl

Ñ˙Ê‡‚ÂÌ Ë Ó·˘ËÌÒÍË Ô˙Ú

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ô˙Ú

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ô˙Ú

èÓÏË¯ÎÂÌ‡ ÁÓÌ‡

ëÚ‡ËflÚ „‡‰ Ë ˆÂÌÚ˙˙Ú Ì‡ „‡‰‡

„˙ÒÓÚo Ì‡ÒÂÎÂÌ‡ ÊËÎË˘Ì‡ ÁÓÌ‡

áÓÌ‡ Ì‡ ÔÂ‰„‡‰ËflÚ‡

Ñ˙Ê‡‚ÂÌ Ë Ó·˘ËÌÒÍË Ô˙Ú

ÜÂÎÂÁÓÔ˙ÚÌ‡ ÎËÌËfl
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îàÉìêÄ 10

äÄêíÄ çÄ éèééë ëÖãàôÖíé

çflÍÓË ÓÚ ÊËÚÂÎËÚÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË
ÍÎ‡‰ÂÌˆË, ÓÚ ÍÓËÚÓ ˜ÂÔflÚ ÔÎËÚÍË ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌË ‚Ó‰Ë,
ÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚Ó‰‡Ú‡ Â ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌÓ.
àÁÒÎÂ‰‚‡ÌËflÚ‡ ÒÓ˜‡Ú ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ËÒÓÍË ÌË‚‡ Ì‡
ÌËÚ‡ÚË, ÔÓÒÏÛÍ‚‡˘Ë ÒÂ ÓÚ Í‡Ì‡ÎÌËÚÂ ÌÂ˜ËÒÚÓÚËË. 

èÓ‚Â˜ÂÚÓ oÚ ÔÓÏË¯ÎÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÏ‡Ú
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ‚Ó‰ÓËÁÚÓ˜ÌËˆË.

ÉÎ‡‚ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡‰ÁÂÏÌË Ë
ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌËÚÂ ‚Ó‰Ë

� ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÚÔ‡‰‡ÌËÚÂ ‚ÒÂ Ó˘Â Â ÔÓ·ÎÂÏ Á‡
„‡‰‡. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÔÂ‰Ë 2 „Ó‰ËÌË Â
ÔÛÒÌ‡Ú‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÓ‚‡ ÒÚ‡ÌˆËfl Á‡ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë, Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â˜Ì‡Ú‡ ‚Ó‰‡, ÌÂ ÒÂ
Â ÔÓ‰Ó·ËÎÓ. Å‡ÍÚÂËËÚÂ Coliform Ë Ó„‡ÌË˜ÌËÚÂ
‚Â˘ÂÒÚ‚‡, ı‡‡ÍÚÂÌË Áa ÌÂÓ·‡·ÓÚÂÌËÚÂ ÓÚÔ‡‰ÌË
‚Ó‰Ë, Ò‡ ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ Ú‡Í‡‚‡ ÌËÒÍ‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl.
ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë, ÔÓ‚Â‰ÂÌ „Ó‰ËÌ‡ ÒÎÂ‰
Í‡ÚÓ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÌˆËfl Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡, ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚÚÓÍ Ì‡
ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë Í˙Ï ÒÚ‡ÌˆËflÚ‡ Ì‡‰‚Ë¯‡‚‡Ú Ò ÓÍÓÎÓ
30 % ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ‚Ó‰‡, ‚ÁÂÚ‡ ÓÚ „‡‰ÒÍ‡Ú‡
‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰ËÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ , ÛÔÓÚÂ·ÂÌ‡ ÓÚ ÊËÚÂÎËÚÂ
Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. çflÍÓË ÓÚ „‡‰ÒÍËÚÂ
‡ÈÓÌË ÌÂ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ
Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë. ê‡ÈÓÌËÚÂ Ò ÏÌÓ„ÓÙ‡ÏËÎÌËÚÂ
Í˙˘Ë ‚ ëÚ‡Ëfl „‡‰ Ë ˆÂÌÚ˙‡ Ì‡ „‡‰‡ Ò‡ ËÁˆflÎÓ
Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡. àÁ˜ËÒÎÂÌÓ Â, ˜Â 60% ÓÚ
Â‰ÌÓÙ‡ÏËÎÌËÚÂ Í˙˘Ë ‚ áÓÌ‡-IV ca Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò
ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡. éÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Í˙˘Ë ËÏ‡Ú ÒÂÔÚË˜ÌË flÏË,
ÍÓËÚÓ ˜ÂÒÚÓ ÚÂÍ‡Ú. àÏ‡ Ò˙˘Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË
Í˙˘Ë, Ï‡ÎÍË ÙËÏË ËÎË ‡·ÓÚËÎÌËˆË Í˙Ï „‡‰ÒÍ‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÍÓÎÂÍÚÓË Ì‡ ‰˙Ê‰Ó‚Ì‡ ‚Ó‰‡
/‰˙Ê‰ÓÒÌ‡·‰ËÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡/.

Ñ˙Ê‰Ó‚Ì‡Ú‡ ‚Ó‰‡, ÍÓflÚÓ ÒÂ ËÁÔÛÒÍ‡ Ì‡Ô‡‚Ó ‚ ÂÍ‡Ú‡,
Â ‰Û„ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ. íÂÁË ÓÚÚÓ˜ÌË Í‡Ì‡ÎË
Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÍÓÎÂÍÚÓË Ì‡ ‰˙Ê‰Ó‚Ì‡ ‚Ó‰‡ ÌflÏ‡Ú
ÔËÒÔÓÒÓ·ÎÂÌËÂ Á‡ ÓÚÒÚ‡Ìfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔflÒ˙Í‡ Ë Ï‡ÒÎ‡Ú‡.
ëËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÓÚ ÍÓÎÂÍÚÓË Ì‡ ‰˙Ê‰Ó‚Ì‡ ‚Ó‰‡ Ó·ı‚‡˘‡
ëÚ‡Ëfl „‡‰, ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ „‡‰‡ Ë ÌflÍÓË
Â‰ÌÓÙ‡ÏËÎÌË Í˙˘Ë (ÓÍÓÎÓ 60% ÓÚ ‡ÈÓÌ‡)

åÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡, ËÁÎË‚‡˘‡ ‚ ÂÍ‡Ú‡ ‚Ó‰‡Ú‡,
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡ Á‡ ÓıÎ‡Ê‰‡ÌÂ, Â ‰Û„ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ. èË ÌËÒÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ‚Ó‰‡Ú‡ Ì‡ ÂÍ‡Ú‡

ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ce ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‚Ó‰‡Ú‡ Ë
ce ÛÒÍÓfl‚‡ ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÂÛÚÓÙËÍ‡ˆËfl.

ìèêÄÇãÖçàÖíé çÄ éíèÄÑöñàíÖ

É‡‰ÒÍË ÓÚÔ‡‰˙ˆË

èÎ‡ÌË‡Ì‡Ú‡ ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ Ì‡ „‡‰ÒÍÓÚÓ ÒÏÂÚË˘Â ·ËÎ‡
‚ ‡ÁÏÂ 230 000 Ï3 ÍÛ·Ë˜ÂÒÍË ÏÂÚ‡ Ò ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌ‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÂÏÓÒÚ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ 15 „Ó‰ËÌË. ëÔÓÂ‰
ËÁ˜ËÒÎÂÌËflÚ‡ Í˙Ï ‰‡Ú‡Ú‡ 01.01.2002„. 30% ÓÚ
ÒÏÂÚË˘ÂÚÓ Ò‡ ·ËÎË Á‡Ô˙ÎÌÂÌË. ÇÒflÍ‡ „Ó‰ËÌ‡ ÓÍÓÎÓ
60 000 Ï3 (ÍÛ·Ë˜ÂÒÍË ÏÂÚ‡) ÓÚÔ‡‰˙ˆË ÓÚ „‡‰‡ Ë
ÓÍÓÎÌÓÒÚËÚÂ ÒÂ ËÁı‚˙ÎflÚ Ì‡ ÒÏÂÚË˘ÂÚÓ. É‡‰ÒÍÓÚÓ
ÒÏÂÚË˘Â ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl,
ÓÚÌ‡Òfl˘Ë ÒÂ ‰Ó ÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ˜‚‡Ú‡ Ë
ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌËÚÂ ‚Ó‰Ë, ‰Ó Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂÚo Ë Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÌÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú
ÌËÍ‡Í‚Ó ÔÓÒÏÛÍ‚‡ÌÂ ÓÚ ÒÏÂÚË˘ÂÚÓ ‰Ó
ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌËÚÂ ‚Ó‰Ë. í‡Í‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÓÚÓ Ò˙·Ë‡ÌÂ
Ì‡ ÒÏÂÒÂÌË ÓÚÔ‡‰˙ˆË Ó·ı‚‡˘‡ 90% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. 

èÓÏË¯ÎÂÌË Ë ÓÔ‡ÒÌË ÓÚÔ‡‰˙ˆË

éÔ‡ÒÌËÚÂ Ë ÔÓÏË¯ÎÂÌËÚÂ ÓÚÔ‡‰˙ˆËÚÂ ÓÚ „‡‰‡ ÒÂ
Ò˙·Ë‡Ú Ë ÒÂ ËÁı‚˙ÎflÚ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓÚÓ ÒÏÂÚË˘Â,
‡ÁÔÓÎÓÊÂÌo ‚ ‡ÈÓÌ‡ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ù‡·ËÍ‡,
ÍÓflÚÓ ÓÚ‰ÂÎfl Ì‡È-„ÓÎÂÏË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÚÔ‡‰˙ˆË. Ç Úflı
ÒÂ Ò˙‰˙Ê‡Ú ıËÏËÍ‡ÎËÚÂ — ‡ÒÂÌ, ˆËÌÍ, Í‡‰ÏËÈ Ë
ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÎÓ‚Ó. 

ÇÚÓËflÚ ÔÓ „ÓÎÂÏËÌ‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌË
ÓÚÔ‡‰˙ˆË Â ÚÓÔÎÓÂÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡ ˆÂÌÚ‡Î‡ (íÖñ), ÍÓflÚÓ
ÓÚ‰ÂÎfl ËÁ„ÓÂÎË ‚Â˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔÂÔÂÎ ÓÚ
ÂÎÂÍÚÓÙËÎÚ˙Ë ‚ Ò‚ÓÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓ ÒÏÂÚË˘Â.

ÅÓÎÌË˜ÌËÚÂ ÓÚÔ‡‰˙ˆË ÒÂ Ú‡ÌÒÔÓÚË‡Ú ‰Ó
·ÓÎÌË˜Ì‡Ú‡ ÔÂ˘, ÍÓflÚÓ ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡
Á‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡ ·ÓÎÌË˜Ì‡ ÔÂ˘ Á‡ ËÁ„‡flÌÂ Ì‡ ÓÔ‡ÒÌË
ÓÚÔ‡‰˙ˆË. á‡ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ó·‡˜Â „‡‰˙Ú ÌflÏ‡ ‰Û„Ó
Ò˙Ó˙ÊÂÌËÂ Á‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ. Ç ÔÂ˘Ú‡ Ò˙˘Ó ÒÂ
ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡Ú ÓÚÔ‡‰˙ˆË ÓÚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÚÂ Ë
‚ÂÚÂËÌ‡ÌËÚÂ Í‡·ËÌÂÚË. ç‡ÒÍÓÓ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ÚÂÁË
Ó·ÂÍÚË Ò‡ ·ËÎË ÔÓ‰ÎÓÊÂÌË Ì‡ ËÌÒÔÂÍˆËfl, ÍÓflÚÓ Â
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÌÓÏË.

èÓ·ÎÂÏ˙Ú Ò ÓÔ‡ÒÌËÚÂ ÓÚÔ‡‰˙ˆË ÓÚ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡,
Ï‡ÎÍËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÛÚ‡ÈÍËÚÂ ÓÚ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡
ÒÚ‡ÌˆËfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â ‡ÁÂ¯ÂÌ.

èËÏÂÂÌ Í‡ÁÛÒ — éèééë-ÒÂÎË˘Â /ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ/
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ë·ÓÌËÍ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl 
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1

ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 1: ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë
ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë
Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ /SWOT/

éÔËÒ‡ÌËÂ: Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ Ë /SWOT/‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ
ÒÚ‡ÌË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ 

ì˜‡ÒÚÌËˆË: å‡ÎÍË „ÛÔË

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 45 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡

1 ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ì‡ Ï‡ÎÍË „ÛÔË, ‚ÒflÍ‡ ÓÚ ÍÓËÚÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡: ÔËÓ‰ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÒÚÚ‡, ˜Ó‚Â¯ÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ËÎË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î.

2 ÇÒflÍ‡ „ÛÔ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚Ë SWOT ‡Ì‡ÎËÁ Á‡ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ 30
ÏËÌÛÚË.

3 àÁ„ÓÚ‚fl ÒÂ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ú‡·ÎÓ /flipchart/ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Ú‡·ÎËˆ‡ Í‡ÍÚÓ ÒÎÂ‰‚‡:

ÑËÒÍÛÒËfl
ÉÛÔËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Ë Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ò ‰Û„Ë „ÛÔË.

ÒËÎÌË ÒÚ‡ÌË

‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË

ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË

Á‡ÔÎ‡ıË



ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü :  äÄáìëçà èêéÅãÖåà
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 2: ä‡ÁÛÒÌË ÔÓ·ÎÂÏË

éÔËÒ‡ÌËÂ: é·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ë ÙÓÏË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.

ì˜‡ÒÚÌËˆË: ˆflÎ‡Ú‡ „ÛÔ‡

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 30 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡

1 ÇÒÂÍË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌÓ Á‡ 5 - 10 ÏËÌÛÚË, ÓÔÂ‰ÂÎfl Ò‚Ófl ÒÔËÒ˙Í ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë
ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡. ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‚ÒÂÍË ÔÓÒÓ˜‚‡ ÔÓ Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ë ÓÔËÒ‚‡ Á‡˘Ó ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ Úfl·‚‡ ‰‡
ËÏ‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

2 èÂÔÓ‰‡‚‡˘ËflÚ ËÎË ‰Ó·Ó‚ÓÎÂˆ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡ÔË¯Â ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ Ú‡·ÎÓÚÓ
/flipchart/. ëÎÂ‰ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Úfl·‚‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎflÚ Ì‡ „ÛÔË/ÔÓ·ÎÂÏÌË ÒÙÂË (Ú.
Â. “Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ ÌÓ ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌËÚÂ ‚Ó‰Ë ÔÓÒÏÛÍ‚‡ÌÂ ÓÚ ÒÏÂÚË˘ÂÚÓ”, “‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÓÚ
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ ÓÚ ÓÔ‡ÒÌË ÓÚÔ‡‰˙ˆË, ËÁı‚˙ÎÂÌË Ì‡ „‡‰ÒÍÓÚÓ ÒÏÂÚË˘Â”, ”ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ
ËÁı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ ·ÓÍÎÛˆË ‚ „Ó‡Ú‡” ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú „ÛÔË‡ÌË ÔÓ‰ Â‰Ì‡ Ó·˘‡ ÚÂÏ‡:
”á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ÔË˜ËÌÂÌÓ ÓÚ Ú‚˙‰Ë ÓÚÔ‡‰˙ˆË”)

ÑËÒÍÛÒËfl
ä‡Í Â¯‡‚‡ÏÂ ÍÓË ÔÓ·ÎÂÏË Ò‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡

ÒÂ‰‡? ÇÒË˜ÍË ÎË Ò‡ ‰Ó‚ÓÎÌË ÓÚ Â¯ÂÌËÂÚÓ ‚ÁÂÚÓ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡? ífl·‚‡ ÎË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ‰‡ ËÁÍÎ˛˜Ë ÒÂ·Â ÒË ÓÚ “‰Û„Ë” ‰ÂÈÌÓÒÚË ‰ÓË Ë ‰‡ ËÏ‡
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡?

èÓÎÂÁÌË Ò˙‚ÂÚË:

� éÚÌ‡˜‡ÎÓ Â¯ÂÚÂ Í‡Í‚Ó ËÏ‡ÚÂ
ÔÂ‰‚Ë‰ ÔÓ‰ “ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡”. ç‡ÔËÏÂ ÌflÍÓË
Ò˜ËÚ‡Ú ÔÂÒÚ˙ÔÌÓÒÚÚ‡, ·ÂÁ‰ÓÏÌËÚÂ
ıÓ‡ Ì‡ ÛÎËˆ‡Ú‡, Ì‡‰ÔËÒËÚÂ ÔÓ
Ò„‡‰ËÚÂ Á‡ “ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡”, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‰Û„Ë ÌÂ ÒÏflÚ‡Ú
Ú‡Í‡.

� îÓÍÛÒË‡ÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ,
ÍÓËÚÓ ‰Ó Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÏÓ„‡Ú
‰‡ ·˙‰‡Ú Ó‚Î‡‰ÂÌË. ç‡ÔËÏÂ
ËÏ‡ÚÂ ÔÓ‚Â˜Â ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ
Á‡Ï˙Òfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Á‰Ûı‡
ÔË˜ËÌÂÌÓ ÓÚ ÍÓÎËÚÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÓÚ
„ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ Á‡ÚÓÔÎflÌÂ.

2
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 3: èË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌË
‚˙ÁÍË

éÔËÒ‡ÌËÂ: ë˙ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÒÔËÒ˙Í Ò ÔË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‚˙ÁÍË
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ÔÓ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÂÚ‡Ô‡
ÔÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ

ì˜‡ÒÚÌËˆË: Ï‡ÎÍË „ÛÔË (ÏÓÊÂ Ò˙˘ËÚÂ „ÛÔË Í‡ÚÓ ‚ ìÔ. 2) 

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 30-40 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡

1 èÓ·ÎÂÏÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‚ ìÔ. 2 ÓÚ ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ ÒÂÒËfl,
ÒÎÛÊ‡Ú Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ. ì˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
‡Á‰ÂÎflÚ Ì‡ Ï‡ÎÍË „ÛÔË, Í‡ÚÓ ‚ÒflÍ‡ „ÛÔ‡ ‡·ÓÚË ‚˙ıÛ Â‰Ì‡ ËÎË
ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ.

2 ÇÒflÍ‡ „ÛÔ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌ ÓÒÌÓ‚ÂÌ
ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË. éÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Úfl·‚‡ ‰‡
·˙‰‡Ú ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒÔÓÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ÚÂ ÔË˜ËÌfl‚‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËfl
ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË Ò‡ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ (ÔË˜ËÌËÚÂ Ò‡
ËÁ·ÓÂÌË ÔÓ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ‰Ë‡„‡Ï‡-‰˙‚Ó, ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ ÔÓ-
Ì‡„ÓÂ )

3 ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ÔÓ‰Ó·ÌÓ á‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ ÒÂ
Á‡‰‡‚‡Ú ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ: ä‡Í‚Ó ‰Ó‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÚÓ‚‡?. á‡ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡
‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ: ä‡Í˙‚ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ÓÚ ÚÓ‚‡?

ÑËÒÍÛÒËfl
ÉÛÔËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Ë Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ÚÂıÌËÚÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl Á‡Â‰ÌÓ .

èÓÎÂÁÌË Ò˙‚ÂÚË:

• ç‡ÔË¯ÂÚÂ ÔË˜ËÌËÚÂ Ë ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡
ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÎÂÔfl˘Ë ÒÂ
ÎËÒÚ˜ÂÚ‡ (‚ÒflÍ‡ Ì‡ Â‰ÌÓ ÎËÒÚ˜Â) Ë
ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ „Ë Á‡ÎÂÔÂÚÂ Ì‡ Ú‡·ÎÓÚÓ
(flipchart), Á‡˘ÓÚÓ ÏÌÓ„Ó fl‰ÍÓ Â
‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÎÓÊËÚÂ ‚ÒË˜ÍË
ÔÓ·ÎÂÏË ‚ Ô‡‚ËÎÌËfl Â‰ ÓÚ
Ô˙‚Ëfl Ô˙Ú.

• àÁ·fl„‚‡ÈÚÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÚÂ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ
Ó·˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡ (Ú. Â. ÍÓÛÔˆËfl Ì‡
ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ, ÎËÔÒ‡ Ì‡ Ô‡Ë), ÍÓÂÚÓ
‚ÎËflÂ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÌÓ Ë
Ì‡ ‰Û„Ë ÔÓ·ÎÂÏË - Ò˜ËÚ‡ÈÚÂ „Ë Á‡
Ó·˘Ë ‡ÏÍË Ë „Ë ÔÂÏÂÒÚÂÚÂ
‚ÒÚ‡ÌË ÓÚ „Î‡‚ÌÓÚÓ ‰˙‚Ó Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡. 

• á‡ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡
ËÁ·ÂÂÚÂ Ò‡ÏÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ·ÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú
‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
(Ú. Â. Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ‚ÒflÍ‡
‡·ÓÚÌ‡ „ÛÔ‡).

3
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ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü :  äÄáìëçà èêéÅãÖåà

ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 4: èÂ‚˙Ú‡ÌÂ Ì‡
‰˙‚ÓÚÓ

éÔËÒ‡ÌËÂ: é·Û˜‡ÂÏËÚÂ ‰ÂÙËÌË‡Ú „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË
ˆÂÎË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Í‡ÚÓ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡Ú
‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ‰˙‚Ó Ì‡ ˆÂÎËÚÂ.

ì˜‡ÒÚÌËˆË: Ï‡ÎÍË „ÛÔË 

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 30 ÏËÌÛÚË

Tittle 1 èÓˆÂ‰Û‡

1 ìÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë ÓÚ Ò˙˘ËÚÂ „ÛÔË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‡·ÓÚËÎË Á‡Â‰ÌÓ ‚˙ıÛ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡. íflıÌ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Â ‰‡ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡Ú ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌËÚÂ ËÁÂ˜ÂÌËfl/Ú‚˙‰ÂÌËfl
(ÔÓ·ÎÂÏË, ÔË˜ËÌË) ‚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ËÁÂ˜ÂÌËfl/Ú‚˙‰ÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ “ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓÚÓ
ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë” ÒÂ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ ‚ “ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë”.

2 á‡ÔÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Â Ó„ÎÂ‰‡ÎÂÌ Ó·‡Á Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡.
Ñ‚Â ˆÂÎË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡‰ÂÒË‡Ú Â‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏ (Ú. Â. “ÌËÒÍÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ” ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÙÓÏÛÎË‡ Í‡ÚÓ “‚ËÒÓÍÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡” Ë “‰Ó·Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏË”)

ÑËÒÍÛÒËfl
ÉÛÔËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Ò‚ÓËÚÂ ËÁÂ˜ÂÌËfl/Ú‚˙‰ÂÌËfl. äÓË ÔÓ·ÎÂÏË Ò‡ ·ËÎË ÚÛ‰ÌË Á‡

ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ? èÓ·ÎÂÏ Ò ÂÁËÍ‡ ÎË Â, ËÎË Ò‡ ÔÓÒÚÓ ÎÓ¯Ó ËÁ‡ÁÂÌË? àÏ‡ ÎË ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ Á‡ ÚÓ‚‡-‰‡ ÒÂ
ËÁ‡Áfl‚‡ÏÂ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ?

4
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 5: ä‡Í Ë äÓÈ

éÔËÒ‡ÌËÂ: ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

ì˜‡ÒÚÌËˆË: Ï‡ÎÍË „ÛÔË 

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 30-40 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡

1 ëÎÂ‰ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ·˙‰Â˘‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ˜ÂÁ ÔÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡
„ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÔÓ‰Ó·ÌËÚÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‰‚‡ „Î‡‚ÌË
‚˙ÔÓÒ‡: “ä‡Í ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë?” Ë “äÓÈ Úfl·‚‡ ‰‡ „Ó Ì‡Ô‡‚Ë?”

2 ä‡ÚÓ ÒÎÂ‰‚‡Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ (‚Ê. ÙË„Û‡ 14) ‚ Ò˙˘ËÚÂ
„ÛÔË, Í‡ÍÚÓ ‚ ‰‚ÂÚÂ ÔÂ‰Ë¯ÌË ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl, Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡
ËÁ‡·ÓÚflÚ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

ÑËcÍÛcËfl:
ÉÛÔËÚÂ ÔÂ‰cÚa‚flÚ Ë o·c˙Ê‰‡Ú a·oÚaÚa Ìa ‰Û„ËÚÂ.

îàÉìêÄ 11

ÉÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ ëÔÂˆËÙË˜ÌË èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ÑÂÈÌÓÒÚ ëÚ˙ÔÍ‡ éÚ„Ó‚Ó ä‡ÂÌ ëÚÓÈÌÓÒÚ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÓÍ ÙËÌ‡ÌÒË
ˆÂÎË ˆÂÎË. ‡ÌÂ

1 1.1 1.1.1 A

Å

1.2 1.2.1 A

Å

1.2.2 A

Å

2 2.1 2.2.1 A

îÓÏÛÎfl Á‡ ÔÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

èÓÎÂÁÌË Ò˙‚ÂÚË:

� ÇÁÂÏÂÚÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ‚ÒË˜ÍË ‚Ë‰Ó‚Â
‰ÂÈÌÓÒÚË - ÌÂ ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ÈÚÂ
Ò‡ÏÓ ‚˙ıÛ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ Â¯ÂÌËfl.

� ÄÍÓ Ò˜ËÚ‡ÚÂ, ˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ,
ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÂ‡·ÓÚËÚÂ ÌflÍÓË ÓÚ
ˆÂÎËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ÔÓ-ÍÓÌÍÂÚÌË
Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌË.

5
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TRA IN ING TOOLK I T:  CR I T ER IA ANALYS I S

ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 6: ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÍËÚÂËËÚÂ

éÔËÒ‡ÌËÂ: Ñ‡ ÒÂ ÔË‚ËÍÌÂ Í˙Ï ÏÂÚÓ‰‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÍËÚÂËËÚÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË.

ì˜‡ÒÚÌËˆË: è˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ - ‚ÒË˜ÍË, ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ - Ï‡ÎÍË „ÛÔË 

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 20-30 ÏËÌÛÚË

Tittle 1 èÓˆÂ‰Û‡

1 íÓÁË ÏÂÚÓ‰ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ÔËÓËÚÂÚ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, Í‡ÚÓ ‚
Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ. ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÍËÚÂËËÚÂ Â
ÂÙËÍ‡ÒÂÌ ÏÂÚÓ‰ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰o ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ‚ ‡ÁÌÓÓ‰ÌË „ÛÔË. 

2 ñflÎ‡Ú‡ „ÛÔ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÚË„ÌÂ ‰o ÓÚ ÚË ‰Ó ÔÂÚ ÍËÚÂËfl (‚Ê. ÒÔËÒ˙Í‡ ÓÚ ÍËÚÂËËÚÂ
‚ ÒÂÒËfl 6). á‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ ËÁ·‡ÌËÚÂ ÍËÚÂËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÚË ÌË‚‡ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ (Ú. Â. ‚ËÒÓÍ‡,
ÒÂ‰Ì‡, ÌËÒÍ‡)

3 ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‚ Ï‡ÎÍË „ÛÔË Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ-‡ÌÓ ·flı‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÒÔÓÂ‰ ÍËÚÂËËÚÂ Ë ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ.

ÑËÒÍÛÒËfl
ÉÛÔËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ Ë Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË Ò ‰Û„ËÚÂ.

6



êöäéÇéÑëíÇé áÄ éÅìóÖçàÖ çÄ çèé áÄ àáêÄÅéíÇÄçÖ çÄ é .è . á .é .ç .é .ë . 35

èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡
ÒÂÏËÌ‡
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ì‚Ó‰Ì‡ ÒÂÒËfl

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

ñÂÎË Ë Ó·˘ ÔÂ„ÎÂ‰ ç‡Í‡ÚÍÓ ‡Á„ÎÂ‰‡ÈÚÂ ‰ÌÂ‚ÌËfl èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl 
Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Â‰ Ë ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ Í‡Í‚Ë Ò‡

Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ñ‚‡ ˜ËÙÚ‡ ÔÂ‰ÏÂÚË (‰‚Â
ıËÏËÍ‡ÎÍË, ‰‚‡ ·ÓÌ·ÓÌ‡,
‰‚‡ ÒÛ‚ÂÌË‡ ÓÚ Â„ËÓÌ‡,
Ë Ú. Ì.). ì˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÔÓ
‰‚‡Ï‡ ‚ ÓÚ·Ó  ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú
Â‰Ì‡Í‚Ë ÔÂ‰ÏÂÚË Ë
Á‡‰‡‚‡Ú ÎË˜ÌË Ë
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ‚˙ÔÓÒË.
ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÂ
Ò˙·Ë‡Ú Ë ‚ÒÂÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl
‰Û„Ëfl Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡.

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ÂÚ‡ÔËÚÂ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡

éèééë éèééë

ëÂÒËfl 1 — é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ 

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ é·flÒÌfl‚‡ÚÂ ÓÎflÚ‡ Ì‡ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ëfl ÂÍËÔ, „ÛÔ‡Ú‡ 

Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë 
ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.

é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡  Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ é·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÑËÒÍÛÒËfl ‚ „ÛÔ‡Ú‡ 
‚ ÔËÏÂÂÌ Í‡ÁÛÒ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ éèééë ÔÓÂÍÚË ‚

Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Ì‡
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ‚˙ÁÍËÚÂ Ë Ì‡˜ËÌËÚÂ
Á‡ ‚˙ÁÍË Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë
‰‡‚‡ÌÂ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ 

ÑÖÇ — 1

ä‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
ñÂÎÚ‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÔËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Â ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÔË„Ó‰ËÚÂ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Á‡

‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍË ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (éèééë) Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ
‡ÁÎË˜ÌË ˜‡ÒÚË ÓÚ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ò·ÓÌËÍ‡ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl. àÒÚËÌÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎÁ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡
‰‡ „Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl Ò ‰Û„Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË, Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ‚‡¯ËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl Ë
ÓÔËÚ Ò Ó·Û˜‡ÂÏËÚÂ Ë Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ, Ò ÍÓÂÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‚Â‰ÂÚÂ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËflÚ Ï‡ÚÂË‡Î, ÔËÏÂÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Á‡ÌËÏ‡ÌËfl Ò ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Á‡
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ.
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ëÂÒËfl 2 — éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË 

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ é·flÒÌfl‚‡ÚÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ  ÓÎflÚ‡ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë Ò˙ÒÚ‡‚‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡

Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË,
Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ Ò‡ ËÁ·‡ÌË
˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ È Ë Ô˙‚‡Ú‡ ËÏ
ÒÂ˘‡ c ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.

é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡  Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ é·Ò˙Ê‰‡ÚÂ Ò˙ÒÚ‡‚‡ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ ÑËÒÍÛÒËfl ‚ „ÛÔ‡Ú‡
‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ‚

Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Ì‡
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ ÍÓÈÚÓ
Ò‡ ËÁ·‡ÌË ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ È Ë
‰ÌÂ‚ÌËfl Â‰ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ËÏ
ÒÂ˘‡

ëÂÒËfl 3 — èÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ Ë
Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡ 

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ éÔË¯ÂÚÂ ÏÂÚÓ‰‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
/SWOT/ /SWOT/ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ

Á‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ Ë
Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡

ÄÌ‡ÎËÁ /SWOT/ Ì‡ ëÎÂ‰ ÌflÍÓÎÍÓ Û‚Ó‰ÌË ‰ÛÏË ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 1: ÄÌ‡ÎËÁ
Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Á‡ /SWOT/

Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ë
„Ë Ó·Û˜ÂÚÂ ‰‡ Ô‡‚flÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡
/SWOT/

ëÂÒËfl 4 — ÑÓÍÎ‡‰ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ 

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ éÔË¯ÂÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Á‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡
ÒÂ‰‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ é·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓÚÓ ÑËÒÍÛÒËfl ‚ „ÛÔ‡Ú‡
Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Á‡ 
ÒÂ‰‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡ Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡

Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡
Ò˙ÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ë ËÁ„ÓÚ‚flÌÂÚÓ Ì‡
‰ÓÍÎ‡‰‡

ÑÖÇ — 1
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ëÂÒËfl 5 — îÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ 

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ÏÂÚÓ‰‡ Á‡ éÔË¯ÂÚÂ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡, ÓÚ ÍÓflÚÓ ÒÂ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ ËÁıÓÊ‰‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡

‰‡‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ: ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡
Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡,
ÒÔËÒ˙Í‡ ÓÚ ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ‰‡
ÒË ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰, Ì‡ÒÚÓfl˘Ë Ë
·˙‰Â˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË

îÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ éÚÚÂÌË‡ÈÚÂ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 2: èÓ·ÎÂÏË
Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡ ÏÂÚÓ‰‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Á‡ Ì‡ ÔËÏÂÌËfl Í‡ÁÛÒ

ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ
(·ÂÈÌÒÚÓÏËÌ„, Ë ‰ÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ
‰Ó ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ) 

ëÂÒËfl 6 — éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ éÔË¯ÂÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ

ÔËÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡

éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ é·Û˜ÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 3:
Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡ Ô‡‚flÚ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ èË˜ËÌÌÓ-ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡

Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚˙ÁÍ‡

ÑÖÇ — 1

ëÂÒËfl 7 — èÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ „Î‡‚Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ Ë ÍÓÌÍÂÚÌË ˆÂÎË

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ éÔË¯ÂÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
‰˙‚ÓÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ

ÔËÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡

èÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ é·Û˜ÂÚÂ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 4: èÂ‚˙Ú‡ÌÂ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÚ „ÂÌÂ‡ÎÌËÚÂ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ
ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë 
ˆÂÎË Á‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË

ˆÂÎË ˜ÂÁ ÔÂ‚ÁÚ‡ÌÂ Ì‡ ‰˙‚ÓÚÓ
Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ‰˙‚Ó Ì‡ ˆÂÎËÚÂ

ÑÖç — 2
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ëÂÒËfl 8 — àÁ„ÓÚ‚flÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ á‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
Ò ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÙÓÏ‡Ú‡,

ÍÓflÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÚflıÌÓÚÓ
ÓÔËÒ‚‡ÌÂ

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËËÚÂ é·Û˜ÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 5: äÓÈ Ë Í‡Í
(ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ) Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Ë ÓÔËÒ‚‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ
‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÓÚ
Í‡ÁÛÒ‡ 

ëÂÒËfl 9 — éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂÚÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ

äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà
áÄçàåÄçàü

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ á‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
Ò Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÙÓÏ‡Ú‡,
Ì‡ ÔËÓËÚÂÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÍÓflÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÚflıÌÓÚÓ

ÓÔËÒ‚‡ÌÂ

éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚ‡ é·Û˜ÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 6:
Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ‚ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ÔËÎ‡„‡Ú ÏÂÚÓ‰‡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÍËÚÂËËÚÂ
ÓÚ Í‡ÁÛÒ‡ ÍËÚÂËËÚÂ

ÑÖç — 2
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ëÂÒËfl 10 — ç‡ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡

CATEGORY PURPOSE SUGGESTED ACTIVITIES

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò éèééë á‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò˙Ò èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Ò˙ÒÚ‡‚ÌËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ ÛÒÔÂ¯ÂÌ

éèééë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ

ëÂÒËfl 11 — éÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

CATEGORY PURPOSE SUGGESTED ACTIVITIES

á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚËÚÂ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
Ò ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ë Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ë 
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ì‡ éèééë 

ëÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË é·Ò˙‰ÂÚÂ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË ÑËÒÍÛÒËfl ‚ „ÛÔ‡Ú‡
ÒÎÂ‰ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
éèééë

ëÂÒËfl 12 — é·Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ (é·˘‡ ‰ËÒÍÛÒËfl)

CATEGORY PURPOSE SUGGESTED ACTIVITIES

é·Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ î‡ÒËÎËÚ‡ÚÓËÚÂ Ó·Ó·˘‡‚‡Ú ÑËÒÍÛÒËfl ‚ „ÛÔ‡Ú‡
Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ë „ÛÔ‡Ú‡ Ó·Ò˙Ê‰‡
ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÚÂÏË Ì‡ éèééë

ÑÖÇ — 3





ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ çèé Á‡ 
ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍË ÔÓ„‡ÏË 

Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡

êÂ„ËÓÌ‡ÎÌËflÚ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ (êÖñ) Â

ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ˜ËflÚÓ ÏËÒËfl Â ‰‡

Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡

Ö‚ÓÔ‡ (ñàÖ Á‡ ñàÖ) ˜ÂÁ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ

ÏÂÊ‰Û ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, ·ËÁÌÂÒ-ÒÂ‰ËÚÂ Ë

‰Û„Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡·ÓÚÂ˘Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡

ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ

Û˜‡ÒÚËÂ ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ‚˙ÔÓÒË.

êÖñ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ ÔÂÁ 1990 „. ÓÚ ëÄô, Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Ë ìÌ„‡Ëfl. ÑÌÂÒ

êÖñ Á‡ÍÓÌÓÒ˙Ó·‡ÁÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ Ò‚ÓflÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ï‡Ú‡,

ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ 27 ÒÚ‡ÌË Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl, Ë Ì‡

ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ìÌ„‡Ëfl. ñÂÌÚ‡Î‡Ú‡ Ì‡ êÖñ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚

ëÂÌÚÂÌ‰Â, ìÌ„‡Ëfl. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ Ì‡ êÖñ ËÏ‡ ‚ 15 ÒÚ‡ÌË ÓÚ ñàÖ:

ÄÎ·‡ÌËfl, ÅÓÒÌ‡ Ë ïÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡, Å˙Î„‡Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ï˙‚‡ÚÒÍ‡, óÂ¯Í‡Ú‡

pÂÔÛ·ÎËÍ‡, ÖÒÚÓÌËfl, ìÌ„‡Ëfl, ã‡Ú‚Ëfl, ãËÚ‚‡, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ å‡ÍÂ‰ÓÌËfl, èÓÎ¯‡,

êÛÏ˙ÌËfl, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ë˙·Ëfl Ë óÂÌ‡ ÉÓ‡.

ÑÓÒÂ„‡¯ÌË ‰ÓÌÓË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ êÖñ, Ò‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡

ÍÓÏËÒËfl Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ëÄô, üÔÓÌËfl, Ä‚ÒÚËfl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, ÉÂÏ‡ÌËfl,

Ñ‡ÌËfl, ä‡Ì‡‰‡, ã‡Ú‚Ëfl, çÓ‚Â„Ëfl, èÓÎ¯‡, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ìÌ„‡Ëfl, îËÌÎ‡Ì‰Ëfl,

î‡ÌˆËfl, ïÓÎ‡Ì‰Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ï˙‚‡ÚÒÍ‡, óÂ¯Í‡Ú‡ pÂÔÛ·ÎËÍ‡, ò‚ÂÈˆ‡Ëfl,

Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„Ë ÏÂÊ‰ÛÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ë ˜‡ÒÚÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË.




