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é·˘ ÔÂ„ÎÂ‰
Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ÚÛ‰Ì‡ Á‡‰‡˜‡, ÍÓflÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÏÌÓ„Ó
ÛÏÂÌËfl, ÁÌ‡ÌËfl Ë Ô‡ÍÚËÍ‡. 

ÇÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡Ò Ó·‡˜Â Â ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ. ÖÚÓ ÌflÍÓË ÔËÏÂ‡ Á‡
‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌË ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ÏÂ ‚ÒÂÍË ‰ÂÌ:

• Ô‡Á‡Û‚‡ÌÂ;

• ˜ËÒÚÂÌÂ Ì‡ ‡Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ‡;

• ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ËÁÔËÚ;

• ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ‚‡Í‡ÌˆËfl; Ë

• ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÒÂ˜Ì‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡.

Ö‰ËÌ ÔÓ-Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ ÔÓ„ÎÂ‰ ‚˙ıÛ ÚÂÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÚÂ ‚ÒË˜ÍË Ò‡ “ÔÓÂÍÚË”, ÍÓËÚÓ
ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÓÚ Â‰ËÌ ÏÂÌË‰Ê˙. íÂÁË Ï‡Í‡ ÛÚËÌÌË Á‡‰‡˜Ë ËÏ‡Ú ÌflÍÓË Ó·˘Ë ÂÎÂÏÂÌÚË.

ä‡Í‚Ó Â ÔÓÂÍÚ?
èÓÂÍÚ˙Ú Â:

• ÍÓÌÍÂÚÌ‡, Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡, ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡;

• Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÒÎÓÊÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË ‚˙ÔÓÒ;

• ‰ÂÈÌÓÒÚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË Ë Ó˜‡Í‚‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË;

• ‡·ÓÚ‡, Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÓÚ ‚ÂÏÂ, ÙËÌ‡ÌÒË, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Ë ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË; Ë

• ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡Ì‡ Ë ÓˆÂÌÂÌ‡ Ì‡Í‡fl ‰ÂÈÌÓÒÚ.

ÇÍÎ˛˜‚‡Ú ÎË „ÓÂÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔËÏÂË ÚÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË?
ë˙˘Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó·‡‚ËÏ, ˜Â Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓÂÍÚ˙Ú Â Â‰ÌÓÍ‡ÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ ÌÂ ÒÂ

ÔÓ‚Ú‡fl ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ.
Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ Í‡ÊÂÏ, ˜Â “ÔÓÂÍÚ˙Ú” Â Ì‡È-Ï‡Î˙Í ÓÚ 3ÚÂ è-Ú‡:”èÔÔ”. ëÂ‰ÌÓÚÓ

“è” ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓflÚÓ Â Ì‡È-„ÓÎÂÏËflÚ, Ì‡È-‰˙Î„ËflÚ Ë Ì‡È-ÒÎÓÊÂÌ ÔÎ‡Ì, ÌÓ Â Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ
ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ. “ç‡È-„ÓÎflÏÓÚ‡ è” ÓÁÌ‡˜‡‚‡ “ÔÓÎËÚËÍ‡”, ÍÓÂÚÓ Â ÓÒÌÓ‚ÌÓ, Ó·¯ËÌÓ ÔÓÌflÚËÂ,
ÓÔÂ‰ÂÎfl˘Ó ‡ÏÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ËÁ‚˙¯‚‡ÏÂ.

ä‡Í‚Ó Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ?
çflÍÓÎÍÓ ËÌÚÂÂÒÌË ‰ÂÙËÌËˆËË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓflÚ Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡:

• ì-Ô‡‚-ÎÂ-ÌË-Â 1). ÑÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ, Ì‡˜ËÌ˙Ú ËÎË ÏÂÚÓ‰˙Ú Ì‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡ÌÂ, Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ ËÎË
ÍÓÌÚÓÎ. 2) óÓ‚ÂÍ˙Ú ËÎË ıÓ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ‡Á‚ËÚËÂÚÓ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ë
ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ (êÂ˜ÌËÍ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÚÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó).

• ÑÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ — ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ë ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ë ÂÒÛÒËÚÂ Á‡ ‰‡‰ÂÌËÚÂ
ˆÂÎË.

• èÓˆÂÒ, ÔÂ‰ÔËÂÚ ÓÚ Â‰ËÌ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡-‰‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ú ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ, ‰‡
ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÌÂÔÓÒÚËÊËÏË ÓÚ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ, ‡ÍÓ ‡·ÓÚË Ò‡Ï.

• çÂ Â ÌË˘Ó ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÔÓÒÚÓ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ÌË ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ
Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ‚Ó‰Â˘Ë ‰Ó ÛÒÔÂı Ì‡ ÓÔÂ‡ˆËflÚ‡.
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Ñ‡ Ó·Ó·˘ËÏ Í‡Í‚Ó Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ
é˜Â‚Ë‰ÌÓ — ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl ÓÚ ‰‚ÂÚÂ ÔÓÌflÚËfl: ”ÔÓÂÍÚ˙Ú” ÓÔÂ‰ÂÎfl ˆÂÎËÚÂ, Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ

ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ÂÒÛÒËÚÂ — ˜Ó‚Â¯ÍË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ë ‰Û„Ë. èÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ, ÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ Ù‡ÁËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Â ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ.

á‡˘Ó Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ? éÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ‰‡ ÁÌ‡ÂÏ, ˜Â “ÌË˘Ó ÌÂ ÒÂ Ô‡‚Ë ÔÓÒÚÓ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂÚÓ”.
àÏ‡ÏÂ Â‰Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ, Â‰Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ (Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÊË‚ÓÚ, Ô˙Ú, ÍÓÈÚÓ ‚Ó‰Ë Í˙Ï ˆÂÎËÚÂ,
·Î‡„ÓÓ‰ÌË ˆÂÎË), ÌflÍÓÎÍÓ ÔÓ„‡ÏË Ë ‰ÓË ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰ËÌ ÔÓÂÍÚ. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ
Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ ÏÂÚÓ‰Ë Ë ÔÓı‚‡ÚË, ÍÓËÚÓ ÒÔÓÏ‡„‡Ú Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ.

îË„Û‡ 1 ÔÓÍ‡Á‚‡ ÔËÏÂ‡ Ò “˜ËÒÚÂÌÂÚÓ Ì‡ ‡Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ‡”, Á‡ ‰‡ ‚Ë‰ËÚÂ ÍÓÎÍÓ ‰Ó·Â
ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ‰ÂÙËÌËˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ.

ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ıÏÂ, ˜Â ”ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ” ÌÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒÎÓÊÌÓ Ë ˜Â ‚ÒÂÍË ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ÒÔ‡‚Ë, ‚˙ÁÌËÍ‚‡ Â‰ËÌ ‚˙ÔÓÒ:” ífl·‚‡ ÎË ‰‡ Û˜ËÏ Ì‡ ÚÓ‚‡?”

åÓÊÂÏ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÏ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔËÏÂË:

• ÇÒÂÍË ÏÓÊÂ ‰‡ Ë„‡Â ÙÛÚ·ÓÎ, ÌÓ Ë„‡Ú‡ ‚ ÓÚ·Ó Ë ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÎÓ‚Â ËÁËÒÍ‚‡
ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ, Ú‡ÍÚËÍË Ë ‰Ó·˙ ÚÂÌ¸Ó.
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ËÁËÒÛ‚‡˘‡ „ÓÎflÏÓ ÛÒËÎËÂ…     

Ì‡ÒÓ˜ÂÌ Í˙Ï ‡ÁÂ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ç ÒÎÛ˜‡ËÚÂ Ì‡ ÔÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÚÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡fl Â
ÒÎÓÊÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ËÎË ‚˙ÔÓÒ  ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÒÎÓÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ…

‰ÂÈÌÓÒÚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË Ë Ó˜‡Í‚‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ñ‡, ‡Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ˜ËÒÚ.

‡·ÓÚÓ, Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ ÓÚ ‚ÂÏÂ, ÙËÌ‡ÌÒË, Í‡ÍÚÓ Ë Ñ‡, ÌËÍÓÈ ÌÂ Ó·Ë˜‡ ‰‡ ÒË „Û·Ë ‚ÂÏÂÚÓ ‚
ÓÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Ë ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË   ˜ËÒÚÂÌÂ, Ô‡ıÓÒÏÛÍ‡˜Í‡Ú‡ Â ‰Ó·˙ “ÚÂıÌË˜ÂÒÍË 

ÂÒÛÒ”, ‡ ÓÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ˜Ó‚ÂÍ˙Ú Ô‡‚Ë ÔÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂÚÓ 
Ò ÌÂfl ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-·˙ÁÓ.

ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡Ì‡ Ë ÓˆÂÌÂÌ‡ Ì‡Í‡fl Ñ‡, ÏÌÓ„Ó fl‰ÍÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ Ë ÓÒÚ‡‚‡   
‰ÂÈÌÓÒÚ ÌÂÁ‡·ÂÎflÁ‡Ì‡

Â‰ÌÓÍ‡ÚÌ‡, ÌÂÔÓ‚Ú‡fl˘‡ ÒÂ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÇÒflÍÓ ÔÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡fl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔË¯Â Í‡ÚÓ 
ÓÚ‰ÂÎÌÓ “ÌÂÔÓ‚Ú‡fl˘Ó ÒÂ” ÛÒËÎËÂ, ‡ÁÎË˜ÌÓ ÓÚ 
ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ, ÍÓÂÚÓ ÒÏÂ ËÁ‚˙¯ËÎË ÔÂ‰Ë ÚË 
ÏÂÒÂˆ‡.

ÚËÚÂ è-Ú‡ — ÔÓÂÍÚ˙Ú Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡, ä‡Í ÒÂ Â ÔÓ‚ÂÎÓ ˜ËÒÚÂÌÂÚÓ? äÓÎÍÓ ˜ÂÒÚÓ? ä‡Í‚Ó
ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡…   ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ “‰‡ ÒË ÔÓ˜ËÒÚË¯ ÒÚ‡flÚ‡”? íÓ‚‡ 

Â ‚Â˜Â “ÔÓ„‡ÏÌÓ ÌË‚Ó”. Ç‡¯ËflÚ Ì‡˜ËÌ Ì‡ ÊË‚ÓÚ 
‚Â˜Â ÛÔ‡‚Îfl‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÌË‚Ó “ÔÓÎËÚËÍ‡”, ÍÓÂÚÓ 
ÓÔÂ‰ÂÎfl ÁÌ‡˜ÂÌËflÚ‡ Ì‡ “ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ë ÔÓÂÍÚËÚÂ”.

ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ËÎË ˆÂÎ?         “èÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡flÚ‡” Â ÏÌÓ„Ó ‰Ó·˙ ÔËÏÂ, 
ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ ˆÂÎÚ‡.

èÓÂÍÚ Á‡ ÔÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ



• óËÒÚÂÌÂÚÓ Ì‡ ‡Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ ÌÂ Â ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓÒÚÓ — ÚÓ Â ÌÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÏÂÚÂÌÂ.

• è‡Á‡Û‚‡ÌÂÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎË ‚ÂÏÂ, ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓı‡˜ËÏ Ó„ÓÏÌË ÒÛÏË Á‡ ÌÂÔÓÚÂ·ÌË
Ë ÌÂÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÌÂ˘‡...

• ...‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÂ˜Ì‡Ú‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡... Â ˆflÎÓ ËÁÍÛÒÚ‚Ó.

ê‡Á·Ë‡ ÒÂ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂ Â Á‡ “Ô‡Á‡Û‚‡ÌÂ” ËÎË “‰ÓÏ‡¯ÌË ÔÓÏÓ˘ÌËˆË”, ‡ Á‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â
Ì‡ çèé (ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË), ÍÓËÚÓ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓÂÍÚË. ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ‚Â˜Â Â flÒÌ‡, ·ËıÏÂ ËÒÍ‡ÎË ‰‡ ËÁflÒÌËÏ Ë ÌflÍÓË ÓÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË, ÏÂÚÓ‰Ë
Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ÏÌÓ„Ó Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË.

ñÂÎË Ì‡ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰Î‡„‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓÏÓ„Ì‡Ú Ì‡ Ú¸ÓÌÂ‡ ‰‡:

• ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡Â Ò˙Ò Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË;

• ÔÓ‰Ó·Ë ÛÏÂÌËflÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡Ú, ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Ú Ë ÓˆÂÌfl‚‡Ú ÔÓÂÍÚË;

• ÔÂ‰ÎÓÊË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÓÔËÚ ‚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË , ËÁ·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁÏË Ë
ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÏÂÌËfl Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË; Ë

• ÓÒË„ÛË ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÛÏÂÌËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ.

ìÏÂÌËfl Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ
ëÎÂ‰ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚˙ıÛ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ˘Â ÏÓ„‡Ú ‰‡

Ô‡‚flÚ ÍËÚË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁË Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÌÛÊ‰Ë, ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌË ÔÓÂÍÚË Ë
Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ë˙˘Ó Ú‡Í‡ ˘Â Ì‡Û˜‡Ú Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡˜ËÌË Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ
Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÎË˜ÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‰‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓÂÍÚË.

ë˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌÂ, ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ,

ÓˆÂÌÍ‡ Ë ÓÚ˜ËÚËÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. íÓ Ò˙‰˙Ê‡ ‰ÂÙËÌËˆËË, Ó·flÒÌÂÌËfl Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË
Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÓËflÚ‡ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓÂÍÚË.

èÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚ Ò·ÓÌËÍ‡ Ò

ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ „Î‡‚ËÚÂ ‚ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÎÂÍˆËË
ËÎË Û˜Â·ÌËÍ Á‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Ó·Û˜ËÚÂÎÌËÚÂ ÒÂÒËË.  çËÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÏÂ Ì‡ ÚÂÌ¸Ó‡ ‰‡
„Ë ÔËÎÓÊË Í˙Ï ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÎÂÍˆËË Ë ‚ÂÏÂ‚‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ.

é·Û˜ÂÌËÂ Á‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ÔÓÂÍÚË
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ
ñËÍ˙Î˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ

çËÂ ˘Â Ó·Ó·˘ËÏ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÌË‚‡ ÓÚ ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ-ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ‰Ó
Í‡ÈÌ‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡.

ìÏÂÌËÂÚÓ ‰‡ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë¯ ÔÓÂÍÚ Â ÓÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. èÓ‚Â˜ÂÚÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡·ÓÚflÚ Ë “ÊË‚ÂflÚ” ÓÚ ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ ÔÓÚË˜‡Ú Ô‡‡ÎÂÎÌÓ,
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ËÎË ÒÂ Á‡ÒÚ˙Ô‚‡Ú. à‰ÂË Á‡ ÌÓ‚ ÔÓÂÍÚ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú ÔË ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ
Ì‡ ‰Û„, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ÒÔË‡ÎÓ‚Ë‰ÌÓ. ñËÍ˙Î˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÔÓÒÎÂ‰fl‚‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ
ÔÓÂÍÚË Ë ‚ÒË˜ÍË ÚÂıÌË ÂÎÂÏÂÌÚË. ÖÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ Ò‡ ÔÓÍ‡Á‡ÌË ‚‰flÒÌÓ.

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ
ÇÒÂÍË ÔÓÂÍÚ Á‡ÔÓ˜‚‡ Ò Ë‰Âfl. èÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ  ‡Á‡·ÓÚË Ë‰ÂflÚ‡, ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

Ë ÂÍËÔ˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ ÔÓ‚ÂÍ‡ ‰‡ÎË ÔÓÂÍÚ˙Ú Â ËÁÔ˙ÎÌËÏ ‚‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ. Ñ‚‡
ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ — ÌÛÊ‰ËÚÂ Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

éˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ Â ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡, ˜Â ÔÓÂÍÚ˙Ú ÌÂ Â ÔÓÒÚÓ “‡·ÓÚÂÌÂ
Á‡‡‰Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡”, ‡ ËÏ‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎ. îË„Û‡ 2 ÔÓÍ‡Á‚‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ,
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó·˘‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ Á‡ÔÓÏÌËÚÂ, ˜Â ËÏ‡ ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÔÓÂÍÚË:

• Â‡ÍÚË‚ÂÌ — ÍÓeÚÓ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘
ÔÓ·ÎÂÏ; Ë

• ÔÓ‡ÍÚË‚ÂÌ — ÍÓeÚÓ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
·˙‰Â˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË.

ç‡ ÚÓ‚‡ ÌË‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÏ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË:

• äÓË Ò‡ Ì‡¯ËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË/˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡?

• àÏ‡ ÎË ÌÛÊ‰‡ ÓÚ ÚÓÁË ÔÓÂÍÚ? ôÂ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡ ÎË Ì‡ËÒÚËÌ‡ Ì‡
ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡?

• ë˙„Î‡ÒÌ‡ ÎË Â Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡, ˜Â ËÏ‡ ÔÓ·ÎÂÏ? àÒÍ‡ ÎË Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡
ÔÓÂÍÚ‡? ä‡Í‚Ó ˘Â ·˙‰Â ÚflıÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ?

• ä‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ Ò ÔÓÂÍÚ‡?

í‡ÁË ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ ˘Â ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ ‚‡¯ËÚÂ Ë‰ÂË; ˘Â ÔÓ‚Ë¯Ë ‚‡¯‡Ú‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‰‡
Ì‡ÏÂËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ËÎË ˘Â ‚Ë Ì‡Í‡‡ ‰‡ ÔÂ‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ Ò‚ÓflÚ‡ ÎÓ„ËÍ‡.
éˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ˘Â ‚Ë ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ‚Ë‰ËÚÂ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡ Á‡Ó·ËÍ‡Îfl˘‡Ú‡
‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ, ÍÓËÚÓ ‚ÎËflflÚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. 

àÏ‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÌË‚‡ Ì‡  ÓˆÂÌÍ‡: Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡, ÏËÍÓÒÂ‰‡ Ë Ï‡ÍÓÒÂ‰‡.
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éÅôÄ ëéñàÄãçÄ ëàíìÄñàü

ëÓˆË‡ÎÂÌ
‡Ì‡ÎËÁ

àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË  
ÛÒÎÓ‚Ëfl

èÓÎÓÊÂÌËÂ  
Ì‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ  

„ÛÔË

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡  
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡  
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡  
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ

éˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡

îàÉìêÄ 2

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ

çË‚‡ Ì‡ ˆËÍ˙Î‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡

� ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ;

� ñÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë;

� èÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ;

� àÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ;

� éˆÂÌÍ‡;

� ëÎÂ‰‚‡˘Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË.



ç‡¯‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl — ËÏ‡ÏÂ ÎË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë ÊÂÎ‡ÌËÂÚÓ?

• óÓ‚Â¯ÍË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÂÒÛÒË;

• ÇÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl (ÍÓÈ Ë Í‡Í);

• é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÛÎÚÛ‡;

• ÑÛ„Ë ÔÓÂÍÚË;

• ëÚ‡ÚÂ„Ëfl, Ò˙‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ Ò ÏËÒËflÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡.

åËÍÓÒÂ‰‡ — „ÓÚÓ‚ ÎË Â Ì‡¯ËflÚ “Í‚‡Ú‡Î” ‰‡ ·˙‰Â ‰ËÂÍÚÌÓ ‚˙‚ÎÂ˜ÂÌ?

• ëÂ‰ÒÚ‚‡ (‚˙ÁÏÓÊÌË ‰ÓÌÓË Ë ÍÎËÂÌÚË);

• äÓÌÚ‡ÍÚË;

• ëÓˆË‡ÎÌÓ-ÍÛÎÚÛÌ‡ ÒÂ‰‡;

• àÌÙÓÏ‡ˆËfl.

å‡ÍÓÒÂ‰‡ — Í‡Í‚Ë Ò‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏËÚÂ Ò˙Ó·‡ÊÂÌËfl?

• ëÓˆË‡ÎÌË;

• èÓÎËÚË˜ÂÒÍË;

• àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË;

• è‡‚ÌË.

èÓÂÍÚÓÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡

éÚ ‡Ì‡ÎËÁ‡Ú Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ ÁÌ‡ÂÏ Á‡˘Ó Â ‚‡ÊÂÌ ÔÓÂÍÚ˙Ú. ëÂ„‡ Â ‚ÂÏÂ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ Á‡ Í‡Í‚Ó
Â ÔÓÂÍÚ˙Ú, Í‡Í‚Ó ˘Â ÔÓÒÚË„ÌÂ ÔÓÂÍÚ˙Ú Ë Á‡˘Ó Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡. ç‡Í‡ÚÍÓ Í‡Í‚‡ Â ˆÂÎÚ‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡?

ñÂÎÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡ÁË Ò Ù‡Á‡, ‰˙Î„‡ Â‰ÌÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ, ÓÔËÒ‚‡˘Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡Ú‡ Á‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÚÓ ·˙‰Â˘Â, Á‡ ÍÓÂÚÓ ˘Â ‡·ÓÚËÚÂ. Ç ˆÂÎÚ‡ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡ÚÂ ÚÓ˜ÌË ‰‡ÚË
Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË. ífl ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌfl ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÓÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ ˆÂÎÚ‡
˘Â ËÁÏÂÌË ˆÂÎËfl ÔÓÂÍÚ.

éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ
à‰ÂËÚÂ Á‡ ÔÓÂÍÚË Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ÌÛÊ‰ËÚÂ, ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÂÒÛÒË ËÎË

Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÛÚÓ˜Ìfl‚‡Ú ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚËÚÂ. Ç Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ÌËÂ Úfl·‚‡ ‰‡
‡ÁÔÂ‰ÂÎËÏ Á‡‰‡˜ËÚÂ, Í‡ÚÓ „Ë ÔÓ‰˜ËÌËÏ Ì‡ „Î‡‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ.

á‡‰‡˜ËÚÂ ÔÓËÁÎËÁ‡Ú ÓÚ ˆÂÎËÚÂ Í‡ÚÓ Ù‡ÁË ÓÚ Â‰ÌÓ ËÁÂ˜ÂÌËÂ, flÒÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl˘Ë
ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌflÚ ‰Ó Í‡fl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. á‡ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÚÂ
‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ Á‡‰‡˜‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂ ÒÂËfl ÓÚ Ò‚˙Á‡ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-Ï‡Î˙Í Â
·ÓflÚ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ˘Â ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ Ò ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ.

Ö‰Ì‡ Á‡‰‡˜‡, ÍÓflÚÓ Â ÒÔÂˆËÙ˜Ì‡, ËÁÏÂËÏ‡, ÔÓÒÚËÊËÏa, Â‡ÎËÒÚË˜Ì‡ Ë Ó·‚˙Á‡Ì‡ ‚˙‚
‚ÂÏÂÚÓ (‚ËÊ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡), ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‡Á·ËÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ˆÂÎË Ë
‰ÂÈÌÓÒÚË. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-‡·ÒÚ‡ÍÚÌ‡ Â Á‡‰‡˜‡Ú‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ ˘Â ÒÂ ËÁÏÂË ÌÂÈÌÓÚÓ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ. ê˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Ó·Ò˙‰Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ÂÍËÔË, ˆÂÎÂ‚Ë
„ÛÔË, Ô‡ÚÌ¸ÓË Ë ÍÓÎÂ„Ë. á‡‰‡˜ËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ ‡Á·Ë‡ÂÏË Ë ÔËÂÏÎË‚Ë Á‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ˘Â
ÔÓÏ‡„‡Ú Á‡ ÚflıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ.

Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ, ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ËÁflÒÌËÏ ÌflÍÓË ‚˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ. àÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ
ÓÔËÒ‚‡Ú Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÏÂËÏË ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÎÂ‰ÂÌË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ
ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ. íÂ Ò‡ Ô‡‡ÏÂÚË Á‡ ÔÓÏflÌ‡ ËÎË
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á‡‰‡˜ËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú:

� ëÔÂˆËÙË˜ÌË;

� àÁÏÂËÏË;

� èÓÒÚËÊËÏË;

� êÂ‡ÎËÒÚË˜ÌË; Ë

� é·‚˙Á‡ÌË ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ.



ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÔÓÍ‡Á‚‡˘Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ë ÓˆÂÌfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ. àÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ ÔÓÏ‡„‡Ú
flÒÌÓ ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Í‡Í‚Ó ‚˙ÁÌ‡ÏÂfl‚‡ÚÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÚÂ Ò ÔÓÂÍÚ‡.

éÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÎÂÒÌÓ Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Á‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ËÁÏÂËÏË Á‡‰‡˜Ë.
ç‡ÔËÏÂ ÎÂÒÌÓ Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‰‡ÎË 25 ÍÓÔËfl ÓÚ ÔËÒÏÓ Ò‡ ·ËÎË ËÁÔ‡ÚÂÌË. á‡‰‡˜Ë, Ì‡ ÍÓËÚÓ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, Ò‡ ÔÓ-ÚÛ‰ÌË. ç‡ÔËÏÂ ÚÛ‰ÌÓ Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË¯ ‰‡ÎË
ÔËÒÏÓÚÓ Â ·ËÎÓ ‰Ó·Â Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ.

çflÍÓË ÔËÒÏ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌË Ò ‰ÓÌÓËÚÂ Ë ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, Á‡
‰‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ó·Â‰ËÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ.

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡
ç‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ò‡ ‰‡ÎË ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ

ÔÓÏÂÌfl Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë Í‡Í‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á¯ËË.
ë˙˘Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ. ç‡È-ÎÂÒÌ‡Ú‡ ÙÓÏ‡ Â ëëÇá

— Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÒËÎËÚÂ, ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓÍ‡Ê‡Ú Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÔÓÁËÚË‚ÌË Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ÒÚ‡ÌË Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡.

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl
ëÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ ‰‡‚‡ Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË, ÍÓËÚÓ

Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ÔË ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚË„ÌÂ ˆÂÎÚ‡ Ë ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ Á‡‰‡˜ËÚÂ. àÁ·Ó˙Ú Ì‡ Â‰Ì‡ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË Í‡Í‚‡ Â ˆÂÎÚ‡.

éÔÂ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

• ÒÔËÒ˙Í Ò ‡ÁÎË˜ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË; Ë

• ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ ˘Â ‡Á·ÂÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓˆÂÒ.

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Â ÔÓˆÂÒ, ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ ÂÍËÔ˙Ú ÔÓ‰ıÓÊ‰‡ Í˙Ï ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ífl ÏÓÊÂ
‰‡ ËÏ‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÙÓÏË, ÌÓ ‚ËÌ‡„Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌ‡ Ë ÓÒË„Ûfl‚‡  ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ‚˙‚ ‚ÂÏÂ‚ËÚÂ ‡ÏÍË.

àÁ·‡Ì‡Ú‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ‡Áfl‚‡ Ì‡Ô˙ÎÌÓ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë
ÏËÒËflÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡. ç‡ÔËÏÂ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌflÏ‡ ‰‡ ÔËÂÏ‡Ú
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl ‰‡ Û·Ë‚‡Ú ıË˘ÌËˆË, Á‡ ‰‡ ÒÔ‡ÒflÚ ÔÓ-ÒÎ‡·ËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â.

ê‡·ÓÚÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë-ÚÓ‚‡ Â Ì‡˜ËÌ˙Ú, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ˘Â ËÁ‚˙¯ËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡, Á‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂÏ
ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ˆÂÎË Ë ÒÚ˙ÔÍË. åÌÓ„Ó Â ‚‡ÊÌÓ ÚÓ‚‡, ˜Â ‰Û„ËÚÂ ıÓ‡ ËÎË Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ Úfl·‚‡
‰‡ ‡Á·Â‡Ú ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

ìÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‡ÏÂÚË Ë ‡ÏÍË (Á‡ ‚ÂÏÂ, Ô‡Ë, ÂÒÛÒË)
ä‡ÍÚÓ Í‡Á‡ıÏÂ ÔÓ-„ÓÂ, ÔÓÂÍÚ˙Ú ËÏ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡ ‚ÂÏÂ. ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡

ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ Í‡ÂÌ ÒÓÍ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÌ‡Ú ÌÂÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl. ä‡ÈÌËflÚ ÒÓÍ
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ì Ò ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡, ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ. ìÏÌËflÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ
Ì‡ ÔÓÂÍÚ ‚ËÌ‡„Ë ËÏ‡ “Ú‡ÈÌË Í‡ÈÌË ÒÓÍÓ‚Â”, Í‡ÚÓ ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÒÂ Ì‡‰fl‚‡ Ì‡ Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ, ÌÓ
Ó˜‡Í‚‡ Ì‡È-ÎÓ¯ÓÚÓ…

ëıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÙËÍÒË‡Ì ‡ÍÚË‚ Ë ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÂÍË
‡ÁıÓ‰Ë ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡. ä‡ÍÚÓ Ò Í‡ÈÌËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â, ÌËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ Ì‡È-‰Ó·Ëfl ÔÎ‡Ì Á‡
“Ë‰Â‡ÎÂÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl” Ë ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ë ÒˆÂÌ‡ËÈ Á‡ ÏËÌËÏ‡ÎÂÌ ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÈÚÓ ‚ÒÂ
Ô‡Í ‰‡ ÒÚË„ÌÂ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ëıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ò˙˘Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë
ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔËÒÏ‡, Ò ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÏ ·˙‰Â˘Ë ÒÔÓÌÒÓË.

éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl, Á‡‰‡˜ËÚÂ, ÓÎËÚÂ,
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ

Ç˙ÔÂÍË ˜Â ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡, ÚÓ ÂÍËÔ˙Ú Ë ‚˙ÁÍËÚÂ Ò‡
ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‚‡ÊÌË Á‡ ˆflÎÓÒÚÌËfl ÛÒÔÂı. éÚ‰‡‰ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, ÚflıÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ÛÏÂÌËfl
ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Ò˙‰·‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. éÚ „ÓÎflÏ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Â Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ
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CÚaÚe„ËflÚa oÔËc‚a
Ìa˜ËÌa, Ôo ÍoÈÚo ˘e
·˙‰aÚ ÔocÚË„ÌaÚË ˆeÎËÚe.



Ó·Ò˙‰flÚ Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ, Á‡˘ÓÚÓ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÔË˜ËÌflÚ ÌÂ‡Á·Ë‡Ìe, ÍÓÌÙÎËÍÚË ‚ ÂÍËÔ‡ Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Á‡·‡‚flÚ ËÎË ÔÓ‚‡ÎflÚ
ÔÓÂÍÚ‡. éÔËÒ‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡, ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌËfl Ë ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ
ÍÓÌÚÓÎ Ò‡ ÓÚ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

ê˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Â “Ô˙‚ËflÚ ÒÂ‰ ‡‚ÌË”, ÍÓÈÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ë ÓÎËÚÂ
Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡. Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ Ó·Ò˙‰ËÚÂ Í‡Í ˘Â ÒÂ ÒÔÓ‰ÂÎfl ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡:
‰ÓË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ ËÏÂÈÎ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔË˜ËÌflÚ ÔÓ·ÎÂÏ, ‡ÍÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ “ÍÓÈ, ÍÓ„‡,
Í‡Í‚Ó Ë Í‡Í” ÌÂ Ò‡ ‰Ó·Â ËÁflÒÌÂÌË.

èÎ‡ÌË‡ÌÂ
á‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl Â ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ‡·ÓÚË ·ÂÁ ÔÎ‡Ì. îË„Û‡ 3 ‰‡‚‡ ÔËÏÂ Á‡ ÏÌÓ„Ó Ì‡˜ËÌË

Í‡Í ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. îË„Û‡ 4 ÔÓÍ‡Á‚‡ Í‡Í
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ‚˙ÔÓÒË.

ÉÎ‡‚Ì‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Â Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ ÌflÍÓË
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË „ÎÂ‰‡Ú Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Í‡ÚÓ Ì‡ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌ‡ Á‡‰‡˜‡  Ë ÓÒÚ‡‚flÚ Ì‡ ‚ÚÓË
ÔÎ‡Ì Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ.

Ñ‚‡ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË, Ì‡ ÍÓËÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓflÚ, Ò‡: ä‡Í‚Ó
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ò‚˙¯ÂÌÓ? Ë ä‡Í?

èÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËfl Á‡ ‚‡ÊÌË ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡
Í‡ÚÓ Á‡‰‡˜Ë, ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÂÒÛÒË Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ.

ä‡Í ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ Á‡ÔÓ˜‚‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ? åÌÓ„Ó ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚË ÏËÒÎflÚ, ˜Â Á‡‰‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ‚˙ÔÓÒË ÏÓÊÂ ‰‡ ‡ÁÂ¯Ë ÏÌÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚˙ÔÓÒË. îË„Û‡ 4 Ò˙‰˙Ê‡ „ÓÎflÏ
ÒÔËÒ˙Í Ò ‚˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ Á‡‰‡˜ËÚÂ, ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡, ÂÒÛÒËÚÂ Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡,
ÍÓËÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ Úfl·‚‡ ‰‡ Á‡‰‡‰Â.

àÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
àÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡. ÄÍÓ ÒÂ ‚˙ÌÂÏ Í˙Ï

‡Ì‡ÎÓ„ËflÚ‡ Ò ÔÓ˜ËÒÚ‚‡ÌÂÚÓ, ÚÓ Â, ÍÓ„‡ÚÓ ÌËÂ ÙËÁË˜ÂÒÍË ÔÂÂÏ ‰ÂıËÚÂ, ·˙¯ÂÏ ÔÓ‰‡ Ë
Á‡·˙Ò‚‡ÏÂ Ô‡ı‡.

èÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÒÚËÌÒÍÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ Ò‡:

• ÔË‰˙Ê‡ÌÂ Í˙Ï Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡;

• ‰ÓÍÛÏÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡;

• Ò˙·Ë‡ÌÂ Ë ÒÔÓ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl;

• ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ;
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� èÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ÔÓ‚Â˜Â
‰‡ ÔÓÏÂÌfl ·˙‰Â˘ÂÚÓ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‰‡ „Ó ÔËÂÏ‡.

� óÂÁ ÔÎ‡Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ÒÂ Ì‡ÒÚÓÈ‚‡ Á‡
‡·ÓÚ‡.

� èÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò˙Ò ÒıeÏ‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡.

� ë ÔÎ‡Ì‡ ‚ËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂ‰‚Ë‰ËÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ
ÂÒÛÒË Á‡ ÔÓÂÍÚ‡.

� èÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÌË‚‡
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ‰‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡Ú Ò‚ÓËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ ÏÌÂÌËfl.

� èÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÒÂ
Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚˙ıÛ Á‡‰‡˜ËÚÂ.

� óÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ, ˘Â ‡·ÓÚflÚ, Í‡ÚÓ ÏËÒÎflÚ ÔÓ‚Â˜Â Á‡
ˆÂÎÚ‡.

á‡˘Ó ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ?
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ÖãÖåÖçíà çÄ èãÄçàêÄçÖ äãûóéÇà êÖòÖçàü

á‡‰‡˜Ë � ä‡Í‚Ë Á‡‰‡˜Ë ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË?

� ä‡Í‚Ó Â ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡?

� ä‡Í Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Á‡‰‡˜ËÚÂ?

� ä‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ‚ÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡?

� ä‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÏÂË ‚ÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡?

� äÓÈ (ÎËˆÂ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl) ˘Â Â ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ 
Á‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ?

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl � ä‡Í‚Ë ‚‡ÊÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯‡Ú Á‡

ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ?

� ä‡Í‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚Ë Úfl·‚‡ Á‡ ‚ÒflÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ?

� äÓÂ ÎËˆÂ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚ„Ó‚‡fl Á‡ 
ÚÓ‚‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ?

� ä‡Í‚Ë Ò‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ 

ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÔÓÁËˆËfl Ì‡ ‚ÒflÍÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ?

êÂÒÛÒË � ä‡Í‚Ë ÂÒÛÒË Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÔÎ‡Ì‡?

� ë Í‡Í‚Ó Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË?

� ä‡Í‚‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ·˛‰ÊÂÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡?

� äÓÂ ÎËˆÂ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ˘Â Ò‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡?

àÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ          � àÏ‡ ÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, Á‡ ‰‡
ËÁÔ˙ÎÌË ÔÎ‡Ì‡?

� ä‡Í‚Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË Ò‡ ÌeÓ·ıÓ‰ËÏË, Áa ‰‡ ÒÂ 
ËÁÔ˙ÎÌË ˆÂÎËflÚ ÔÎ‡Ì?

� äÓË ÎËˆ‡ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˘Â Ò‡ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚË ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡? 

� ÑÓ Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Ò‡ 
‡Á·Ë‡ÂÏË, „˙‚Í‡‚Ë, Â‡ÎËÒÚË˜ÌË Ë flÒÌÓ 
Ì‡ÔËÒ‡ÌË?

Ç˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ

åÌÓ„Ó ‚‡ÊÌÓ Â
Á‡‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ëfl
‚˙ÔÓÒ Á‡ ‚ÒÂÍË
ÓÚ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ 
Ì‡ ÔÎ‡Ì‡. 
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îÄáÄ éñÖçäÄ çÄ çìÜÑàíÖ

ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ ‚ Û˜ËÎË˘Â

èËÒÏ‡ Ò ‚˙ÔÓÒÌËˆË ‰Ó
Û˜ËÚÂÎËÚÂ Ë Ó‰ËÚÂÎËÚÂ

ê‡Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÔÓÒÌËˆËÚÂ

ë˙·Ë‡ÌÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
ÓÚ„Ó‚ÓËÚÂ

îÄáÄ çÄ èêéìóÇÄçÖ

èÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡
‰Û„Ë Û˜ËÎË˘‡

éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ÔÓ„‡ÏË

îÄáÄ çÄ èãÄçàêÄçÖ

ëÂ˘‡ Ò

åÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡ ‚˙‚

è˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÂÌ

O Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ ÓÚ
ÍÓÏËÒËflÚ‡

îÄáÄ çÄ àáèöãçÖçàÖ

èÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÌÓËÚÂ

ä‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ Á‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ

ç‡ÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î

á‡ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜ÂÌËˆË

îÄáÄ ÄçÄãàá

Û˜ËÎË˘ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË

Ì‡
Û˜ËÚÂÎË Ë

èÓ‰„ÓÚ‚flÌÂ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚ

Ì‡ ÓÚ˜ÂÚ ÔÂ‰
Û˜ËÎË˘ÌÓÚÓ

îàÉìêÄ 5

ÇeÏe‚a cıeÏa Ìa ÙaÁËÚe Ìa ÔoeÍÚa



• ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl;

• Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡;

• ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ;

• ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ;

• ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÂÍËÔ; ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÒÛÒË; Ë

• Í‡Í‚ÓÚÓ ‰Û„Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌÂ…

á‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ Ò ‚ÒË˜ÍËÚÂ ÚÂÁË Á‡‰‡˜Ë, Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÚÂ ÛÏÂÌËfl ‰‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂ Ë ‰‡ ÒÚÂ
‚ÒÂÓÚ‰‡ÈÌË. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ˆËÚ‡Ú „Î‡ÒË: ”ë‡ÏÓ „ÎÛÔ‡ˆËÚÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú Â‰‡ Ì‡
ÌÂ˘‡Ú‡, „ÂÌËËÚÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ı‡ÓÒ‡”, ‚‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ ÔË‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ˘‡Ú‡ ÔÓ‰
ÍÓÌÚÓÎ ËÁËÒÍ‚‡ ‰ÓÒÚ‡ ÔÓ‚Â˜Â Ú‡Î‡ÌÚ, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔÓ‰ÂÎfl.

ëÂ„‡ ˘Â ‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ ÌflÍÓË ÔÓÎÂÁÌË ÌÂ˘‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ÌË ÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ‰˙ÊËÏ ÌÂ˘‡Ú‡ ÔÓ‰
ÍÓÌÚÓÎ.

É‡ÌÚ˜‡Ú
É‡ÌÚ˜‡Ú˙Ú Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl, ÍÓÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡

ÏÂÊ‰Û ÔÓÂÍÚÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË. îË„ÛË 5 Ë 6 ÔÓÍ‡Á‚‡Ú ‰‚‡ ‚Ë‰‡ „‡ÌÚ˜‡Ú. à ‰‚ÂÚÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú:

• Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ É‡ÌÚ˜‡Ú;

• Í‡Í ÏÓÊÂ ÒÎÓÊÌË ÔÓÂÍÚÌË Á‡‰‡˜Ë ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ËÁÛ‡ÎËÁË‡ÌË; Ë

• ÍaÍ ‰Ó·ËflÚ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ô‡‚Ë ˜‡Ú‡ ÍÓÎÍÓÚÓ ÒÂ ÏÓÊÂ ÔÓ-ÔÓÒÚ, Á‡ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂ
ÌÂÌÛÊÌËÚÂ ‰ÂÚ‡ÈÎË.

Ç ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓÒÚ‡ Ú‡·ÎËˆ‡, Í‡ÚÓ Ú‡ÁË Ì‡ îË„Û‡ 7, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÎÂÁÌ‡. óÂÒÚÓ
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË ÔÓÏÂÊ‰Û ÒË. îË„Û‡ 8 ÔÓÍ‡Á‚‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ‡.
íÓ‚‡ Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, ÍÓÂÚÓ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÔÓÒÎÂ‰fl‚‡Ú
ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ò‚˙Á‡ÌË Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ee ËÁËÒÍ‚‡ ÂÍËÔ˙Ú Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡ ‰‡ ÓÚ‰ÂÎË ‚ÂÏÂ. äÓ„‡ÚÓ Ò˙˘ËflÚ ˜Ó‚ÂÍ ËÎË ÂÍËÔ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò ‰‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË
ÔÓÂÍÚ‡, ÛÔ‡‚ËÚÂÎflÚ Úfl·‚‡ ‰‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎË ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ.

ç‡ ˜‡Ú‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ‚Ë‰ËÏ:

• ‡·ÓÚÌËflÚ ÔÎ‡Ì ‚˙‚ ‚ÂÏÂ‚‡ ‡ÏÍ‡;

• ‰‡ÚË Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡;

• ‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ”‰‡‚‡ÌÂ” Ë “‚ÁËÏ‡ÌÂ” Ë

• ‡·ÓÚÌËflÚ ÔÎ‡Ì Ì‡„ÎÂ‰ÌÓ.

Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ ËÁ·ÂÂÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ ‰‡Ú‡ Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ë Á‡‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ
‰ÂÈÌÓÒÚË. ç‡Ô‡‚ÂÚÂ Ô˙ÎÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡/‚ÂÏÂ‚‡ Ú‡·ÎËˆ‡ Á‡ ‚‡Ò, ‰ÓË ‡ÍÓ ‡Û‰ËÚÓËflÚ‡ Úfl·‚‡
‰‡ ‚Ë‰Ë Ò‡ÏÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÌÂfl. éÔËÚ‡ÈÚÂ ÒÂ ‰‡ ÌÂ ÒÎ‡„‡ÚÂ ÏÌÓ„Ó ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚ Â‰ËÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ,
Á‡˘ÓÚÓ Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËÚÓ, Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚Ë ‰ÓÈ‰‡Ú ‚ÔÓ‚Â˜Â.

ë˙˘Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ ‰Ó·˙ ‡·ÓÚÂÌ ÔÎ‡Ì, Ò‚˙Á‡Ì Ò ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡.
ê˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ·ÂÂ ‚Ë‰‡ ·˛‰ÊÂÚ, ÍÓÈÚÓ Ì‡È-‰Ó·Â Ô‡Ò‚‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡.

ñÂÎÚ‡, Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÌÂ Ò‡ ‚Á‡ËÏÌÓ ËÁÍÎ˛˜‚‡˘Ë ÒÂ ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÚÓ. íÂ Ò‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Á‡‚ËÒËÏË Ë ÌÂ‡Á‰ÂÎËÏË.

ãÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡ÏÍ‡
ç‡È-Ó·˘Ó Í‡Á‡ÌÓ, ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ Ï‡ÚËˆ‡ Ì‡ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ËÎË ”ÎÓ„‡ÏÍ‡Ú‡” Â ÔÎ‡Ì Ì‡

ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ä‡ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÏÂ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ‚
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ÈÂ‡ıËfl Ë   ÍËÚË˜ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ë ËÒÍÓ‚Â, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÓ‚ÎËflflÚ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ, ˜ÂÁ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ÌËÂ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔÓ‚ÂËÏ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ ÎÓ„ËÍ‡ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡. àÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓ‚Âfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ÔÓÏÌflÚ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË Á‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÓÚ Ò‡ÏÓÚÓ ÏÛ Ì‡˜‡ÎÓ.

ãÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ÒÔÓÏ‡„‡ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÎÓ„ËÍ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ífl ÒÔÓÏ‡„‡
Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÓÔÂˆËÓÌÌËÚÂ ˆÂÎË, Á‡‰‡˜Ë Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ Ë ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡ Ì‡
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl Í‡Í ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍËÚÂ. é˘Â ÔÓ‚Â˜Â Úfl ÒÔÓÏ‡„‡ Á‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ, Í‡ÚÓ „Ë ÔÓÒÚ‡‚fl ‚ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ. Ç
‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Úfl Ò‚˙Á‚‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ò ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÒË, Í‡ÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÁÏÂËÏËÚÂ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË.
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è˙‚Ó óÂÚ‚˙ÚÓ
ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ

èÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ
Ì‡ Ô‡Á‡‡

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌˆÂÔˆËfl

ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Éìà

éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÌÚÂÙÂÈÒ
Ì‡ ÔÓÎÁ‚‡ÚÂÎfl

èÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‡ÎÙ‡
‚ÂÒËfl

èÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ·ÂÚ‡
‚ÂÒËfl

íÂÒÚ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó

éÒÚ‡Ìfl‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏË ÓÚ
‚ÂÒËflÚ‡

ÑËÁ‡ÈÌ Ì‡ ÍÛÚËfl Ë
Í‡·ÂÎË

êÂÍÎ‡ÏÌ‡ Í‡ÏÔ‡ÌËfl

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ îëá

èÓÒÎÂ‰ÂÌ ÚÂÒÚ Á‡
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ

èÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ îëá

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë
Ô‡ÍÂÚË‡ÌÂ

ÇÚÓÓ íÂÚÓ
ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ

îàÉìêÄ 6

É‡ÙËÍ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡



ç‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÏÂÚÓ‰˙Ú Ì‡ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ Ï‡ÚËˆ‡, Í˙‰ÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓ‰Â‰flÚ ‚ÒË˜ÍË ÂÎÂÏÂÌÚË Ë ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ËÁ‚Ó‰Ë ÒÂ Ì‡ÏË‡Ú ‚ ÍÎÂÚÍËÚÂ Ì‡ Ï‡ÚËˆ‡Ú‡,
‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË ‚ ÎÂ‚Ëfl ‰ÓÎÂÌ Í‡È.

å‡ÚËˆ‡Ú‡ Ì‡ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡, ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ Ì‡ îË„Û‡ 9, Â ‰Ó·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍËÚÂ
ÔÓÂÍÚË Ì‡ çèé Ë Í‡ÍÚÓ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ Ò˙˛Á ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ‡ÏÍË,
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Â ÔÓÎÂÁÌÓ ‰‡ fl ‡ÁÛ˜ËÚÂ. á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˘Â Â ÓÍÓÎÓ 60
ÒÚ‡ÌËˆË. èÓ‚Â˜Â ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË ÏÓÊÂ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ ‚ ÒÎ‡‰ÌËfl ÛÂ·Ò‡ÈÚ:
<europa.eu.int/comm/europeaid/evaluation/methods/pcm.htm>

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ
Ö‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÌÂ˘‡ Á‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl Â ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë ÂÒÛÒËÚÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ‡·ÓÚ‡.

êÂÒÛÒËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë, Ï‡ÚÂË‡ÎÌË, ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ËÎË ˜Ó‚Â¯ÍË.

îËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÂÒÛÒË
ä‡Í‚Ó Â Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ? ìÂ·ÒÚ˙ÒÍËfl Â˜ÌËÍ ‰‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ‰ÂÙËÌËˆËË, ÓÚ ÍÓËÚÓ “ÒÛÏ‡

Ô‡Ë, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡, ËÁËÒÍ‚‡ÌË Á‡, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Á‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ˆÂÎ”, Â Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡Ú‡ Á‡ ÒÎÛ˜‡fl.
è‡‚ÂÌÂÚÓ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ ÌÂ Â ÌË˘Ó ÌÓ‚Ó.  íÓ ÌÂ Â ÌË˘Ó ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
ËÏ‡ÚÂ, ËÎË ˘Â ËÏ‡ÚÂ Ë Á‡ Í‡Í‚Ó ‚˙ÁÌ‡ÏÂfl‚‡ÚÂ ‰‡ „Ó ÔÓı‡˜ËÚÂ.
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ÑÂÌ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

ÑÂÈÌÓÒÚ Ä

ÑÂÈÌÓÒÚ Å

ÑÂÈÌÓÒÚ Ç

ÑÂÈÌÓÒÚ É

ÑÂÈÌÓÒÚ Ñ

ÑÂÈÌÓÒÚ Ö

ÇÂÏÂÌÂÌ „‡ÙËÍ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ

îàÉìêÄ 7

ä‡Í‚Ó ˘Â KoÈ ˘˝ ä˙‰Â? äÓ„‡? êÂÁÛÎÚ‡ÚË àÌ‰ËÍ‡ÚÓË ÅŸ‰ÊÂÚ
·˙‰Â „Ó Ì‡Ô‡‚Ë?
Ì‡Ô‡‚ÂÌÓ?

í‡·ÎËˆ‡ Á‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ 



á‡˘Ó ·˛‰ÊÂÚ?
ä‡ÍÚÓ ‚Â˜Â Í‡Á‡ıÏÂ, ·˛‰ÊÂÚ˙Ú ‰‡‚‡ flÒÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÂÒÛÒË,

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. èÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ‰ÓÌÓ‡, Á‡ ‰‡
Ó‰Ó·Ë ÔÓÂÍÚ‡. ÑÓ„Ó‚Ó˙Ú ÏÂÊ‰Û ‰ÓÌÓ‡ Ë ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡˘‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÔÓÍ‡Á‚‡˘
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, Ó·fl‚ÂÌË ‚ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ, ˘Â ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌË ÓÚ ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ ‰‡‰ÂÌ
ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ Ë Á‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÛÏ‡.

OÏÂ‰ÂÎflÌÂÚo Ë ÌË ‰‚ÂÚÂ e ‚ ËÌÚÂÂÒ kakÚo Ì‡ ‰ÓÌÓ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, Áa ‰‡ ÒÂ
ÔÓ‰ÔË¯Â ÚÓÁË ‰Ó„Ó‚Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-·˙ÁÓ. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-·˙ÁÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë
Â‡ÎÌËÚÂ ÒÛÏË ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ˘Â ÒÂ ÔÓ‰ÔË¯Â ‰Ó„Ó‚Ó˙Ú.

Å˛‰ÊÂÚ˙Ú Ë„‡Â ‚‡ÊÌ‡ ÓÎfl ‚ ˆÂÎËfl ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ë Ï‡Î˙Í ·˛‰ÊÂÚ Â ÏÌÓ„Ó
‚ÂÓflÚÌÓ ‰‡ ÒË Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ ÒÂËÓÁÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÂÚ‡Ô‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ. á‡ ‰‡
‡Á‡·ÓÚËÏ ·˛‰ÊÂÚ, Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏ Í‡Í‚Ë ÂÒÛÒË ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓÂÍÚ˙Ú, ËÁËÒÍ‚‡ÌÓÚÓ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ ‚ÒflÍÓ ÌÂ˘Ó, ÓÚ ÍÓÂÚÓ ˘Â ÒÂ ÌÛÊ‰‡ÂÏ, Ë ÍÓÎÍÓ ÒÚÛ‚‡ — Í‡ÚÓ ‚ÍÎ˛˜ËÏ Ë
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËfl ÂÙÂÍÚ ÓÚ ËÌÙÎ‡ˆËfl. éÚ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÒÔÂˆË‡ÎÂÌ ·˛‰ÊÂÚ Á‡
‚ÒflÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰flÚ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ıÓ‡ Â Ì‡È-ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÌËflÚ Ë ÚÛ‰ÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡

˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl. ÇÒÂÍË ˜Ó‚ÂÍ Â ÛÌËÍ‡ÎÂÌ, Ë ‰ÓÍ‡ÚÓ ÚÂÓËËÚÂ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËflÚ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÔÂ‰ÒÍ‡Á‚‡Ú ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ıÓ‡ ÔÂÁ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ‚ÂÏÂ, ÚÂ Ò‡ ·ÂÁÔÓÎÂÁÌË ‰‡
ÔÂ‰ÒÍ‡Ê‡Ú Í‡Í‚Ó ˘Â Ì‡Ô‡‚flÚ ıÓ‡Ú‡ ‚ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÒËÚÛ‡ˆËË. àÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Â
‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ ÔÂ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÚÂÓËflÚ‡ Ë ÍÓ„‡ÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ‰‡ Ô‡‚ËÚÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌËfl.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‰ÂÙËÌË‡ÌÓ Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡
‡·ÓÚ‡ ÚÓ˜ÌËflÚ ·ÓÈ ıÓ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ ‚ Ô‡‚ËÎÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ. ë˜ËÚ‡ ÒÂ Á‡ ÔÓˆÂÒ Ì‡
Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ, Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÒÛÒË ‚ Ò‡Ï‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl. ç‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÏÂÎË, Ú‡Î‡ÌÚÎË‚Ë Ë ÏÓÚË‚Ë‡ÌË
ıÓ‡ Â ‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÒÛÒË.
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Ç˙ÚÂ¯Ì‡  
ÎÓ„ËÍ‡

é·ÂÍÚË‚ÌÓ  
ÔÓ‚ÂËÏË  
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË

ëÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡  
ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡  
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ

èÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË/ 
ËÒÍÓ‚Â

éÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ

á‡‰‡˜Ë

êÂÁÛÎÚ‡ÚË 

ÑÂÈÌÓÒÚË ëÂ‰ÒÚ‚‡ ñÂÌ‡ 

èÂ‰‚‡ËÚÂÎÌË  
ÛÒÎÓ‚Ëfl 

îàÉìêÄ 9

å‡ÚËˆ‡ Ì‡ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡



óÂÁ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÛÔ‡‚ËÚÂÎËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Í‡Í‚Ë ÛÏÂÌËfl ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú
ıÓ‡Ú‡ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡. äÓ„‡ÚÓ ÛÏÂÌËflÚ‡ ÌÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË, ÛÔ‡‚ËÚÂÎËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
Ì‡Ô‡‚flÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔË‰Ó·ËÚË ÌÛÊÌËÚÂ ÛÏÂÌËfl. îË„Û‡ 10 ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl
ËÌÚÂÂÒÌ‡Ú‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÂÙËÍ‡ÒÌËÚÂ Ë ÛÒÔfl‚‡˘ËÚÂ ÛÔ‡‚ËÚÂÎË.

ç‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ú‡ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË ‡ÍÚË‚Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘‡
ÒÂÏËÌ‡, Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ ÒÂ„‡¯Ì‡ Ë ·˙‰Â˘‡ ‡·ÓÚ‡.

èÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ËÏÔÓ‚ËÁ‡ˆËfl
ÄÍÓ Ò‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡ÎË ‰Ó Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ, ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ˘Â ÏÓ„‡Ú

‰‡ Ô‡‚flÚ ‰Ó·Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â, ˜‡ÚÓ‚Â Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ; ÂÍËÔ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ˘Â ‡·ÓÚË Ô‡‚ËÎÌÓ Ë
‚ÒË˜ÍË ˘Â Ò‡ ˘‡ÒÚÎË‚Ë. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ÏÂÌË‰Ê˙˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ Â Ì‡˘ÂÍ Ë Á‡ ÌÂÔËflÚÌÓÒÚË.
èÓÒÂ˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍËÚË˜ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË Ò ÍÂ‡ÚË‚ÌË Â¯ÂÌËfl Â ÔÓ-‰Ó·Â ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ·˙ÁÓ ËÎË
ÔÓÒÚÓ “Á‡Ï‡Á‚‡ÌÂ Ìa ÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ”. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ÌflÍÓË ıÓ‡ ÒÂ ÒÔ‡‚flÚ ÔÓ-‰Ó·o, Ò˙Ò ÒÚÂÒ‡
ÓÚ ‰Û„Ë, ‚ÒÂÍË ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë Ò‚ÓËÚÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÛÏÂÌËfl ‚ ÍËÚË˜ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË, Í‡ÚÓ
ÒÎÂ‰‚‡ ÌflÍÓÎÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌË Ì‡ÒÓÍË.

äÓÏÛÌËÍ‡ˆËflÚ‡ Ë Ó·‡ÚÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò‡ ÌÂ˘Ó Ò˙‚ÒÂÏ ÌÓÏ‡ÎÌÓ. èÓÏÌÂÚÂ, ˜Â ‚ ÔËÓ‰‡Ú‡
Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú, ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ˘‡Ú‡ ÒÂ Ó·˙Í‡Ú. ë˙˘Ó ÏÓ„‡Ú ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú  Á‡ Á‡˘ËÚ‡
„Â¯ÍËÚÂ Ì‡ ÍÓÎÂ„ËÚÂ ÒË. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡, Í˙‰ÂÚÓ ˆÂÎËflÚ ÂÍËÔ ˘Â ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡
‰Ó·Â Ë ˘Â ËÏ‡ ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎËÚÂ ÒË, Â ÓÚ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ì‚ÂÂÚÂ ÒÂ, ˜Â ‚‡¯‡Ú‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â Ò˙Á‰‡Î‡ Ú‡Í‡‚‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡, Í˙‰ÂÚÓ ‚ÒÂÍË ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó‚ÓË Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Ë ˜ÂÒÚÌÓ.
äÓ„‡ÚÓ ‚˙ÁÌËÍÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÒÂÍË ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ˘Â Â Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ ‚˙ıÛ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ.

é·˘Û‚‡ÈÚÂ Ò ‰ÓÌÓËÚÂ. ÄÍÓ ‚˙ÁÌËÍÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ Ò ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÌÂ„Ó‚Ëfl ÛÒÔÂı,
ÔÂ‰ÛÔÂ‰ÂÚÂ „Ë ÔÓ-‡ÌÓ. ëÔÓÌÒÓË‡˘‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ıÓ‡Ú‡ Ò‡ Ô‡ÚÌ¸ÓË, ‡ ÌÂ ‚‡„Ó‚Â.

á‡ÍË‚‡ÌÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡
åÌÓ„Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂÔ‡‚ËÎÌÓ ÏËÒÎflÚ, ˜Â ÔÓÂÍÚ˙Ú Á‡‚˙¯‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡

ÔÎ‡ÌË‡Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë, ÌÓ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Ô˙ÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡, ‰ÓÌÓËÚÂ
‰‡ Ó‰Ó·flÚ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÓÚ˜ÂÚ.

óÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡ fl‰ÍÓ ËÏ‡Ú ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó ÛÒÔÂ¯ÂÌ Í‡È ÔÓÂÍÚ‡
ËÎË ‰‡ Ò˙·Ë‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ËÎË ÔË¯‡Ú ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË. íÓ‚‡ ÌÂ Â ‡ÍÚË‚Ì‡ Ù‡Á‡, ‡ Â
‰ÓÒ‡‰ÂÌ ÔÂËÓ‰, ÌÓ  Â Ò˙˘Ó ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÂÌ. åÓÊÂ ‰‡ Â ÔÓÎÂÁÂÌ Á‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ ÔÓÂÍÚË.

éˆÂÌÍËÚÂ ÌÂ ÒÂ Ô‡‚flÚ Ò‡ÏÓ ‚ Í‡fl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ÑÓ·Â Â ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ:

• ÓˆÂÌÍË Ì‡ ‚ÒflÍÓ ‚‡ÊÌÓ Ò˙·ËÚËÂ ËÎË Ù‡Á‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÚÓ‚‡ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÍÓË„Ë‡ÚÂ Ë ÔÓ‰Â‰ËÚÂ
ÔÓÂÍÚ‡;

• Í‡ÈÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ˆÂÎËfl ÔÓÂÍÚ; Ë

• ÓˆÂÌÍ‡ ÌflÍÓÎÍÓ ÏÂÒÂˆ‡ ËÎË „Ó‰ËÌ‡ ÒÎÂ‰ ÔÓÂÍÚ‡;

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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ê‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ÎË ÒÂ ÛÒÔfl‚‡˘ËÚÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÓÚ
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ? èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÂÍÒÔÂÚË ÏËÒÎflÚ, ˜Â ËÏ‡
‚‡ÊÌË ‡ÁÎËÍË. íÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÛÒÔfl‚‡˘ËÚÂ
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Í‡ÚÓ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ‰‚ËÊ‡Ú ·˙ÁÓ ‚
ÈÂ‡ıËfl. 

Ä ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÔÓÒÚË„‡Ú
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó,

Í‡ÚÓ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‚ËÒÓÍË ÌË‚‡ Ì‡
‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚ Ë Á‡‰Ó‚ÓÎÒÚ‚Ó ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Á‡ Ò‚Ófl
ÔÂÒÓÌ‡Î.

ê‡ÁÎËÍ‡Ú‡? ÖÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË (ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ
ÒË ‚˙¯‡Ú ‡·ÓÚ‡Ú‡) ÓÚ‰ÂÎflÚ ÔÓ‚Â˜Â ‚ÂÏÂ Ì‡
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË.

ï‡‡ÍÚÂÌ‡ ˜ÂÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ: ìÒÔfl‚‡˘ËÚÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÒÂ˘Û ÖÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË



éÚ ‡ÁÒÚÓflÌËÂ ÛÒÔÂı˙Ú Ë Ì‡Û˜ÂÌËÚÂ ÌÂ˘‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔË‰Ó·ËflÚ ÌÓ‚Ë
‡ÒÔÂÍÚË Á‡ ÌÓ‚ ÔÓÂÍÚ Ë Áa ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡.

éÚ˜ËÚ‡ÌÂ
êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÏÂÒÚÂÌË ‚ Í‡ÈÌËfl

‰ÓÍÎ‡‰, ÍÓÈÚÓ ÛÔ‡‚ËÚÂÎflÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë Ì‡
‰ÓÌÓËÚÂ. éÚ˜ÂÚ˙Ú ËÏ‡ ‰‚Â ˜‡ÒÚË: ÓÔËÒ‡ÚÂÎÌ‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ˜‡ÒÚ.
éÔËÒ‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Úfl·‚‡ ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÔÂ‰‡‰Â Í‡Í Â ÔÓÚÂÍ˙Î ÔÓÂÍÚ˙Ú.
èË‰˙Ê‡ÈÚÂ ÒÂ Í˙Ï ÚÓ‚‡-ÚÂÍÒÚ˙Ú ‰‡ Â Í‡Ú˙Í Ë ‰aeoËÂÌÚËaÌ,
ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡, Í‡ÚÓ ÒÂ ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÚÂ ‚˙ıÛ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ˘Â
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ËÌÚÂÂÒ Á‡ Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡ Ë Ì‡È-‚Â˜Â Á‡ ‰ÓÌÓËÚÂ. Ç ÔÓÎÂÚÓ
ÓÚÒÚ‡ÌË ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ‚Ë‰ËÚÂ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÓÔËÒ‡ÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ.

îËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ÓÚ˜ÂÚ Úfl·‚‡ ÚÓ˜ÌÓ Ë flÒÌÓ ‰‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ Á‡ Í‡Í‚Ó Ò‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ ‚ÒË˜ÍËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÂÍÚ‡. íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡È-ÎÂÒÌÓ, Í‡ÚÓ Ò‡‚ÌËÚÂ ÔÎ‡Ì‡
Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ò Â‡ÎÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. í‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ Ò‡ ÔÓı‡˜ÂÌË ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ
10%, Úfl·‚‡ ‰‡ ‰‡‰ÂÚÂ Ó·ÓÒÌÓ‚Í‡. Ç‡ÊÌÓ Â ‰‡ Á‡ÔÓÏÌËÚÂ, ˜Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ
‰ÓÍÎ‡‰ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÓÔËÒ‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ.

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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ó‡ÒÚËÚÂ Ì‡ ÓÔËÒ‡ÚÂÎÌËfl
ÓÚ˜ÂÚ

� Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ;

� á‡‰‡˜Ë Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË;

� èÓÒÚË„Ì‡ÚË ÛÒÔÂıË, Á‡‰‡˜Ë Ë
ÂÁÛÎÚ‡ÚË;

� íÛ‰ÌÓÒÚË, ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓÏÂÌË
/Á‡˘Ó Ò‡ ·ËÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË?
ç‡Û˜ÂÌË ÌÂ˘‡);

� é·‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡
„ÛÔ‡ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔÓÂÍÚ‡;

� ëÎÂ‰‚‡˘Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â;

� èËÎÓÊÂÌËÂ: äÓÔËfl ËÎË
ÂÍÁÂÏÔÎflË ÓÚ Ï‡ÚÂË‡ÎË,
‡Á‡·ÓÚÂÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
(ÔÎ‡Í‡ÚË, ·Ó¯ÛË, Ì‡Û˜ÌË ‰ÓÍÎ‡‰Ë,
‚ÂÒÚÌËˆË, ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ë ‰.).
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ë·ÓÌËÍ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 1: ç‡ ÎÓ‚ Á‡ ·ÓÍÎÛˆË

éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ: ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ÂÏ ‚ÒË˜ÍË

ì˜‡ÒÚÌËˆË: ˆflÎ‡Ú‡ „ÛÔ‡

èÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ: 30 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡:

1 é·flÒÌÂÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ˜Â ˘Â Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÎÓ‚ Á‡ ·ÓÍÎÛˆË. é·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÎÓ‚˙Ú Á‡ ·ÓÍÎÛˆË
‚ÍÎ˛˜‚‡ Ó·ËÍ‡ÎflÌÂ Ì‡ ‰ÓÏÓ‚ÂÚÂ ‚ Í‚‡Ú‡Î‡, ‚ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË, ˜ÂÒÚÓ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌË
ÔÂ‰ÏÂÚË. Ç ÚÓ‚‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ˘Â Ú˙ÒflÚ ‰Û„ËÚÂ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ
ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl.

2 ÇÁÂÏÂÚÂ ë˙ÍÓ‚Ë˘‡Ú‡ ÓÚ ÎÓ‚‡ Á‡ ·ÓÍÎÛˆË ÓÚ îË„Û‡ 11. é·flÒÌÂÚÂ ËÏ, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡
ÔÓÔ˙ÎÌflÚ, Í‡Í‚ÓÚÓ ÏÓ„‡Ú, Í‡ÚÓ ËÏÂÌ‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. ä‡ÊÂÚÂ ËÏ ‰‡ ÌÂ ‡Á˜ËÚ‡Ú ÏÌÓ„Ó Ì‡
ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÁÌ‡flÚ ÓÚ ‰Û„Ë ıÓ‡.

3 ë˙·ÂÂÚÂ ÎËÒÚÓ‚ÂÚÂ Ë „Ë Á‡ÎÂÔÂÚÂ Ì‡ ÒÚÂÌ‡Ú‡ ËÎË „Ë Ó·Ò˙‰ÂÚÂ Ò „ÛÔ‡Ú‡.

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü :  çÄ ãéÇ áÄ Åéäãìñà

1
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ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü :  çÄ ãéÇ áÄ Åéäãìñà
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� ç‡ÏÂÂÚÂ ÌflÍÓÈ, ÍÓËÚÓ Ó·Ë˜‡ ‰‡ ÓÚ„ÎÂÊ‰‡ ÁÂÎÂÌ˜ÛˆË ‚ „‡‰ËÌ‡. 
ä‡Í˙‚ ‚Ë‰?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ‰‚‡Ï‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡Ú ‰‡ ÔÓÏÂÌflÚ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚flÚ.
ë Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡Ú ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ÔÓÌÂ ‰‚‡Ï‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚflÚ ÔÓ 10 ˜‡Ò‡ Ì‡ ‰ÂÌ. 
ä‡Í ÒÂ Á‡·‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ‰‚‡Ï‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓËÚÓ Ó·Ë˜‡Ú ÚÂıÌËÚÂ ·‡Úfl ËÎË ÒÂÒÚË. 
ä‡Í ËÏ „Ó ÔÓÍ‡Á‚‡Ú?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ˜Ó‚ÂÍ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÒÔ‡‚fl ‰Ó·Â Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ‚ Í˙˘Ë, Ë ‚
Û˜ËÎË˘Â(‡·ÓÚ‡). ä‡Í ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ‰‚‡Ï‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÎË ÒÔÓ Ò ÚflıÌÓÚÓ ‰ÂÚÂ (‰Âˆ‡,
Ó‰ËÚÂÎË) ÚÓÁË ÏÂÒÂˆ. ä‡Í Ò‡ „Ó Ì‡Ô‡‚ËÎË?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ‰‚‡Ï‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Í‡ÚÓ ÍÂ‡ÚË‚ÌË. 
ä‡Í‚Ó „Ë Ô‡‚Ë Ú‡ÍË‚‡?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ÌflÍÓÈ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ ÔÓÚËÒÌ‡Ú ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË. 
ä‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚Ë?

� ç‡ÏÂÂÚÂ ÚËÏ‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓËÚÓ ‰Ó·Â Ò‡ ÒÂ ÔÓÒÏflÎË ÏËÌ‡Î‡Ú‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡.
ä‡Í‚Ó „Ë Â Ì‡Í‡‡ÎÓ?

ë˙ÍÓ‚Ë˘‡ ÓÚ ÎÓ‚‡ Ì‡ ·oÍÎÛˆË



ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 2: Ñ‚ÛÒÏËÒÎÂÌË
ËÌÒÚÛÍˆËË

éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ: ÑÂÏÓÌÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í ‰ÓË 
Ë Ì‡È-ÔÓÒÚËÚÂ ËÌÒÚÛÍˆËË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ„Â¯ÌÓ ‡Á·‡ÌË

å‡ÚÂË‡ÎË: çflÍÓÎÍÓ ÎËÒÚ‡ ı‡ÚËfl (Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë Ò‡ Í‚‡‰‡ÚÌË 
ÎËÒÚÓ‚Â)

èÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ: 5-10 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡:

1 àÁ·ÂÂÚÂ ˜ÂÚËËÏa Û˜‡ÒÚÌËˆË (ËÎË ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ Á‡ ÊÂÎ‡Â˘Ë) Ë „Ë ÔÓÏÓÎÂÚÂ ‰‡ Á‡ÒÚ‡Ì‡Ú
ÔÓ ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡flÚ‡ Ò ÎËˆÂ Í˙Ï „ÛÔ‡Ú‡.

2 Ñ‡ÈÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ Úflı ˜ÂÚËË ÎËÒÚ‡ ı‡ÚËfl.

3 ä‡ÊÂÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ˜Â ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÚÓflÚ Ò˙Ò ÁaÚ‚ÓÂÌË
Ó˜Ë Ë ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡Ú ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ, ·ÂÁ ‰‡ Á‡‰‡‚‡Ú ‚˙ÔÓÒË.

4 àÌÒÚÛÍÚË‡ÈÚÂ „Ë ‰‡ Ò„˙Ì‡Ú ÎËÒÚÓ‚ÂÚÂ ÔÓ ÒÂ‰‡Ú‡ Ë ‰‡ ÓÚÍ˙ÒÌ‡Ú ‰ÓÎÌËfl ‰ÂÒÂÌ ˙„˙Î.
ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ËÏ Í‡ÊÂÚÂ ‰‡ Ò„˙Ì‡Ú ı‡ÚËflÚ‡ ÔÓ ÒÂ‰‡Ú‡ Ë ‰‡ ÓÚÍ˙ÒÌ‡Ú „ÓÌËfl ‰ÂÒÂÌ ˙„˙Î.
ä‡ÊÂÚÂ ËÏ ÓÚÌÓ‚Ó ‰‡ Ò„˙Ì‡Ú ı‡ÚËflÚ‡ ÔÓ ÒÂ‰‡Ú‡ Ë ‰‡ ÓÚÍ˙ÒÌ‡Ú Ì‡È-‰ÓÎÌ‡Ú‡ Îfl‚‡ ˜‡ÒÚ
ÓÚ ÎËÒÚÓ‚ÂÚÂ.

5 àÌÒÚÛÍÚË‡ÈÚÂ „Ë ‰‡ ÒË ÓÚ‚ÓflÚ Ó˜ËÚÂ Ë ‰‡ ÔÓÍ‡Ê‡Ú Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ë
ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡ Í‡Í‚Ó ÒÂ Â ÔÓÎÛ˜ËÎÓ.

ÑËÒÍÛÒËfl:
äÓË ÌÂ˘‡ ÓÚ ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á·Â‡Ú ÔÓ ‰Û„ Ì‡˜ËÌ? ä‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„ÌÂ

ÌÂflÒÌÓÚ‡Ú‡ ‚ ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ? ä‡Í ‰‡ ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÏÂ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ËÒÍ‡Ú ËÁflÒÌfl‚‡ÌÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ
‡Á·Ë‡Ú ÌË˘Ó?

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : ÑÇìëåàëãÖçà àçëíêìäñàà

2
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 3: êÓ·ÓÚË

éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ: èÓÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ‰ÌÓÒÚËÚÂ ‚ 
ÛÔ‡‚Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰‚Â ÌÂ˘‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ

ì˜‡ÒÚÌËˆË: ÉÛÔË ÓÚ ÚËÏ‡

èÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ: 15 ÏËÌÛÚË

èÓˆÂ‰Û‡:

1 ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ì‡ „ÛÔË ÔÓ ÚËÏ‡: ‰‚‡Ï‡ Ó·ÓÚË Ë o˘Â Â‰ËÌ Ó·ÓÚ, ÍÓÈÚÓ ˘Â „Ë
ÍÓÌÚÓÎË‡. äÓÌÚÓÎË‡˘ËflÚ ‰‚ËÊË Ó·ÓÚ‡ Ì‡‰flÒÌÓ, Í‡ÚÓ ‰ÓÍÓÒ‚‡ ‰flÒÌÓÚÓ ÏÛ ‡ÏÓ Ë 
ÌaÎfl‚Ó, Í‡ÚÓ ‰ÓÍÓÒ‚‡ Îfl‚ÓÚÓ.

2 á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ, Í‡ÚÓ Í‡‡ÚÂ Ó·ÓÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ ‰‚ËÊ‡Ú ‚ ÌflÍ‡Í‚‡ ÔÓÒÓÍ‡.

3 äÓÌÚÓÎË‡˘ËflÚ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ‰ÓÔÛÒÍ‡ Ó·ÓÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ ·Î˙ÒÌ‡Ú ‚ ÔÂ‰ÏÂÚË: Ï‡ÒË,
ÒÚÓÎÓ‚Â, ÒÚÂÌË.

4 ëÎÂ‰ ÓÍÓÎÓ 3 ÏËÌÛÚË ÔÓÏÓÎÂÚÂ ÍÓÌÚÓÎË‡˘Ëfl ‰‡ ÒË ÒÏÂÌË ÓÎflÚ‡ Ò Â‰ËÌ ÓÚ Ó·ÓÚËÚÂ.
èÓ‚ÚÓÂÚÂ ÒÚ˙ÔÍËÚÂ 2 Ë 3. ëÎÂ‰ ÚË ÏËÌÛÚË ÓÚÌÓ‚Ó Ì‡Ô‡‚ÂÚÂ ÒÏflÌ‡.

ÑËÒÍÛÒËfl:
ä‡Í ÒÂ ˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ, Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡ÚÂ ‰‡ ÍÓÌÚÓÎË‡ÚÂ ‰‚‡ Ó·ÓÚ‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ? ä‡Í ÒÂ

˜Û‚ÒÚ‚‡ÚÂ Í‡ÚÓ Ó·ÓÚ?

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : êéÅéíà
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èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ 
Á‡ ÒÂÏËÌ‡
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ä‡Í ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â  Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
ñÂÎÚ‡ Ì‡ Ú‡ÁË ÔËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Â ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ ‰‡ ÔË„Ó‰ËÚÂ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ

ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, kaÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË ˜‡ÒÚË ÓÚ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ò·ÓÌËÍ‡ Ò
ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl. àÒÚËÌÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎÁ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ‚ ÚÓ‚‡ ‰‡ „Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ‚ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl Ò ‰Û„Ë
‰ÂÈÌÓÒÚË, Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ‚‡¯ËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl Ë ÓÔËÚ Ò Ó·Û˜‡ÂÏËÚÂ Ë Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ, Ò
ÍÓÂÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‚Â‰ÂÚÂ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËflÚ Ï‡ÚÂË‡Î,
ÔËÏÂÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Á‡ÌËÏ‡ÌËfl Ò ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Á‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ.

îàÉìêÄ 12

ó‡ÒÚ 1 — Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà 

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ë ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 1:ç‡ ÎÓ‚ Á‡
Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ·ÓÍÎÛˆË

é˜‡Í‚‡ÌËfl ëÔÓ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl ÑËÒÍÛÒËfl

ÑÂÙËÌËˆËË ä‡Í‚Ó Â ÔÓÂÍÚ? ÑËÒÍÛÒËfl/ÏÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡
ä‡Í‚Ó Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ?
ä‡Í‚Ó Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ?
ä‡Í‚Ó Â ˆËÍ˙Î Ì‡ ÔÓÂÍÚ?

èÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËfl Â‰ ê‡ÁflÒÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ãÂÍˆËfl
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÏÂÚÓ‰ËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË
Ò Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ

ó‡ÒÚ 2 — éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ èÓÔËÚ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Í‡Í‚Ë Ò‡ ÑËÒÍÛÒËfl
ÒÔÓÂ‰ Úflı ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‚ ÚflıÌ‡Ú‡ Ó·˘ËÌ‡ 

éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ á‡ÔÓÁÌ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò ÚËÚÂ ãÂÍˆËfl
ÌË‚‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡
ÒÂ‰‡

ÑÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎË ÑÂÙËÌË‡ÈÚÂ ˆÂÎË, Á‡‰‡˜Ë ãÂÍˆËfl
Ë Á‡‰‡˜Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË

ó‡ÒÚ 3 — ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ 
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ‡ ãÂÍˆËfl

SWOT ‡Ì‡ÎËÁ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ ‚ Ï‡ÎÍË „ÛÔË è‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ
Ò ÔËÏÂ çèé Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ña Òe o·Ò¸‰flÚ ÔÂ‰ËÏÈ‚‡Ú‡ Ë ÑËÒÍÛÒËfl
Ôo‰ÁÈe oÚ SWOT aÌ‡ÎËÁ‡

èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÒÂÏËÌ‡
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ó‡ÒÚ 4 — ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà 

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ë ‡ÁÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÑËÒÍÛÒËfl
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÓÚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl

è‡‡ÏÂÚË Ë ‡ÏÍË èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ Ô‡‡ÏÂÚËÚÂ ãÂÍˆËfl
Ë ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ

ÑÂÈÌÓÒÚ á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò˙Ò Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 2:
‰‚ÛÒÏËÒÎÂÌËÚÂ ËÌÒÚÛÍˆËË Ñ‚ÛÒÏËÒÎÂÌË ËÌÒÚÛÍˆËË

ó‡ÒÚ 5 — èÎ‡ÌË‡ÌÂ
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà 

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ åÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡ ÓÚÌÓÒÌÓ åÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ: á‡˘Ó? äÓÈ?

ìÔ‡‚ÎÂÌÒÍo ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ÑËÒÍÛÒËfl ‚ „ÛÔ‡Ú‡
ÏÓÏÂÌÚË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍÓÚÓ
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ç˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÓÚÓ ÑËÒÍÛÒËfl

ó‡ÒÚ 6 — àÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà 

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ãÂÍˆËfl/ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
ÏÂÚÓ‰Ë Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡
Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ

êÂÒÛÒË èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ãÂÍˆËfl
‚˙ÔÓÒË ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÂÒÛÒË /ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë, Ï‡ÚÂË‡ÎÌË,
ÚÂıÌË˜ÂÒÍË, ˜Ó‚Â¯ÍË Ë ‰./

ÑÂÈÌÓÒÚ Ç˙ÔÓÒË ÓÚÌÓÒÌÓ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÓÚÓ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 3: êÓ·ÓÚË

àÏÔÓ‚ËÁ‡ˆËfl ÑËÒÍÛÚË‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË ÑËÒÍÛÒËfl
ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÚÂıÌËÚÂ Â¯ÂÌËfl

èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÒÂÏËÌ‡ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ
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ó‡ÒÚ 7 — á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà 

áÄçàåÄçàü

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ÑËÒÍÛÒËfl
Í‡Í ‰‡ fl ËÁ‚˙¯ËÏ

éˆÂÌÍË èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ë ãÂÍˆËfl
ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡

éÚ˜ËÚ‡ÌÂ èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ë ãÂÍˆËfl
ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚ

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ èÓÔËÚ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Í‡Í ·Ëı‡ ÑËÒÍÛÒËfl
ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÓ‰Ó·flÚ Ì‡˜ËÌËÚÂ ÒË
Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚ

ó‡ÒÚ 8 — é·Ó·˘ÂÌËÂ
äÄíÖÉéêàü ñÖã èêÖèéêöóàíÖãçà 

áÄçàåÄçàü

é·Ó·˘ÂÌËÂ é·Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÑËÒÍÛÒËfl
ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ ÒÂÏËÌ‡‡

éˆÂÌÍ‡ ê‡Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÙÓÏË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ éˆÂÌÍ‡

èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÒÂÏËÌ‡ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ





ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË

êÂ„ËÓÌ‡ÎÌËflÚ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ (êÖñ) Â

ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ˜ËflÚÓ ÏËÒËfl Â ‰‡

Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡

Ö‚ÓÔ‡ (ñàÖ Á‡ ñàÖ) ˜ÂÁ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ

ÏÂÊ‰Û ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, ·ËÁÌÂÒÒÂ‰ËÚÂ Ë

‰Û„Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡·ÓÚÂ˘Ë  ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡

ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ

Û˜‡ÒÚËÂ ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ‚˙ÔÓÒË.

êÖñ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ ÔÂÁ 1990 „. ÓÚ ëÄô, Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Ë ìÌ„‡Ëfl. ÑÌÂÒ

êÖñ Á‡ÍÓÌÓÒ˙Ó·‡ÁÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ Ò‚ÓflÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ï‡Ú‡,

ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ 27 ÒÚ‡ÌË Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl, Ë Ì‡

ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ìÌ„‡Ëfl. ñÂÌÚ‡Î‡Ú‡ Ì‡ êÖñ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚

ëÂÌÚÂÌ‰Â, ìÌ„‡Ëfl. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ Ì‡ êÖñ ËÏ‡ ‚ 15 ÒÚ‡ÌË ÓÚ ñàÖ:

ÄÎ·‡ÌËfl, ÅÓÒÌ‡ Ë ïÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡, Å˙Î„‡Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ï˙‚‡ÚÒÍ‡, óÂ¯Í‡Ú‡

ÂÔÛ·ÎËÍ‡, ÖÒÚÓÌËfl, ìÌ„‡Ëfl, ã‡Ú‚Ëfl, ãËÚ‚‡, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ å‡ÍÂ‰ÓÌËfl, èÓÎ¯‡,

êÛÏ˙ÌËfl, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ë˙·Ëfl Ë óÂÌ‡ ÉÓ‡.

ÑÓÒÂ„‡¯ÌË ‰ÓÌÓË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ êÖñ, Ò‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡

ÍÓÏËÒËfl Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ëÄô, üÔÓÌËfl, Ä‚ÒÚËfl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl,

ÉÂÏ‡ÌËfl, Ñ‡ÌËfl, ä‡Ì‡‰‡, ã‡Ú‚Ëfl, çÓ‚Â„Ëfl, èÓÎ¯‡, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ìÌ„‡Ëfl,

îËÌÎ‡Ì‰Ëfl, î‡ÌˆËfl, ïÓÎ‡Ì‰Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ï˙‚‡ÚÒÍ‡, óÂ¯Í‡Ú‡ ÂÔÛ·ÎËÍ‡,

ò‚ÂÈˆ‡Ëfl, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„Ë ÏÂÊ‰ÛÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ë ˜‡ÒÚÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË.




