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é·˘ ÔÂ„ÎÂ‰
Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ

ÉÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (çèé) ÌÂ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚flÚ Ò‚ÓËÚÂ
ˆÂÎË, ·ÂÁ ‰‡ ÓÒË„ÛflÚ ÔflÍÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÔËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ flÒÌË, Á‡‚˙¯ÂÌË
Ë ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌË ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Â ÓÚ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ çèé. 

ìÏÂÌËÂÚÓ Á‡ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Â ˜‡ÒÚ ÓÚ Â‰ËÌ ˆflÎÓÒÚÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚË. íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÔÓÏ‡„‡ÎÓ Á‡ ÒÂÏËÌ‡Ë ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl. 

èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Â ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÂËfl ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë Á‡‰‡˜Ë,
ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Á‡ ˆÂÎ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ. íÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÔÓ‰Ó·Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡:

• Ó·ÓÒÌÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡;

• „‡ÙËÍ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ;

• ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl; Ë

• ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ˜Ó‚Â¯ÍË, Ï‡ÚÂË‡ÎÌË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÂÒÛÒË.

èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ë Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ ËÁÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Ë‰Âfl.
íÓ Â ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, Ò ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ÔÓÂÍÚ˙‡Ú Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËfl Ò‚flÚ ÔÓ Ì‡˜ËÌ, ÍÓÈÚÓ ‚Â‰Ì‡„‡ ÏÓÊÂ
‰‡ ·˙‰Â ‚˙ÁÔËÂÚ Ë ‡Á·‡Ì.

é·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÓ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ÁÌ‡ÌËfl Á‡:

• êÓÎflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ë ÍÓÌÍÚÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË ÓÚ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡;

• ä‡Í ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓÂÍÚË , Ò ˆÂÎ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ ÛÍÂÔ‚‡ÌÂ;

• èËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ; Ë 

• ä‡Í ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ‰Ó·Ó ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ.

á‡‰‡˜‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰Î‡„‡ Ì‡ ·˙‰Â˘Ë ÚÂÌ˙oË ÎÂÍˆËË ÔÓ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË

ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl. óÂÁ ÌÂ„Ó ÚÂ ˘Â ÏÓ„‡Ú ‰‡:

• ËÁ„‡‰flÚ ÛÏÂÌËfl Û Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÒÂÏËÌ‡Ë ‰‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl;

• ÔÓÍ‡Ê‡Ú Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Í‡Í ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÔÓÂÍÚË Ì‡ çèé; Ë

• Ì‡Í‡‡Ú Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÓÒÏËÒÎ‡Ú ÔÓÂÍÚ‡ Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÏËÒËflÚ‡ Ë
ˆÂÎËÚÂ Ì‡ çèé.

èÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ ÚÂÁË Á‡‰‡˜Ë, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á‰ÂÎÂÌË ‚ ÚË „ÛÔË:

1) èÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÏÂÌËflÚ‡ Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ÔÓˆÂ‰ÛË

• ñÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÒÂÏËÌ‡Ë Â ‰‡ ‰Ó·ËflÚ ÁÌ‡ÌËfl ÓÚÌÓÒÌÓ ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Á‡ ÔËÒ‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÔÓ‚Ë¯‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÛÏÂÌËfl Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡
ÛÒÔÂ¯ÌË ÔÓÂÍÚË.

• ÑÛ„‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ˆÂÎ Â ‰‡ ËÁ„‡‰flÚ Ò‚Ófl ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.
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2) ê‡Á·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

• èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Â ÒÂ‰ÒÚ‚Ó/ËÌÒÚÛÏÂÌÚ/ - ÌÂ Â ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ä˙Ï ÚÓ‚‡ Ô‡‚ËÎÓ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ÏÂ ÒÚËÍÚÌÓ, ÓÚÍÎÓÌÂÌËfl ÓÚ ÌÂ„Ó Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌË Ò‡ÏÓ ‚ Í‡ÂÌ ÒÎÛ˜‡È.

• èËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Â Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡ ÓÚ Ù‡ÁËÚÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.
èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Â Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡ ÓÚ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ
ÙÓÏË‡Ú ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

3) ä‡Í‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÏ ÔÂ‰Ë ÔËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ä‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Â Í‡ÈÌËflí ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÂÌ ÔÓˆÂÒ, ÍÓÈÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡

‰˙Î„Ë ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl, ‰ËÒÍÛÒËË Ë ÔÂ‰Ë¯ÌËfl ÓÔËÚ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡.

àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÛÏÂÌËfl
é·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡ ‚˙ıÛ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÛÏÂÌËfl Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔËÒ‡ÌÂÚÓ Ë

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰Î‡„‡ ËÌÒÚÛÍˆËË Á‡:

• èÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÌ‡ ‡·ÓÚ‡ (‚ËÊ îË„Û‡ 1);
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■ ç‡Ô‡‚ÂÚÂ ‰ÓÔËÚ‚‡ÌÂ ‰Ó ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂ ÌÛÊ‰ËÚÂ
ÒÎÂ‰ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌË ÔÓÂÍÚË, ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Â ‰‡ Ò‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎË
ÌÓ‚Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl. ÇÁÂÏÂÚÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ
„ÛÔË, Á‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂËÚÂ, ˜Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.

■ èÂ‡Á„ÎÂ‰‡ÈÚÂ ÏËÌ‡ÎË ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl. àÁ·fl„‚‡ÈÚÂ ‰‡ ÔÓ‚Ú‡flÚÂ
„Â¯ÍË  Ë ‰‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÍÓËÚÓ ‚Â˜Â ÒÚÂ ÔÓÒÚË„Ì‡ÎË.  ÑÓÌÓËÚÂ
ÌÂ ·Ëı‡ ÙËÌ‡ÒË‡ÎË ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ‚Â˜Â Ò‡ ËÁ‚˙¯ÂÌË.

■ èÂ‡Á„ÎÂ‰‡ÈÚÂ ÏËÌ‡ÎË ÓÚ˜ÂÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚË. çÂ ‡Á˜ËÚ‡ÈÚÂ, ˜Â Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ
‚ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË ˘Â ÔÓÏÌflÚ ‚ÒË˜ÍË ÔÓÔÛÒÍË Ë Ó·Î‡ÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·flÚ.

■ é„‡ÌËÁË‡ÈÚÂ ‡·ÓÚÌ‡ „ÛÔ‡. Å˙‰ÂÚÂ ÒË„ÛÌË, ˜Â ıÓ‡Ú‡, Ò ÍÓËÚÓ
‡·ÓÚËÚÂ Ò‡ ÒÔÓÒÓ·ÌË Ë ÊÂÎ‡flÚ ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒ‡Ú Á‡ ÔÓÂÍÚ‡.

■ èÓ‚ÂÂÚÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰‡ÌÌË. çÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ÈÚÂ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ‰‡ ÓÚÍËflÚ
ÔÓÔÛÒÍËÚÂ Ë ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚËÚÂ ‚ ‰‡ÌÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ.

■ äÓÌÒÛÎÚË‡ÈÚÂ ÒÂ Ò ÂÍÒÔÂÚË. åÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ˘Â ‚Ë ‰‡‰Â ÌÓ‚Ë Ë‰ÂË.

■ èÓ‚Â‰ÂÚÂ ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl. ë˙·ÂÂÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Áa ‰‡ ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚ Í˙Ï ÔÓÂÍÚ‡ Ë ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ
ÚÓ˜ÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ˆÂÎË.

■ é„‡ÌËÁË‡ÈÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÒÂ˘Ë ËÎË ÙÓÛÏË. äÓ„‡ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡
‡Á·ÂÂ, ˜Â ÏÌÂÌËÂÚÓ È ÔÓ ‚˙ÔÓÒ‡ Â ‚‡ÊÌÓ Á‡ ‚‡Ò, ˘Â Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ
‚ÂÓflÚÌÓ ‰‡  Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‰ÍÂÔË ‚‡¯Ëfl ÔÓÂÍÚ.

èÂ‰Ë ÔËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ



• ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË Ë Ì‡‰ÂÊ‰ÌË ÔÓÂÍÚË, ˜ÂÁ ÔÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡
Â‡ÎËÒÚË˜ÌË ˆÂÎË Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÂÒÛÒË;
îË„Û‡ 1

• ‰‡ ÔÓÔ˙Î‚‡ ˆÂÎËfl Ô‡ÍÂÚ Ò ÙÓÏÛÎflË Á‡ Ò‚ÓÂÚÓ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, Á‡
‰‡ ÓÒË„ÛË Ì‡ ‰ÓÌÓËÚÂ ˆflÎ‡Ú‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl;

• ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚fl ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡; Ë

• ‰‡ ÔË¯Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË.

ë˙‰˙Ê‡ÌËÂ
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‰Î‡„‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚÂÏË: 

• ä‡Í‚Ó Â Ë Í‡Í‚Ó ÌÂ Â ÔÓÂÍÚ?

• ä‡Í ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡Ú ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡?

• äÓË ÏÂÚÓ‰Ë Ò‡ Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ?

• ä‡Í‚Ó Â ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ?

• ä‡Í ÒÂ ÔË¯Â ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ? (ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡
‚ÒË˜ÍË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ)

èÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ Â Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú Á‡ÔÓÁÌ‡ÚË Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÚÂÏËÌË cÇ˙pÁaÌËc ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, ‰‡‰ÂÌu ‚‰flÒÌÓ.

ä‡Í ‰‡ ÔÓ‚Â‰ÂÏ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
íÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËflÚ‡

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Ò·ÓÌËÍ‡. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÓÚ ÎÂÍˆËËÚÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÔÓÏ‡„‡ÎÓ Á‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÒÂÒËËÚÂ.
íÂÌ˙o˙í ÏÓÊÂ ‰‡ „Ó ‡‰‡ÔÚË‡ Í˙Ï ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÛÓˆË Ë ‚ÂÏÂ‚ËÚÂ ‡ÏÍË Ì‡
Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ.

éÒÌÓ‚Ë Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ä‡Í‚Ó Â (Ë Í‡Í‚Ó çÖ Â) ÔÓÂÍÚ?

éÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ÒÂËË ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÏËÌ‡‚‡Ú
ÔÂÁ ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ëÄ ÔÓÂÍÚË.

ñËÍ˙Î˙í Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ÔÓÂÍÚÌË Ù‡ÁË. é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ „ÓÚÓ‚‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, Ò ÍÓflÚÓ ÏÓÊÂ ‰Ó ÓÔÂ‰ÂÎË Ò‚ÓËÚÂ ÌÛÊ‰Ë Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚË. ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‚Â˜Â ˘Â ËÏ‡ÚÂ
ÌflÍÓÎÍÓ Ë‰ÂË, ÓÚ ÍÓËÚÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ˘Â ËÁ·ÂÂ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ. êÂ‰˙í Ì‡ ÔÓÂÍÚÌËÚÂ Ù‡ÁË Â
ÒÎÂ‰ÌËflí : ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ, ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡.

çèé ˜ÂÒÚÓ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚÚË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÔ‡‰‡Ú Í˙Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ.
ë˙˘Ó Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÁÌ‡ÂÚÂ, ˜Â ÔÓÂÍÚ˙í ÌÂ Â:

• ÏËÌ‡ÎË ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ÒÂ ÔÓ‚Ú‡flÚ ÔÓ Â‰ËÌ Ë Ò˙˘Ë Ì‡˜ËÌ ;

• ÑÂÈÌÓÒÚË Ò ÌÂÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎË;

• ÑÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÚÓflÚ ËÎË ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÎÓÊÂÌË Ì‡ ‰Û„Ó ÏflÒÚÓ ‚ Ò˙˘Ëfl
ÏÓÏÂÌÚ; ËÎË

• êÂ‰Ó‚ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË (Ì‡ÔËÏÂ ÒÂ˘Ë Ì‡ ìÔ‡‚ËÚÂÎÌËfl Ò˙‚ÂÚ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡).
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éÒÌÓ‚ÌË ÚÂÏËÌË Á‡
ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl

■ ß àÌ‰ËÍ‡ÚÓË – ÚÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ
ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÚ
ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ‚
ËÁÏÂËÏË Â‰ËÌËˆË (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ËÎË
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó) Ë Ú‡Í‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ
ËÁ˜ËÒÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡

■ ß êÂÒÛÒË – ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÂÒÛÒË ‚ ÔÓÂÍÚ‡ (˜Ó‚Â¯ÍË,
Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ËÎË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë)

■ ß êÂÁÛÎÚ‡ÚË – ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËÚÂ
ÂÁÛÎÚ‡ÚË

■ ß èÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ – ÓÔËÒ‡ÌËÂ
Ì‡ ıÓ‰‡, ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡
ÔÓ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ ß èÎ‡Ì Á‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡
ÂÒÛÒËÚÂ – ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í
˘Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÒÛÒËÚÂ Á‡
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ

■ ß ÇÂÏÂ‚Ë „‡ÙËÍ – ÒıÂÏ‡ Á‡
‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë ÚflıÌÓÚÓ
‡‰ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ

■ ß éÒË„ÛÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ –
ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, Ò˙·‡ÌË Á‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
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ëÚ˙ÔÍ‡ ÖÎÂÏÂÌÚË éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡:

1 ñÂÎË, ‰ÂÈÌÓÒÚË, Á‡‰‡˜Ë, ÂÁÛÎÚ‡ÚË, é·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ, ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË, éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡
é˜‡Í‚‡ÌËÚÂ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË
èÓÎÁ‚‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
èÓ·ÎÂÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‡ÁÂ¯‡‚‡ ÔÓÂÍÚ˙Ú

2 ë˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ íÂÏ‡Ú‡ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
åÂÚÓ‰ËÚÂ, ËÁ·‡ÌË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ
Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ
ÑÂÈÌÓÒÚË Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ
çÛÊ‰Ë Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

3 åflÒÚÓ Ì‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë  åÂÒÚ‡Ú‡ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË
‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ èÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ ç‡˜‡ÎÌ‡Ú‡ Ë Í‡ÈÌ‡Ú‡ ‰‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

É‡ÙËÍ˙Ú Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡

4 êÂÒÛÒË óÓ‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË
îËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÂÒÛÒË
àÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡

5 ê‡ÁıÓ‰Ë é·˘‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ê‡ÁıÓ‰Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË
ê‡ÁÏÂ Ë ÙÓÏ‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËfl ÔËÌÓÒ
èÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÒÔÓÌÒÓË Ë ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡

6 éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘‡Ú‡  éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚ‚‡˘‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ

éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡˘ËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË
ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ

7 ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ äÓo‰ËÌ‡ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
åÂÚÓ‰Ë Á‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËfl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËfl Ò ‚˙Ì¯ÌËfl Ò‚flÚ

8 ç‡·Î˛‰ÂÌËÂ, ÓˆÂÌÍ‡ Ë äËÚÂËË Á‡ ÛÒÔÂı Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË åÂÚÓ‰Ë Á‡ Ó·Ó·˘‡‚‡ÌÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡

Å˙‰Â˘Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â

îÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
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ä‡Í‚Ó Â ‰ËÁ‡ÈÌ Ì‡ ÔÓÂÍÚ?
ÑËÁ‡ÈÌ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ù‡ÁËÚÂ Ì‡ ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ. ë˙ÒÚÓË ÒÂ

ÓÚ ‰‚‡ ÂÎÂÏÂÌÚ‡:

• ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ (ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡) ; Ë

• ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ (ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ)

èÓÂÍÚ˙Ú Â ÂÁÛÎÚ‡Ú Ë ÓÚ Ë‰Âfl, Ë ÓÚ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÈÌÓÚÓ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ. Ñ‚ÂÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Ò‡ ‚‡ÊÌË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÂÌ
ÔÓÂÍÚÓÔÎ‡Ì.

èÓÂÍÚÓÔÎ‡ÌË‡ÌÂ – îÓÏÛÎËÓ‚Í‡ Ì‡
ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ

èÂ‰Ë ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
‡Á‡·ÓÚflÚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË. éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ,ÔÓÍ‡Á‡ÌË Ì‡ îË„Û‡ 2, ˘Â ‚Ë ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ‰‡ ‡Á‡·ÓÚËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ.

ÑÛ„ Ì‡˜ËÌ ‰‡ ‡Á·ÂÂÚÂ Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Â ‰‡ ‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ ÂÚ‡ÔËÚÂ Ì‡
ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ, Í˙‰ÂÚÓ Ò‡ Á‡‰‡‰ÂÌË ‚˙ÔÓÒË. Ç˙ÔÓÒËÚÂ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ Ò‡ ‡Á‰ÂÎÂÌË
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË Ò‡ Á‡‰‡‰ÂÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Ë‰ÂÈÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡, ËÎË npË Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡
Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ (‚ËÊ îË„Û‡ 3).

ä‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ·ÂÁ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ó ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ,
Á‡ÚÓ‚‡ Ó·˙ÌÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËfl ÔÓ-‰ÓÎÛ ÏÓ‰ÂÎ.

îàÉìêÄ 3

Ç Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Ë‰ÂÈÌ‡Ú‡ Ù‡Á‡
Ó·˙ÌÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡:

■ èÓÎÁ‚‡ÚÂÎË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ ÖÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ äËÚÂËË Á‡ ÛÒÔÂı

■ ñÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë

■ åÂÚÓ‰Ë, ËÁ·‡ÌË ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ
‰Ó ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ ëÏÂÚÍË Ë ‡ÁıÓ‰Ë

■ ëÓ·ÒÚ‚ÂÌ ÔËÌÓÒ

ÖÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ

■ á‡„Î‡‚ËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ ñÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡

■ éÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË

■ èÎ‡Ì Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ ç‡˜‡ÎÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ ê‡ÁÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ

■ ÖÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

éÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

åÓ‰ÂÎ Á‡ ˆËÍ˙Î Ì‡ ÔÓÂÍÚ
Ò˙Ò ¯ÂÒÚ Ù‡ÁË

■ î‡Á‡ 1:
èÓ„‡ÏÌ‡/Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl

■ î‡Á‡ 2: àÌËˆËË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ î‡Á‡ 3: èÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ î‡Á‡ 4: îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

■ î‡Á‡ 5: éÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ

■ î‡Á‡ 6: éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ



ä‡Í ÒÂ ÔË¯Â ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
èËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ·˙‰Â Á‡‚˙¯ÂÌ‡

ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡. ç‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë „ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡). ëÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl
ÓÚ ‚Ë‰‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÓÚ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‰ÓÌÓ‡. éÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÓÚÓ ÙÓÏ‡ÚË, ÙÓÏÛÎflË Á‡
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ, ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ì‡ ÔÓÂÍÚ, ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ, ÏÓÊÂÏ ‰‡ ËÁ‚Â‰ÂÏ ÌflÍÓË
Ó·˘Ë ÂÎÂÏÂÌÚË.

èËÏÂÂÌ ÙÓÏ‡Ú
á‡„Î‡‚Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡

á‡„Î‡‚Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ-‰˙Î„‡ ÓÚ ÚË-˜ÂÚËË
ÒÚ‡ÌËˆË. ífl Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Á‡„Î‡‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ËÏÂÚÓ Ì‡
‚Ó‰Â˘‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl (Ë Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ È, ‡ÍÓ ËÏ‡ Ú‡ÍË‚‡), ÏflÒÚÓÚÓ Ë
‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ËÏÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÌÓ‡, Í˙Ï ÍÓÈÚÓ Â
‡‰ÂÒË‡Ì ÔÓÂÍÚ˙Ú.

á‡„Î‡‚ËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
á‡„Î‡‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Í‡ÚÍÓ Ë ‰‡ ·˙‰Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò

Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ ËÎË e ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË.
á‡„Î‡‚ËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ ‰˙Î„Ë ËÎË ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ Í‡ÚÍË, Ò‡
ÌÂflÒÌË Ë ÌÂ ‰‡‚‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

ë˙‰˙Ê‡ÌËÂ
ÄÍÓ ˆflÎÓÚÓ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Â ÔÓ-‰˙Î„Ó ÓÚ 10 ÒÚ‡ÌËˆË,

ÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓ Â ‰‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂ Ú‡·ÎËˆ‡ Ò Í‡ÚÍÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. íÓ
Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ Á‡„Î‡‚ËÂÚÓ Ë ÌÓÏÂ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ÒÂÍˆËfl
Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ.

êÂÁ˛ÏÂ
åÌÓ„Ó ˜ËÚ‡ÚÂÎË ÌÂ ÛÒÔfl‚‡Ú ‰‡ ÔÓ˜ÂÚ‡Ú ˆflÎÓÚÓ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ.ÖÚÓ Á‡˘Ó Â

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰Ó Ì‡Ô‡‚ËÚÂ Í‡ÚÍÓ ÂÁ˛ÏÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ (– ÂÁ˛ÏÂ). êÂÁ˛ÏÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡:

• ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡;

• ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡;

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˘Â „Ó ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Ú; 

• ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡; Ë

• Ó·Ó·˘ÂÌ ·˛‰ÊÂÚ.

èÓ ÔËÌˆËÔ ÂÁ˛ÏÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ôpe‰cÚa‚eÌo ÔÂ‰Ë ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÚÂÏË.
á‡ Ï‡Î˙Í ÔÓÂÍÚ ÂÁ˛ÏÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Â ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 10 Â‰‡. èÓ-„ÓÎÂÏËÚÂ ÔÓÂÍÚË ˜ÂÒÚÓ Òe

oÔuc‚aÚ ÂÁ˛ÏÂÚ‡ ÓÚ ÓÍÓÎÓ ‰‚Â ÒÚ‡ÌËˆË.

äÓÌÚÂÍÒÚ
í‡ÁË ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ ÓÔËÒ‚‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ë ÍÛÎÚÛÌË

ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË, ÓÚ ÍÓËÚÓ Â ËÌËˆËË‡Ì ÔÓÂÍÚ˙Ú. ífl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌË ÔÓÛ˜‚‡ÌËfl Ë
‰‡ÌÌË, Ò˙·‡ÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ËÎË ‚ÁÂÚË ÓÚ ‰Û„Ë ËÁÚÓ˜ÌËˆË.
Ä‚ÚÓ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ó·ÂÏ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ Ë ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ˆÂÎËfl ÔÓÂÍÚ.
ÄÍÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ Â ‰˙Î„Ó Ë Ó·ÒÚÓÈÌÓ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÎÓÊË Í‡ÚÓ ‡ÌÂÍÒ.
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ÖÙÂÍÚË‚ÌË Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌË
Á‡„Î‡‚Ëfl Ì‡ ÔÓÂÍÚË

ÖÙÂÍÚË‚ÌË Á‡„Î‡‚Ëfl:

■ ÖÍÓÎ‡„Â “ÜÎÂÚÓ‚Ëˆ‡ 2002”

■ èÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ ‚ éçÑ

■ É‡Ê‰‡ÌÒÍ‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÂÁÂÓ ÑÂ·‡

çÂÂÙÂÍÚË‚ÌË Á‡„Î‡‚Ëfl: 

■ ÖÍÓÎÓ„Ó„Ë˜ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ

■ éÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ‚Ó‰ËÚÂ Ì‡ ÂÁÂÓ
ÑÓÈ‡Ì ÓÚ ÓÚÔ‡‰ÌËÚÂ ‚Ó‰Ë ÓÚ
·ËÚÓ‚Ë ËÁÚÓ˜ÌËˆË, Ë‰‚‡˘Ë ÓÚ ÂÍ‡
Ñ‡„ÓÏË



é·ÓÒÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
é·ÓÒÌÓ‚Í‡Ú‡ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡. Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ È Ú‡ÁË ÒÂÍˆËfl

Â ‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ ˜ÂÚËË ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ÔÓ‰ÒÂÍˆËË.

èÓÁËˆËfl ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡
èÓÁËˆËflÚa ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ/Ë, ÍÓËÚÓ ÔÓÂÍÚ˙m ÒÂ

ÓÔËÚ‚‡ ‰‡ ‡ÁÂ¯Ë. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÓ˜‚‡ Á‡˘Ó ÍÓÌÍÂÚÌËflm
‚˙ÔÓÒ Â ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ, Í‡Í‚Ó Â ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÚÓ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡.
ë˙˘Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ó·flÒÌÂÌËÂ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, ÍÓËÚÓ ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Í‡ÚÓ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ
ÓÚ ÓÔËÒ‡ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ.

èËÓËÚÂÚÌË ÌÛÊ‰Ë
çÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎË ÔflÍÓ ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú

ÔËÓËÚËÁË‡ÌË. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Ó·flÒÌËÚÂ Í‡Í ÒÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÚÂÁË ÌÛÊ‰Ë (Í‡Í‚Ë
ÍËÚÂËË ÒÚÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÎË). ç‡ÔËÏÂ ‡ÍÓ ÔÓ·ÎÂÏ˙m Â ‰ÂÙËÌË‡Ì “…ÎÓ¯‡ ÒÂÎË˘Ì‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡”, ÌÛÊ‰ËÚÂ, ÔÓËÁÚË˜‡˘Ë ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú:

• ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ·Ófl Ì‡ ‚Ó‰ÌËÚÂ Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl;

• ÔÓ-‰Ó·Ë Ô˙ÚË˘‡; Ë

• ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ Ú‚˙‰Ë ÓÚÔ‡‰˙ˆË.

íÂÁË ÚË ÌÛÊ‰Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÓËÚËÁ‡‡ÌË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ ËÏ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ
Á‡ Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡, Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â Ó·flÒÌÂÌËÂ Í‡Í Â ‚ÁÂÚÓ Â¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ Ú‡ÁË ‚‡ÊÌÓÒÚ.(Ì‡ÔËÏË
ÏÓÊÂ ÚÓ‚‡ ‰‡ Â ÒÚ‡Ì‡ÎÓ ˜ÂÁ „Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ë Ô.)

èÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡
èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÔËÒ‚‡ ËÁ·‡Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

Ë Í‡Í ˘Â ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ.
Ö‰ËÌ ÓÚ Ì‡˜ËÌËÚÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔË¯‡Ú ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÔËÏÂ‡ ÔÓ-„ÓÂ Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ‚Ó‰ÌËÚÂ

Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â:”ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‚Ó‰ÌË Ò˙Ó˙ÊÂÌËfl ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡”, Ò ÌflÍÓÎÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËfl Á‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ.

Ç˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÔÓÂÍÚ‡
í‡ÁË ÒÂÍˆËfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÔËÒ‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÔÓÂÍÚ‡,

Í‡ÚÓ ÓÔËÒ‚‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ È Ë ÔÂ‰Ë¯ÌË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÂÍÚË. é·flÒÌÂÚÂ Á‡˘Ó ‚‡¯‡Ú‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â Ì‡È-ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ ‰‡ Â‡ÎËÁË‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ,
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îàÉìêÄ 4

■ çËÍÓ„‡ ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÂÚË Í‡ÚÓ Ì‡Ô‡‰Í‡
ÒÂ˘Û ‰Û„Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ËÌÒÚËÚÛˆËË.

■ ç‡Ô‡‚ÂÚÂ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔË
ÔÓ‰„ÓÚo‚Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ë  „Ë ËÁÎÓÊÂÚÂ Ì‡Í‡ÚÍÓ.

■ èÓÍ‡ÊÂÚÂ, ˜Â ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
Ë ˜Â ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ÚÂ Ò ÌÂÈÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ.

■ ç‡Ô‡‚ÂÚÂ Í‡ÚÍ‡ ·Ó¯Û‡, ÍÓflÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ‚‡¯ËÚÂ ÔÂ‰Ë¯ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË
(Á‡ÔËÒÍË Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡) Ë fl ÔËÎÓÊÂÚÂ Í˙Ï ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ.

ë˙‚ÂÚË Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡



ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÍÂÔflÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë Ò Í‡Í˙‚ ‚Ë‰ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡. ÄÍÓ ËÏ‡ÚÂ ‰Û„Ë Ô‡ÚÌ¸ÓË, ‚ÍÎ˛˜ÂÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë Á‡ Úflı.

ê‡Á„ÎÂ‰‡ÈÚÂ îË„Û‡ 4 Á‡ ÌflÍÓË Ë‰ÂË Á‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡, ÚÓÁË ÒÔËÒ˙Í ÌÂ Â ÔÓ
ÌËÍ‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ.

ñÂÎË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
è˙‚ÓÚÓ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ, Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ˆÂÎËÚÂ. åÓÊÂÚÂ ‰‡ ÒÂ˘ÌÂÚÂ

‡ÁÎË˜ÌË ÚÂÏËÌË Í‡ÚÓ Ó·˘‡ ˆÂÎ, ÍÓÌÍÂÚÌË ˆÂÎË, Á‡‰‡˜Ë, Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÔÂ‚ÂÊ‰‡ÌË ÔÓ
‡ÁÎË˜ÂÌ Ì‡˜ËÌ ÓÚ ‡Ì„ÎËÈÒÍËÚÂ ‰ÛÏË: project goal, ‡im, project purpose, objectives Ë ‰Û„Ë. èÓÌflÍÓ„‡
ÓÓ·˘‡Ú‡ ˆÂÎ ÒÂ ÓÔËÒ‚‡ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰ˆÂÎË ËÎË Á‡‰‡˜Ë. äÓ„‡ÚÓ
Ì‡Ô‡‚ËÚÂ ÚÓ‚‡, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂ ÈÂ‡ıË˜Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ
ÍÓÎÍÓ ÌË‚‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË Úfl. Ç‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ÚÓ‚‡ ‚˙‚ Ù‡Á‡Ú‡
Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ. îË„Û‡ 5 ÔÓÍ‡Á‚‡ ÚË ÚËÔË˜ÌÓ ÈÂ‡ıË˜ÌË ÌË‚‡.

é·˘‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ 
íÓ‚‡ Â ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ, ÍÓflÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ó·flÒÌË Í‡Í˙‚ Â ÓÒÌÓ‚ÌËflm ÔÓ·ÎÂÏ Ë Á‡˘Ó ÔÓÂÍÚ˙m

Â ‚‡ÊÂÌ,Ì‡ÔËÏÂ Í‡Í‚Ë ˘Â Ò‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ Ó·Î‡„Ë Á‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡.

çflÍÓË ÔËÏÂË Á‡ Ó·˘‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ:

• ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ò˙ÁÌ‡ÌËÂ;

• ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚ ‚ Ó·˘ÌÓÒÚÚ‡; Ë

• Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚËÒÌ‡ÚËÚÂ ÊÂÌË ‚ ÌflÍÓË ‡ÈÓÌË.
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âÂ‡ıËfl Ì‡ o·˘‡Ú‡ ˆÂÎ, ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ˆÂÎË, ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË

éÅôÄ ñÖã
éëçéÇÖç èêéÅãÖå

äÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎ 1 äÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎ 2 äÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎ 3

ÑÂÈÌÓÒÚ 1 ÑÂÈÌÓÒÚ 2.1 ÑÂÈÌÓÒÚ 2.2 ÑÂÈÌÓÒÚ 3

êÂÁÛÎÚ‡Ú 1.1 êÂÁÛÎÚ‡Ú 2.1 êÂÁÛÎÚ‡Ú 2.2 êÂÁÛÎÚ‡Ú 3



çflÍÓË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ‚Ë‰ËÚÂ ‚
ÒÚ‡ÌË˜ÌÓÚÓ ÔÓÎÂ. ÄÍÓ ÒÂ Á‡ÚÛ‰Ìfl‚‡ÚÂ ‰‡ ÒÎÂ‰‚‡ÚÂ ÚÂÁË Ô‡‚ËÎ‡, ÚÓ„‡‚‡
ˆÂÎËflÚ ÔÓÂÍÚ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÏÂÌÂÌ ËÎË ÔÂ‡Á„ÎÂ‰‡Ì.

èÓ‰ˆÂÎË/äÓÌÍÂÚÌË ˆÂÎË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
èÓ‰ˆÂÎËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒflÚ Í˙Ï ÓÒÌÓ‚ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ Ë ‰‡ ÌÓÒflÚ

ÔÓÎÁË Á‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË Ë ·ÂÌÂÙËˆËÂÌÚËÚÂ Í‡ÚÓ ‰ËÂÍÚÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ
ÔÓÂÍÚ‡, Í‡ÍÚÓ Â ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ îË„Û‡ 6. ñÂÎËÚÂ ÓÚ îË„Û‡ 5 ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Í‡ÚÓ:

• ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ X Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Y Ì‡ ‚Ó‰‡Ú‡ Á‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÓÚ ÒÂÎÓ Z; Ë

• Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ò ï ·Ófl Ì‡ ÓÒÚËÚÂ ËÌÙÂÍˆËË. 

èÓ‰ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú ÔÓ-‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ „Î‡‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ. èÓ‰ˆÂÎËÚÂ
‰ÓÔËÌ‡ÒflÚ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ˆÂÎ. Ö‰ËÌ ÔÓÂÍÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡
ÌflÍÓÎÍÓ ÔÓ‰ˆÂÎË.

êÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡
êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÔËÒ‚‡Ú ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ë ÒÚÓÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË Ì‡ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË. êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ò‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ó·Â˘‡‚‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌË. êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ò‡ ÔÓ-
ÔÓ‰Ó·ÌË ÓÚ ÔÓ‰ˆÂÎËÚÂ Ë ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ, Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÏÂflÚ Ò
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è‡‚ËÎ‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

1. èÓÂÍÚ˙Ú Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ò‡ÏÓ Â‰Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ.

2. ñÂÎÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò
‚ËÁËfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

3. Ç˙ÔÂÍË ˜Â Â ÚÛ‰ÌÓ ËÎË
ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚flÚ
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
Ó·˘‡Ú‡ ˆÂÎ, Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍ‡ÊÂ,
˜Â Úfl ˘Â ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ‚ËÁËflÚ‡ Á‡
‡Á‚ËÚËÂ.

îàÉìêÄ 6

èËÏÂÌ‡ ÈÂ‡ıËfl Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ

èÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚ

‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ
éÅôÄ ñÖã

èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ X Ë 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Y Ì‡ ‚Ó‰‡Ú‡ Á‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÓÚ ÒÂÎÓ Z

äéçäêÖíçà ñÖãà
çÄ èêéÖäíÄ

ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ò ï
·Ófl Ì‡ ÓÒÚËÚÂ

ËÌÙÂÍˆËË

ÅÓflÚ Ì‡ ˜Â¯ÏËÌÂ
‚ ÒÂÎÓÚÓ

Ò‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜ËÎË Ò ì%

ÅÓflÚ Ì‡ ˜Â¯ÏËÌÂ
‚ ÒÂÎÓÚÓ

Ò‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜ËÎË Ò ì%

ì‚ÂÎË˜ÂÌ ·ÓÈ
‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚Ó Ò ï%

‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂÚÓ
ÅpoflÚ Ìa ‚ÍÎ˛˜eÌËÚe

‰oÏaÍËcÚ‚a ‚˙‚
‚o‰oÒÌa·‰fl‚‡ÌeÚo ce e

Û‚eÎË˜ËÌ c X%



ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ìa Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ
ÓÚ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ. 

êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï „Î‡‚ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÍÓÈÚÓ ÒÚÓË ÔÂ‰
ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË. á‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ ËÒÍ‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Úfl·‚‡
Ô‡‚ËÎÌÓ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡.

ÄÍÓ ÒÂ ‚˙ÌÂÏ Í˙Ï ÔÂ‰Ë¯ÌËfl ÔËÏÂ, ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ÔËÒ‡ÌË Í‡ÚÓ:

• ì‚ÂÎË˜ÂÌ ·ÓÈ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡, Ò‚˙Á‡ÌË Í˙Ï ‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰ËÚÂÎÌ‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡;

• Û‚ÂÎË˜ÂÌ ·ÓÈ Ì‡ ‚Ó‰ÌË Í‡ÌÓ‚Â ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ.

ëÚÂÎÍËÚÂ ‚˙‚ îË„Û‡ 6 ÔÓÍ‡Á‚‡Ú Í‡Í ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÂ
Ò‚˙Á‚‡Ú Ò ÔÓ‰ËÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

àÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú Ì‡ ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ËÁÏÂËÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡, ÔÓ
ÍÓflÚÓ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ‰‡ÎË Ò‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌË ˆÂÎËÚÂ ÏÛ. óÂÁ
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÂË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë
ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ. íÂ ÒÚÓflÚ ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ ‚Â‰Ì˙Ê Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË, ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡
‰‡‚‡Ú ÔÓ‰Ó·Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‚ÂÏÂ. èÓÎÂÚÓ
‚Îfl‚Ó ÔÓÍ‡Á‚‡ ÔÂÚ ÒÚ˙ÔÍË Á‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ ‰‡ÎË Ô‡‚ËÎÌÓ ÒÏÂ ÔÓ‰·‡ÎË
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ.

ñÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡
éÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ Ë ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ Í‡Í Úfl ˘Â ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ

ÔÓÂÍÚ‡. èÓÂÍÚ˙m Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ‡ÁÏÂ‡ Ë
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ÔÓÎÁ‚‡ÚÂÎË.

äËÚÂËËÚÂ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÂÚÌË˜ÂÒÍ‡
ÔËÌ‡‰ÎÂÊÓÒÚ, ‚˙Á‡ÒÚ, ÔÓÎ Ë ‰. ÄÍÓ ÚÓÁË ‡Á‰ÂÎ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ Â ÔÓ-
ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÂÌ, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔËÎÓÊÂÌ Í‡ÚÓ ‡ÌÂÍÒ.

àÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
èÎ‡Ì˙m Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÔËÒ‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ

‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÔÓ‰Ó·ÌÓ. åÌÓ„Ó Â ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÚÓ‚‡ ÍÓÈ ˘Â ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÍÓ„‡ Ë Í˙‰Â. èÎ‡Ì‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎË Ì‡ ‰‚‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë
ÂÎÂÏÂÌÚ‡: ÔÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë ÔÎ‡Ì Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ.

èÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ
èÎ‡Ì˙m Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ÓÔËÒ‡ÌËÂ Á‡ ‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔÓ

ÔÓÂÍÚ‡. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜Ë ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ÔÓ‰Ó·Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
Áa Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ë Í‡fl Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. îË„Û‡ 7 ÔÓÍ‡Á‚‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÎ‡Ì Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ.

àÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÒÂ ‰‚‡ Ì‡˜ËÌ‡ Á‡ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË: Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌ‡ Ú‡·ÎËˆ‡ Ë ‚ÂÏÂ‚Ë
„‡ÙËÍ.

é·ËÍÌÓ‚ÂÌ‡Ú‡ Ú‡·ÎËˆ‡, Í‡ÍÚÓ Â ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ îË„Û‡ 8, Â flÒÌÓ, ‡Á·Ë‡ÂÏÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÎ‡Ì Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓflÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔÓ‰‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÒÓÍÓ‚Â Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË.

ÇÂÏÂ‚ËflÚ „‡ÙËÍ Â ÒÔÂˆË‡ÎÂÌ ÙÓÏ‡Ú Á‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ‚˙‚ ‚ÂÏÂ‚Ë ‡ÏÍË,
ÔÓÍ‡Á‚‡ Ò˙˘Ó Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë ÚflıÌ‡Ú‡ Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚ. ç‡ îË„Û‡ 9 Â
ÔÓÍ‡Á‡Ì ÔËÏÂ Á‡ ‚ÂÏÂ‚Ëfl „‡ÙËÍ.

èÎ‡Ì Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ
èÎ‡Ì˙m Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡

ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ç‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Ò‡ ‰‡‰ÂÌË ·˛‰ÊÂÚÌË ÔÂ‡, Í˙‰ÂÚÓ Â Ó·Ó·˘ÂÌ‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ.

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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èÂÚ ÒÚ˙ÔÍË Á‡ ÔÓÒÚ‡‚flÌÂ
Ì‡ ‰Ó·Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË 

äÓÌÍÂÚÌ‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡:
ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÓÒÚËÚÂ
ËÌÙÂÍˆËË. 

■ ä‡˜ÂÒÚ‚Ó /Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡/: ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl
Ì‡ ÓÒÚËÚÂ ËÌÙÂÍˆËË.

■ ñÂÎÂ‚‡ „ÛÔ‡ /äÓÈ?/: ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÓÒÚËÚÂ ËÌÙÂÍˆËË ÒÂ‰
‰Âˆ‡Ú‡.

■ åflÒÚÓ /ä˙‰Â?/: ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡
·Ófl Ì‡ ÓÒÚËÚÂ ËÌÙÂÍˆËË ÒÂ‰
‰Âˆ‡Ú‡ ÓÚ ÒÂÎÓ Z.

■ äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó /äÓÎÍÓ?/: ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÓÒÚËÚÂ ËÌÙÂÍˆËË ÒÂ‰
‰Âˆ‡Ú‡ ÓÚ ÒÂÎÓ Z Ò 45%.

■ ÇÂÏÂ: ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡
ÓÒÚËÚÂ ËÌÙÂÍˆËË ÒÂ‰ ‰Âˆ‡Ú‡ ÓÚ
ÒÂÎÓ Z Ò 45% ‰Ó 2004 „o‰. 



í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã

äÄä ëÖ  èàòÖ èêéÖäíéèêÖÑãéÜÖçàÖ 17

îàÉìêÄ 7

ëÚ˙ÔÍ‡ ÑÂÈÌÓÒÚ ë˙Ó·‡ÊÂÌËÂ

1 ç‡Ô‡‚ÂÚÂ ÒÔËÒ˙Í Ò ‚ÒË˜ÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË àÁ·oÈÚe ‚ cÔËc˙Ía ‚cË˜ÍË ‰eÈÌocÚË 
ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡

2 ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Á‡‰‡˜Ë Ë ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡
ÔÓ‰‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰‡˜Ë. ÇÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎfl ÏÂÊ‰Û

˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡, ÍÓËÚÓ fl ÔËÂÏ‡Ú Á‡ 
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í‡ÚÓ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì‡ ˆÂÎ. Ç‡ÊÌÓÚÓ ÚÛÍ Â
Ô‡‚ËÎÌÓ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÔÓ‰Á‡‰‡˜ËÚÂ. ç‡È-˜ÂÒÚÓ 
ÒÂ˘‡Ì‡Ú‡ „Â¯Í‡ Â ‡Á‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ 
ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ Ï‡ÎÍË ‰ÂÚ‡ÈÎË. äÓ„‡ÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÚÂ, 
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÔÂÚÂ ‰‡ ‡Á‰ÂÎflÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ 
ÔÓ‰Á‡‰‡˜Ë, ‚ ÏÓÏÂÌÚa ‚ ÍÓÈÚÓ ÚÂ ËÁ„ÎÂÊ‰‡Ú 
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ flÒÌË, Á‡ ‰‡ ËÁ˜ËÒÎËÚÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ 
ÂÒÛÒË Á‡ ÚflıÌÓÚÓ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ.

3 àÁflÒÌÂÚÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë èÓ‰Â‰ÂÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë „Ë Ò‚˙ÊÂÚÂ, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡
‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍ‡Ú‡.

á‡‚ËÒË ÎË ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ ËÎË Á‡‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ‰Û„‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ? ç‡ÔËÏÂ ÒÚÓÂÌÂÚÓ Ì‡ Í˙˘‡ 
ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ÏÌÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÌË, ÌÓ ‚Á‡ËÏÓÒ‚˙Á‡ÌË 
‰ÂÈÌÓÒÚË: Ì‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ Ë‰‚‡ ËÁÍÓÔ‡‚‡ÌÂÚÓ Ë
ÔÓÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ËÚÂ, ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ ËÁ‰Ë„‡Ú 
ÒÚÂÌËÚÂ Ë Ú.Ì.

4 éÔÂ‰ÂÎÂÚÂ Í‡ÂÌ ÒÓÍ Á‡ ‚ÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡ ÇÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡˜‡ÎÌ‡
‰‡Ú‡, ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ë Í‡ÂÌ ÒÓÍ. ëıÂÏ‡Ú‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÒÎÂ‰‚‡Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÒÚËÍÚÌÓ.

5 é·Ó·˘ÂÚÂ ÒıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ ËÏ‡ÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏÂ Á‡ ‚ÒflÍ‡
‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡‰‡˜‡, ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Â ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÚÂ 

(Ó·Ó·˘ËÚÂ) ‚ÂÏÂÚÓ Á‡ ˆflÎ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

6 àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‚‡ÊÌËÚÂ Ò˙·ËÚËfl Ç‡ÊÌËÚÂ Ò˙·ËÚËfl Ò‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë Ò˙·ËÚËfl, ÍÓËÚÓ
ÓÒË„Ûfl‚‡Ú “ËÁÏÂËÏÓÒÚ” Ì‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë
ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÂÍËÔ‡, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ÒÂ ÒÚÂÏË. 

7 éÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÂÍÒÔÂÚËÚÂ äÓÌÍÂÚÌË ÂÍÒÔÂÚË ÔË ÌÛÊ‰‡ ÓÚ ÂÍcÔÂÚÌ‡
ÔÓÏÓ˘ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ÓÚ‰ÂÎÌÓ Á‡
‚ÒflÍ‡ Á‡‰‡˜‡.

8 ê‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÚÂ Á‡‰‡˜ËÚÂ ÏÂÊ‰Û ÂÍËÔ‡ ê‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ
‰ÂÈÌÓÒÚË, Í‡ÚÓ ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÚÂ Ò ÂÍËÔ‡.

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ



ÄÍÓ ‚ÁÂÏÂÏ „ÓÌËfl ÔËÏÂ, ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ “èÓ„‡Ï‡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ô‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡” ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‰‚Ë‰Ë Ó·oÛ‰‚‡ÌÂ Ë ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚˙˜ÌË. íÂÁË ‡ÁıÓ‰Ë Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡. ëÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡
ÒÚ˙ÔÍ‡ Â ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÏÂÌ‡ Â‰ËÌËˆ‡, ·ÓÈ Â‰ËÌËˆË Ë ˆÂÌ‡ Á‡ Â‰Ì‡ Â‰ËÌËˆ‡. ç‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡
ÚÂÁË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl ÏÓÊÂÚÂ ÎÂÒÌÓ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ‚ÒÂÍË ÔÂËÓ‰ Ë ˆflÎ‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

îË„Û‡ 10 ÔÓÍ‡Á‚‡ Í‡Í ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ‚ ÔËÏÂÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ÂÒÛÒËÚÂ, Í‡ÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡
‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ ÑÂÈÌÓÒÚ 1.1 (ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ) ÓÚ ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ ÙË„Û‡. í‡ÁË ÙÓÏ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
ÌË ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ ‰‡ ÔÎ‡ÌË‡ÏÂ Ë ËÁ˜ËÒÎfl‚‡ÏÂ ‚ÒË˜ÍËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ÔÓ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.
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ÑÖâçéëíà/ áÄÑÄóà ÇêÖåÖ áÄ àáèöãçÖçàÖ éíÉéÇéêçàä

ç‡˜‡ÎÓ ä‡È èÓflÒÌÂÌËÂ

No. êÂÁÛÎÚ‡Ú: èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÔÓÌÒÓË Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÂÍËÔ‡
Á‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
ÑÂÈÌÓÒÚ 1. ä‡ÏÔ‡ÌËfl Á‡ ÒÚ‡ÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Öàè

1.1 àÁ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ó¯ÛË J5 ûÌË 2000 25 ûÌË 2000 ÑÓ 15 ûÎË É‡ÙË˜ÂÌ 
‰ËÁ‡ÈÌÂ

1.2 ê‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ·Ó¯ÛË ÑÓ 15 ûÎË Öàè

1.3 ëÂ˘Ë Ò ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ 10 ûÌË 2000 25 ûÎË 2000 ÑÓ 15 Ä‚„ÛÒÚ äè

3. Initial EPB meeting ÑÓ 15 Ä‚„ÛÒÚ

Öàè= ÖÍËÔ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ; äè= äÓo‰ËÌ‡ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡

èÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ‚ Ú‡·ÎËˆ‡

îàÉìêÄ 9

ÑÂÈÌÓÒÚ ÅÂÒÂˆ 1 ÅÂÒÂˆ 2 ÅÂÒÂˆ 3 ËÈ ÍË

Result 1: Quality of project management improved

êÂÁÛÎÚ‡Ú 1: èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡  Ì‡˜ËÌËÚÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ç
Ì‡ ÔÓÂÍÚ XXXXX Ç

1.1.1 éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ XXXXX Ç

1.1.2 ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ‰ÛÎË Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ XXXXX

1.1.3 èÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ç

ÑÂÈÌÓÒÚ 1.2: èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ XXXXX XXXXX XXXXX Ç
Ì‡ ÔÓÂÍÚ

1.2.1 èÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ XXXXX Ç
Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ÔÓˆÂ‰Û‡

1.3.1 ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ  Ë ÚÂÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ XXXXX Ç

ëè = Ò˙‚ÂÚÌËÍ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡; íë= ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Ò˙‚ÂÚÌËÍ; Ç= ‚Ó‰Â˘‡ ÓÎfl

ÇêÖåÖÇà ÉêÄîàä çÄ ÑÖâçéëíàíÖ



Å˛‰ÊÂÚ
ç‡È- Ó·˘Ó Í‡Á‡ÌÓ ·˛‰ÊÂÚ˙m Â Ó·Ó·˘ÂÌËÂ ÔÓ ÔÂ‡ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡

Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ.
îÓÏËÚÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚

ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ. éÚ „ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÚ ·˛‰ÊÂÚ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡
ÚÓ˜ÌÓ Ë flÒÌÓ Ìa ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚ Ì‡ ‰ÓÌÓ‡.

Ñ‚‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ·˛‰ÊÂÚ Ò‡ ÔËıÓ‰Ë Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ.
èËıÓ‰ËÚÂ Ò‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ Ë ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÂÒÛÒ, ËÁÔÓÎÁ‡‚aÌË Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡

ÔÓÂÍÚ‡. ÄÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËflÚ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Â Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ, ÔËıÓ‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ ÒÂ
ÔÓÒÓ˜‚‡. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ÔÓÂÍÚË ËÏ‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰ËÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ. èËıÓ‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ
Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ ÍÓÌÍÂÚÌËfl ÔËÌÓÒ Ì‡ ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ. îË„Û‡ 11
ÔÓÍ‡Á‚‡ ÔËÏÂ Ì‡ ÔËıÓ‰Ì‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡.

ê‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ò‡ ÒÛÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓı‡˜‡Ú Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. éÒ‚ÂÌ
‰Ó·Â ËÁ˜ËÒÎÂÌË Ë ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ÌË ÔÓ ÔÂ‡, ÔÓÂÍÚÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ‡Áfl‚‡Ú ÚÓ˜ÌÓ
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ‚ ÔÓÂÍÚ‡.

îË„Û‡ 12 ÔÓÍ‡Á‚‡ Í‡Í ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ‡ÁıÓ‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡. èÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ
Í‡ÚÂ„ÓËË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎflÚ Ì‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍË, ‡ÍÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡È- ‚‡ÊÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÂËÓ‰Ë
ÓÚ ‚ÂÏÂ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÓÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓ‚‡, Í‡Í Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏÂÚÓ Á‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ
Ù‡ÁË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

ä‡ÚÂ„ÓËËÚÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ ‡Á‰ÂÎflÚ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍË „ÛÔË ÒÔÓÂ‰ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl
ÍËÚÂËÈ. íÓ‚‡ ÒÂ Ô‡‚Ë, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÎ‡Ì‡.

ê‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÒÂ ‰ÂÎflÚ Ì‡ ÔÂÍË Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌË. èÂÍËÚÂ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰‡‰ÂÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ (Ì‡ÔËÏÂ
Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÏËÌ‡). éÔÂ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒflÚ ‰Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Ò
ˆÂÎ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ (Ì‡ÔËÏÂ Á‡ÔÎ‡ÚË Á‡ ÂÍËÔ‡, Ì‡ÂÏ, Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ Ë ‰.).

åÂÌËÚÂ Â‰ËÌËˆË, ·ÓflÚ Â‰ËÌËˆË Ë ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Â‰ËÌËˆËÚÂ Ò‡ ÚË ÂÎÂÏÂÌÚ‡, Ò
ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ˜ËÒÎfl‚‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÂÍËÚÂ Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë.

åÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡
åÓÌËÚÓËÌ„ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë ·ÂÁ ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ.

èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÓ˜‚‡:

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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ÑÂÈÌÓÒÚË/ÂÒÛÒË Ö‰ËÌËˆ‡ äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ ÔÂËÓ‰ ñÂÌ‡ Á‡ àÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ Cost per period Total 
Â‰ËÌËˆ‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ costs

è˙‚Ó è˙‚Ó è˙‚Ó è˙‚Ó è˙‚Ó è˙‚Ó è˙‚Ó è˙‚Ó
ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ ÚËÏÂÒ

1. ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ
Ì‡ Û˜Â·Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡

é·ÓÛ‰‚‡ÌÂ:
■ äÓÏÔ˛Ú˙ ÅÓÈ 2 1,000 Öë 2,000 2,000
■ Photocopier ÅÓÈ 1 5,000 Öë 5,000 5,000
■ Printer ÅÓÈ 2 500 Öë 1,000 1,000

á‡ÔÎ‡ÚË Ë ÍÓÏ‡Ì‰ËÓ‚˙˜ÌË:
■ èÂÒÓÌ‡Î Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó‡ Nm 6 6 6 6 1,700 CT 10,200 10,200 10,200 10,200 40,800
■ èÂÒÓÌ‡Î Ì‡ o„aÌËÁaˆËflÚa Nm 3 3 3 3 900 G 2,700 2,700 2,700 2,700 10,800

èÎ‡Ì Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ 1.1.



• Í‡Í Ë ÍÓ„‡ ÂÍËÔ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ˘Â ÔÓ‚Â‰Â ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡;

• Í‡Í‚Ë ÏÂÚÓ‰Ë ˘Â ·˙‰‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË Á‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡; Ë

• ÍÓÈ ˘Â ËÁ‚˙¯Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„.

éÚ˜ËÚ‡ÌÂ
èÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÒıÂÏ‡ Á‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Á‡

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË. óÂÒÚÓ ÚÂÁË Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌË ÓÚ˜ÂÚË Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‚
ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‰ÓÌÓËÚÂ. éÚ˜ÂÚ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË,
Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡Ú ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ‰ÓÌÓ‡.

ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÂÍËÔ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â om ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÓÎflÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË

Â‰ËÌ ÓÚ Úflı, Ì‡˜ËÌËÚÂ Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËfl ÏÂÊ‰Û Úflı. èËÎÓÊÂÚÂ ‡‚ÚÓ·ËÓ„‡ÙËË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â
ÓÚ ÂÍËÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

èËÎÓÊÂÌËfl
èËÎÓÊÂÌËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚ÒflÍ‡Í‚‡ ‚‡ÊÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ cÂ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ „ÓÎflÏ

Ó·ÂÏ, Á‡ ‰‡ ·˙‰Â ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ. í‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â Ì‡ÔËÒ‡Ì‡ ‚˙‚ Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÌÓ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔË¯Â ËÎË Ò˙·Ë‡ ÓÚ‰ÂÎÌÓ.
é·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ˘‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔË·‡‚flÚ Í˙Ï ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ, Ò‡ :

• ‡Ì‡ÎËÁË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó·˘Ëfl ÍÓÌÚÂÍÒÚ (Ì‡ÔËÏÂ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍËfl ÒÂÍÚÓ);

• ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÔÎ‡ÌÓ‚Â (Ì‡ÔËÏÂ ÔÎ‡Ì Á‡ ÏÂÒÚÌË ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl);

• ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË (Ì‡ÔËÏÂ „Ó‰Ë¯ÌË ÓÚ˜ÂÚË, ÛÒÔÂ¯ÌË
Ô‡ÍÚËÍË, ·Ó¯ÛË Ë ‰Û„Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË);

• ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÂÍËÔ‡
(‡‚ÚÓ·ËÓ„‡ÙËË Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÓÚ ÂÍËÔ‡);

• Í‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ); Ë

• ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÙÓÏË (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â, ÙÓÏË Ë ‰).

í ÖåÄíàóÖç åÄíÖêàÄã
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é·˘ ·˛‰ÊÂÚ: 21,345 

èËıÓ‰: 

■ îÓÌ‰‡ˆËfl ï 12,345

■ èÓÏÓ˘ ÓÚ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË 8,000

■ ç‡ÎË˜ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ 1,000

ñÂÎËflÚ ÔËıÓ‰  21,345

èËÏÂÂÌ ÙÓÏ‡Ú Á‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ (‚ e‚Ó)

îàÉìêÄ 12

ñÂÎËflÚ ·˛‰ÊÂÚ:

ê‡ÁıÓ‰Ë: 

■ á‡ÔÎ‡ÚË (6 ÏÂÒÂˆ‡ ÔÓ 500 Â‚Ó) 3,000

■ äÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË (3-Ïa ÚÂÌ˙oË ı 3 ‰ÌË ı 3 2,700
ÒÂÏËÌ‡‡ ı 100 Â‚Ó Ì‡ ‰ÂÌ)

■ éÙËÒ Ï‡ÚÂË‡ÎË 1,345

■ ê‡ÁÌÓÒÍË Á‡ ıÓÚÂÎ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ 4,250

■ ß èÂÍË ‡ÁıÓ‰Ë 8,750

■ é·ÓÛ‰‚‡ÌÂ 3,300

é·˘Ó: 21,345

èËÏÂÂÌ ÙÓÏ‡Ú Á‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (‚ e‚Ó)
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ë·ÓÌËÍ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 1: ÄÈÒ·ÂÈÍ˙,
ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ Á‡ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ:
å‡ÎÍÓ ÔÓÁÌ‡ÚË Ù‡ÍÚË

éÔËÒ‡ÌËÂ: ë˙˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌË Ù‡ÍÚË Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ

ì˜‡ÒÚÌËˆË: ·ÓflÚ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÌflÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ

èÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ: 20 ÏËÌÛÚË

å‡ÚÂË‡ÎË: àÌ‰ÂÍÒ Í‡ÚË

èÓˆÂ‰Û‡:

1 ê‡Á‰‡ÈÚÂ ËÌ‰ÂÍÒÍ‡ÚËÚÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË. èÓÏÓÎÂÚÂ „Ë ‰‡ Ì‡ÔË¯‡Ú Ï‡ÎÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌË
Ù‡ÍÚË Á‡ ÒÂ·Â ÒË Ë ‰‡ ÌÂ „Ë ÔÓÍ‡Á‚‡Ú Ì‡ ÌËÍÓ„o. ë˙·ÂÂÚÂ ‚ÒË˜ÍË Í‡ÚË Ë „Ë ÓÒÚ‡‚ÂÚÂ
Ì‡ÒÚ‡Ì‡.

2 èÓÏÓÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú, ‰‡ ÒÂ ‡ÁıÓ‰flÚ, ‰‡ ÒÂ ÒÂ¯Ì‡Ú Ò ‰Û„ËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ë
‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ ÌÂ˘Ó Á‡ ÒÂ·Â ÒË.

3 ëÎÂ‰ ÌflÍÓÎÍÓ ÏËÌÛÚË ÔÓÏÓÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙Ì‡Ú ÔÓ Ò‚ÓËÚÂ ÏÂÒÚ‡. ê‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÚÂ
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÓÚ·ÓË Ë ËÏ ‡Á‰‡ÈÚÂ ÔÓ ‡‚ÂÌ ·ÓÈ Í‡ÚË.

4 èÓÏÓÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÍËflÚ Ò‚ÓËÚÂ ·‡‰ÊÓ‚Â Ò ËÏÂÌ‡Ú‡ eË Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ‰‡ ‡·ÓÚflÚ
Ò˙Â Ò‚ÓËÚÂ Ò˙ÓÚ·ÓÌËˆË, Á‡ ‰‡ Ò‚˙Ê‡Ú ‚ÒflÍ‡ Í‡Ú‡ Ò ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓÈÚÓ fl Â Ì‡ÔËÒ‡Î. íÂ Úfl·‚‡
‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ ÚÓ‚‡ Á‡Â‰ÌÓ, Í‡ÚÓ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ Ò˙·‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰ÓÒÂ„‡. (çflÍÓË Í‡ÚË
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ô‡‰Ì‡Ú Ì‡ ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎËÚÂ ËÏ, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë Á‡‰‡˜‡Ú‡ ÔÓ-ÎÂÒÌ‡).

5 ëÎÂ‰ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Ô‡ÛÁ‡ ËÁ·ÂÂÚÂ Â‰ËÌ ÓÚ ÓÚ·ÓËÚÂ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ. íÓÁË
ÓÚ·Ó Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓ˜ÂÚÂ Ò‚ÓËÚÂ Í‡ÚË Ë ‰‡ ÔÓÒÓ˜Ë (ÍÓπ Â Ì‡ÔËÒ‡Î ‚Ò¤Í‡Â‰Ì‡) éÚ·Ó˙Ú
ÔÂ˜ÂÎË Â‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡, ‡ÍÓ ÓÚ„Ó‚ÓË Ô‡‚ËÎÌÓ Ë ÔÓ‚Â˜Â ÚÓ˜ÍË Á‡ Ô‡‚ËÎÌÓ ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÏÂÚÓ
Ì‡ ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎfl Ì‡ Í‡Ú‡Ú‡. éÚ·Ó˙Ú „Û·Ë Â‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Á‡ ÌÂÔ‡‚ËÎÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó ËÎË
ÌÂÔ‡‚ËÎÌÓ ËÏÂ. çËÍ‡Í‚Ë ÚÓ˜ÍË ÌÂ ÒÂ ÔÂ˜ÂÎflÚ ËÎË „Û·flÚ, ‡ÍÓ ÓÚ·Ó˙Ú ÔËÁÌ‡Â, ˜Â ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË.

6 ç‡Ô‡‚ÂÚÂ Ò˙˘ÓÚÓ Ò ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÓÚ·ÓË. éÚ·Ó˙Ú Ò Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ÚÓ˜ÍË ÔÂ˜ÂÎË
Ë„‡Ú‡.

ÑËÒÍÛÒËfl
é·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl ÓÚ ÚÓÁË ÚËÔ ÌÂ ÒÂ ‰ËÒÍÛÚË‡Ú. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ ‡ÍÓ ‚˙ÁÌËÍÌÂ

Î˛·ÓÔÂÚÒÚ‚Ó ÓÚÌÓÒÌÓ Ù‡ÍÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ò‡ Ì‡ÔËÒ‡ÎË, ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÎÂ‰‚‡ Í‡ÚÍ‡
‰ËÒÍÛÒËfl. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ò‡ Á‡‰‡‰ÂÌË Ì‡È-Ó·˘Ó, ˆÂÎÚ‡ Â ‰‡ Ì‡Ò˙˜‡Ú Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÒÂ
‚„ÎÂ‰‡Ú ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÒË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ:

• ä‡Í‚Ë Ù‡ÍÚË ‡ÁÍ‡Á‚‡Ú ıÓ‡Ú‡ Á‡ ÒÂ·Â ÒË?

• ä‡Í‚Ó ÍËflÚ ÓÚ ‰Û„ËÚÂ?

• á‡˘Ó ıÓ‡Ú‡ ‡ÁÍË‚‡Ú ÌflÍÓË Ù‡ÍÚË Ë ÍËflÚ ‰Û„Ë?

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : ÄâëÅêÖâäöê,  ìèêÄÜçÖçàÖ  áÄ áÄèéáçÄÇÄçÖ :  åÄãäé èéáçÄíà îÄäíà
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• ä‡Í‚Ó ‡ÁÍ‡Á‚‡Ú ıÓ‡Ú‡ Ì‡ ÔËflÚÂÎË, ÔÓÁÌ‡ÚË Ë ÌÂÔÓÁÌ‡ÚË?

• äÓÂ Â ÔÓ-ÎÂÒÌÓ: ‰‡ Ì‡ÔË¯Â¯ ‡ÌÓÌËÏÌÓ ÔÓÁËˆËËÚÂ ÒË, ËÎË ‰‡ „Ó‚ÓË¯ ÎËˆÂ ‚ ÎËˆÂ Á‡
ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡?

• àÁÓÔ‡˜‡‚‡Ú Ë ËÁÏËÒÎflÚ ÎË Ù‡ÍÚË ÌflÍÓË ıÓ‡?á‡˘Ó?

• ä‡Í ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌflÚ ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ Ï‡ÎÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌË Ù‡ÍÚË ÏÂÊ‰Û ËÌÚÓ‚ÂÚÌËÚÂ Ë
ÂÍÒÚ‡‚ÂÚÌËÚÂ ÎË˜ÌÓÒÚË? åÂÊ‰Û Ï˙ÊÂ Ë ÊÂÌË? åÂÊ‰Û ÏÎ‡‰Ë Ë ‚˙Á‡ÒÚÌË ıÓ‡?

• åËÒÎËÚÂ ÎË, ˜Â ÚÓ‚‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ Â‰Ì‡Í‚Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ò ıÓ‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË
ÍÛÎÚÛË?

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : ÄâëÅêÖâäöê,  ìèêÄÜçÖçàÖ  áÄ áÄèéáçÄÇÄçÖ :  åÄãäé èéáçÄíà îÄäíà
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 2: Ñ˙Î„Ë ‰ÛÏË

éÔËÒ‡ÌËÂ: Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
Ë ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘Ë Â¯ÂÌËfl Á‡ ·˙‰Â˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 20 ÏËÌÛÚË (10 ÏËÌÛÚË Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ë
10 Á‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ)

ì˜‡ÒÚÌËˆË: „ÛÔË ÓÚ ÔÂÚ ËÎË ¯ÂÒÚ ‰Û¯Ë

å‡ÚÂË‡ÎË: ÍÓÏÔÎÂÍÚ ÓÚ 15 ËÌ‰ÂÍÒÍ‡ÚË (ËÁflÁ‡ÌË ÔÓ ÒÂ‰‡Ú‡)
Á‡ ‚ÒÂÍË Ë„‡˜ Ò ·ÛÍ‚ËÚÂ: Ä, Ä, Ö, Ö, É, à, à, å, ç, ç, é, è,
ê, ë, í àÌÒÚÛÍˆËfl Á‡ Ë„‡Ú‡ ◊Ñ˙Î„Ë ‰ÛÏË”

èÓˆÂ‰Û‡

1 ç‡Ô‡‚ÂÚÂ Ï‡ÚÂË‡Î Á‡ Ë„‡Ú‡ àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ ÓÚ îË„Û‡ 13, Á‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ
Ï‡ÚÂË‡Î ÓÚ ‰‚Â ˜‡ÒÚË Á‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ. ÇËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌ‡ ÒÂÍˆËfl,
Ì‡Â˜ÂÌ‡ “í‡ÈÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl” ‚ Í‡fl Ì‡ ‚ÒÂÍË ÎËÒÚ Ò ËÌÒÚÛÍˆËË (ÒÎÂ‰‚‡ÈÚÂ ‰‡‰ÂÌËfl
ÔËÏÂ).àÁÏËÒÎÂÚÂ ˜ÂÚËË ËÎË ÔÂÚ ‡ÁÎË˜ÌË ‚ÂÒËË, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‚ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë
‡ÁÎË˜Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl. àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‰‚Â ËÎË ÚË ‡ÁÎË˜ÌË ‰ÛÏË ÓÚ ÒÔËÒ˙Í‡ Á‡ ‚ÒÂÍË
Û˜‡ÒÚÌËÍ: ÔÓÍÓÎÂÌËÂ, ÚÂ‡Ú‡ÎÂÌ „ËÏ, ‡Á‚ËÚËÂ, ‚˙ÔÎ˙˘‡‚‡Ï, Ò˙ÍÓ‚ÂÌ, ‚Ï˙Í‚‡ÌÂ,
ÌÓÏËÌ‡ˆËË, ÏË„‡ˆËfl, ‚ÂÁ‰ÂÒ˙˘, ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ, ÓÒÚ‡‚Í‡ Ë ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ.

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : ÑöãÉà Ñìåà
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îàÉìêÄ 13

àÏ‡ÚÂ 15 ·ÛÍ‚Ë. Ç‡¯‡Ú‡ ˆÂÎ Â ‰‡ ËÁÏËÒÎËÚÂ Ì‡È-‰˙Î„‡Ú‡ ‰ÛÏ‡ ÒÂ‰
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ÓÚ „ÛÔ‡Ú‡ ‚Ë, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ·ÛÍ‚Ë.

ÇÓ‰Â˘ËflÚ ˘Â ‚Ë Í‡ÊÂ ÍÓ„‡ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂÚÂ. àÏ‡ÚÂ 30 ÒÂÍÛÌ‰Ë ‚ÂÏÂ. çÂ
ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚ËÚÂÎÌË Ì‡Ëˆ‡ÚÂÎÌË (Í‡ÚÓ ËÏÂÌ‡ Ì‡ ıÓ‡ Ë
Ï‡ÍË Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË).

äÓ„‡ÚÓ Ò˙‰ËflÚ‡ Ó·fl‚Ë Í‡fl Ì‡ ÚËÈÒÂÚÂ ÒÂÍÛÌ‰Ë, ‰‡ÈÚÂ ÏÛ ·ÛÍ‚ËÚÂ, ÍÓËÚÓ
Ó·‡ÁÛ‚‡Ú ‰ÛÏ‡Ú‡.

ë˙‰ËflÚ‡ ˘Â Ó·fl‚Ë ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl (ÔÓ·Â‰ËÚÂÎËÚÂ) Ò Ì‡È-‰˙Î„‡ ‰ÛÏ‡.
ë˙‰ËflÚ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Á‡Ô‡ÁË ·ÛÍ‚ËÚÂ Ë ‰‡ Ó·fl‚Ë ÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl Í˙„.
à„‡ÈÚÂ ‰‚‡ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â Í˙„‡.

í‡ÈÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl (ÔËÏÂ)
á‡ÔÓÏÌÂÚÂ, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡ Ë„‡ÂÚÂ ÚË Í˙„‡. ÅÛÍ‚ËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË

‚ Ô˙‚Ëfl Í˙„, ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ.
Ç Ô˙‚Ëfl Í˙„ ‰‡ÈÚÂ Ì‡ Ò˙‰ËflÚ‡ ‰ÛÏ‡ Ò Â‰Ì‡ ·ÛÍ‚‡: ÇËÂ ˘Â Á‡„Û·ËÚÂ ÚÓÁË

Í˙„, ÌÓ ˘Â ÒË Á‡Ô‡ÁËÚÂ 14 ·ÛÍ‚Ë.
èÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ‚ÚÓËfl Í˙„ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‰ÛÏ‡ Ò˙Ò ÒÂ‰ÂÏ ·ÛÍ‚Ë.
èÂÁ ÚÂÚËfl Í˙„ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ‰ÛÏ‡ Ò 5 ·ÛÍ‚Ë. (˘Â ÓÒÚ‡ÌÂÚÂ Ò‡ÏÓ Ò Â‰Ì‡

ÌÂËÁÔÓÎÁ‚‡Ì‡ ·ÛÍ‚‡).

àÌÒÚÛÍˆËË Á‡ Ë„‡Ú‡ ◊Ñ˙Î„Ë ‰ÛÏË”



2 ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ì‡ „ÛÔË Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÓÎËÚÂ. ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ Ë„‡˜ËÚÂ ‚ „ÛÔË ÓÚ
ÔÂÚ ËÎË ¯ÂÒÚ. èÓÏÓÎÂÚÂ Ë„‡˜ËÚÂ ÓÚ ‚ÒflÍ‡ „ÛÔ‡ ‰‡ ËÁ·Â‡Ú ˜Ó‚ÂÍ‡ Ò Ì‡È-‰Ó·˙ ˜‡ÒÓ‚ÌËÍ.
éÔÂ‰ÂÎÂÚÂ ÚÓÁË ˜Ó‚ÂÍ Á‡ Ò˙‰Ëfl. éÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË ÒÂ Ò˙ÒÚÂÁ‡‚‡Ú ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ ÒÂ˘Û
‰Û„ËÚÂ ‚ „ÛÔ‡Ú‡.

3 àÌÒÚÛÍÚË‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ. ê‡Á‰‡ÈÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË Ë„‡˜ ËÌÒÚÛÍˆËË Á‡ Ë„‡Ú‡ ÑöãÉà
Ñìåà. èÓÏÓÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ÔÓ˜ÂÚ‡Ú ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ. ÄÍÓ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ËÏ‡Ú
ÌflÍ‡Í‚Ë ‚˙ÔÓÒË, ÔÓÏÓÎÂÚÂ „Ë ‰‡ ÔÓ˜ÂÚ‡Ú ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ ÓÚÌÓ‚Ó.

4 èÓ‚Â‰ÂÚÂ Ô˙‚Ëfl Í˙„. èÓÏÓÎÂÚÂ Ò˙‰ËflÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ·Ó ‰‡ ÒÚ‡ÚË‡ Ô˙‚Ëfl Í˙„.
èÓÏÓÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ËÁÏËÒÎflÚ ‰˙Î„Ë ‰ÛÏË. Ç Í‡fl Ì‡ ÚËÈÒÂÚÚÂ ÒÂÍÛÌ‰Ë ÔÓÏÓÎÂÚÂ
Ò˙‰ËflÚ‡ ‰‡ ÒÔÂ Í˙„‡ Ë ‰‡ Ò˙·ÂÂ ‰ÛÏËÚÂ.

5 é·fl‚ÂÚÂ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl Ì‡ Ô˙‚Ë Í˙„. èÓÏÓÎÂÚÂ Ò˙‰ËËÚÂ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl Ò Ì‡È-
‰˙Î„‡ ‰ÛÏ‡. ÄÍÓ ËÏ‡ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ò Ì‡È-‰˙Î„Ë ‰ÛÏË, ÌÓ Ò Â‰Ì‡Í˙‚ ·ÓÈ ·ÛÍ‚Ë, „Ë Ó·fl‚ÂÚÂ Á‡
ÔÓ·Â‰ËÚÂÎË.

6 èË„ÓÚ‚ÂÚÂ ÒÂ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘Ëfl Í˙„. èÓÏÓÎÂÚÂ Ò˙‰ËËÚÂ ‰‡ Ò˙·Â‡Ú ‚ÒË˜ÍË ‰ÛÏË Ë ‰a „Ë
ÒÎÓÊ‡Ú Ì‡ÒÚ‡Ì‡. ë˙Ó·˘ÂÚÂ, ˜Â ÚÂÁË ‰ÛÏË ÌflÏ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‰Ó Í‡fl Ì‡ Ë„‡Ú‡. ÄÍÓ
ÌflÍÓÈ Û˜‡ÒÚÌËÍ ÔÓÚÂÒÚË‡, ÔÓÏÓÎÂÚÂ „Ó ‰‡ ÔÓ˜ÂÚÂ ÓÚÌÓ‚Ó ËÌÒÚÛÍˆËËÚÂ.

7 èÓ‚Â‰ÂÚÂ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ Í˙„Ó‚Â. èÓÏÓÎÂÚÂ Ò˙‰ËËÚÂ ‰‡ ÒÚ‡ÚË‡Ú Í˙„‡, ‰‡ „Ó ÒÔ‡Ú ÒÎÂ‰
30 ÒÂÍÛÌ‰Ë Ë ‰‡ Ò˙·Â‡Ú ‰ÛÏËÚÂ. ä‡ÍÚÓ ÔÂ‰Ë, ÔÓÏÓÎÂÚÂ Ò˙‰ËËÚÂ ‰‡ Ó·fl‚flÚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ.

8 é·fl‚ÂÚÂ Í‡ÈÌËfl ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ. èÓÏÓÎÂÚÂ Ò˙‰ËËÚÂ ‰‡ Ó·fl‚flÚ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡, ÍÓÈÚÓ ÔÂ˜ÂÎË Ì‡È-
ÏÌÓ„Ó Í˙„Ó‚Â. åÌÓ„Ó ‚ÂÓflÚÌÓ Â ÔÓ·Â‰ËÚÂÎ ‰‡ Â Û˜‡ÒÚÌËÍ˙Ú, ÍÓÈÚÓ Â ÔÓÎÛ˜ËÎ Ú‡ÈÌ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl (Ë fl Â ÒÎÂ‰‚‡Î).

ÑËÒÍÛÒËfl
è˙‚Ó ÔÓÏÓÎÂÚÂ Ë„‡˜ËÚÂ ‰‡ ÔÂÒ˙Á‰‡‰‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ ÒË. é·flÒÌÂÚÂ, ˜Â Ú‡ÁË ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl

‚ÍÎ˛˜‚‡ ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ÌÂÚÓ È.
ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÔÓÏÓÎÂÚÂ Ë„‡˜ËÚÂ ‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ Ò‚Ófl ÓÔËÚ ÓÚ Ë„‡Ú‡. àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë

‚˙ÔÓÒË, Á‡ ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡Ú ‰Ó ÚÓ‚‡:

• ÑÌÂ¯ÌËÚÂ Â¯ÂÌËfl ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÛÚÂ¯ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË. ÇËÌ‡„Ë ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÈÚÂ
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÚ‡ Ì‡ ‰ÌÂ¯ÌËÚÂ Â¯ÂÌËfl.

• çÂ ÔËÂÏ‡ÈÚÂ Â¯ÂÌËÂ, ÔÓÒÚÓ Á‡˘ÓÚÓ ÏËÒÎËÚÂ, ˜Â Â ÓÒÚÓÛÏÌÓ ËÎË ‰Û„ËÚÂ ÏËÒÎflÚ Ú‡Í‡.

• ÇËÌ‡„Ë ÒÂ ÔËÚ‡ÈÚÂ:”ä‡Í‚Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ˘Â ËÏ‡ ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚ËÏ?”.

• èÎ‡ÌË‡ÈÚÂ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ‚ÒË˜ÍË Ì‡ÎË˜ÌË ÂÒÛÒË ÔÓ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌËfl Ì‡˜ËÌ.
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ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 3: èÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡
ÂÒÛÒË

éÔËÒ‡ÌËÂ: èÓ‰„ÓÚ‚flÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔÎ‡Ì Á‡ ÂÒÛÒËÚÂ
Ë ·˛‰ÊÂÚ

ì˜‡ÒÚÌËˆË: „ÛÔË ÓÚ ˜ÂÚËË ‰Ó ¯ÂÒÚ ‰Û¯Ë

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 40 ÏËÌÛÚË

å‡ÚÂË‡ÎË: “áÂÎÂÌ‡ ÔÎ‡ÌÂÚ‡”

èÓˆÂ‰Û‡

1 ê‡Á‰ÂÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ì‡ „ÓÎÂÏË „ÛÔË

2 é·flÒÌÂÚÂ ËÏ, ˜Â ˘Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ò‡ Ì‡Û˜ËÎË Á‡ ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔÎ‡Ì‡ Ì‡
ÂÒÛÒËÚÂ Ë ·˛‰ÊÂÚ‡, Á‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ ÔÓ‰Ó·ÂÌËfl Ì‡ ÔËÓ‰ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÑÊÂÈÒ˙Ì.

3 ê‡Á‰‡ÈÚÂ Ï‡ÚÂË‡Î‡ “áÂÎÂÌ‡ ÔÎ‡ÌÂÚ‡”

4 èÓÒÓ˜ÂÚÂ ‚Ó‰‡˜ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ.

5 Ñ‡ÈÚÂ Ì‡ „ÛÔ‡Ú‡ 30 ÏËÌÛÚË Á‡ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ.

6 èÓÏÓÎÂÚÂ ÎË‰Â‡ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ „ÛÔ‡ ‰‡ ‰‡‰Â Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÍÓÈÚÓ „ÛÔ‡Ú‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡.

ÑËÒÍÛÒËfl

• àÏ‡ ÎË Ì‡È-‰Ó·˙ ÔÓ‰ıÓ‰ ‰‡ ËÁ‚˙¯Ë¯ ‰‡‰ÂÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ?

• äÓÈ ·˛‰ÊÂÚ Â Ì‡È-Â‡ÎËÒÚË˜ÂÌ?

• ÇÍÎ˛˜ÂÌË ÎË Ò‡ ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÌÂÔÂÍË ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ‡‰ÏËÌËÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡?

• ÄÍÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ ÒÂ ‡Á‰‡‚‡Ú ˜ÂÁ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ, ÔÓÂÍÚ˙Ú Ì‡ ÍÓfl „ÛÔ‡ Â Ì‡È-‚ÂÓflÚÌÓ ‰‡ ÒÔÂ˜ÂÎË?

• ä‡Í ÒÔÓÌÒÓËÚÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÚÂÁË ‡ÁıÓ‰Ë?

• àÏ‡ ÎË ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚˙Ì¯ÌËflÚ ‚Ë‰ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ Â¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÌÓ‡?

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : èãÄçàêÄçÖ  çÄ êÖëìêëà
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3

åÄíÖêàÄã áÄ ìóÄëíçàñàíÖ

èÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÒË, ˜Â ‚ËÂ ÒÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ “áÂÎÂÌ‡ èÎ‡ÌÂÚ‡.”
í‡ÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Â ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÔÂ‰Ë 2 „Ó‰ËÌË Ë ‰ÓÒÂ„‡ ÒÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ‰‚‡ Ô˙ÚË
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ. ç‡Û˜ËÎË ÒÚÂ, ˜Â ÙÓÌ‰‡ˆËflÚ‡ “Ç Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ‰Ó·Ë ÔÓÂÍÚË” Â
Ó·fl‚ËÎ‡ ÍÓÌÍÛÒ  Á‡ ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ “ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ-Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ‡ÍˆËË, ÍÓËÚÓ
˘Â ÓÒË„ÛflÚ Â‡ÎÌË ÔÓÎÁË”. å‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ Â
80,000 Â‚Ó.

Ç‡¯ËflÚ ÔÓÂÍÚ  Â: ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔËÓ‰ÌËfl ÂÁÂ‚‡Ú “üÒÂÌ”

é·˘ËÌÒÍËflÚ Ò˙‚ÂÚ Â ËÁ·‡Î ‚‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl,  Á‡ ‰‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡ÚÂ  Ï‡Î˙Í
ÔËÓ‰ÂÌ ÂÁÂ‚‡Ú ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ Ì‡ ·Â„‡ Ì‡ ÂÍ‡ íÓÏ‡Ò, Ó·„‡‰ÂÌ ÓÚ Í‡Ì¸ÓÌ
Ò ÏÌÓ„Ó ÔÂ˘ÂË Ë flÁÓ‚Ë, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡
ÂÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó, ÌÓ Ò˙˘Ó Â ÏflÒÚÓ Á‡ ÔËÍÌËÍ ÔÂÁ ÎflÚÓÚÓ. ÇËÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡ÚÂ
ÔÎ‡ÌËÌÒÍ‡ Í˙˘‡ Ó·˘Ó Ò 5 ÒÚ‡Ë Ë 2 ·‡‡ÍË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡.
ÇËÂ ÔÎ‡ÌË‡ÚÂ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÚÂ ÔËÓ‰ÂÌ ÏÛÁÂÈ Ò ËÁÎÓÊ·‡ ÓÚ Â‰ÍË ‚Ë‰Ó‚Â,
‡ÒÚfl˘Ë ‚ ÂÁÂ‚‡Ú‡, ‚ Ô˙‚‡Ú‡ ·‡‡Í‡. ÇÚÓ‡Ú‡ ·‡‡Í‡ ÒÏflÚ‡ÚÂ ‰‡
ÔÂÛÒÚÓËÚÂ ‚ ÒÛ‚ÂÌËÂÌ Ï‡„‡ÁËÌ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰‡‚‡ÚÂ ÒÚÓÍË, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌË ÓÚ
‚‡¯‡Ú‡ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl (ÚÂÌËÒÍË, ˜‡¯Ë Á‡ Í‡ÙÂ Ë ‰.).

ë ÔËıÓ‰ËÚÂ, Ò˙·‡ÌË ÓÚ ÏÛÁÂfl Ë Ï‡„‡ÁËÌ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„Ë, ÔÎ‡ÌË‡ÚÂ ‰‡
ÍÛÔËÚÂ Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÚÂ ‚ ÂÁÂ‚‡Ú‡ ÍÓÙË Á‡ ·oÍÎÛÍ, ÔÂÈÍË Ë Ó„‡‰Ë, ‰‡ ÔÓÒÚÓËÚÂ
‡ÏÔË Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ ËÌ‚‡ÎË‰Ë Ë ‰‡ ‡Á‡·ÓÚËÚÂ ‰Û„Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡
Ì‡ ÏflÒÚÓÚÓ. àÒÍ‡ÚÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ÒÎÓÊËÚÂ Ï‡ÍËÓ‚ÍË Ë ÁÌ‡ˆË Á‡ ÔÎ‡ÌËÌ‡ËÚÂ Ë
‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÚÂ Ú‡ÌÒÔÓÚ Á‡ ÔÓÒÂÚËÚÂÎËÚÂ ÔÂÁ ÛËÍÂÌ‰‡. ÑÛ„‡ ‚‡¯‡ Á‡‰‡˜‡
Â Á‡ÎÂÒfl‚‡ÌÂÚÓ, Ú‡Í‡ ˜Â ‚ËÂ ÔÎ‡ÌË‡ÚÂ „Ó‰Ë¯ÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË Á‡ Á‡ÎÂÒfl‚‡ÌÂ. ôÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ÏÛÁÂfl Á‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‚Ë‰ÂÓÏ‡ÚÂË‡ÎË Ë ‰Û„Ë
ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ˆÂÎÂ‚‡Ú‡ „ÛÔ‡. ë˙˘Ó ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡
Ó„‡ÌËÁË‡ÚÂ ÂÍÓÔ‡ÚÛÎË, ÍÓËÚÓ ˘Â „ÎÓ·fl‚‡Ú Ì‡Û¯ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ Â‰‡ Ë ˘Â
Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.

ê‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ Ò ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡˜ËÌË Á‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ë ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ÌÂ Ì‡
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÁÂ‚‡Ú‡. îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ ÓÚ Ú‡ÁË
ÙÓÌ‰‡ˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Â¯‡‚‡˘Ó Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡¯Ëfl ÔÓÂÍÚ.

Ç‡¯ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ò‡:

1. ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂ ÔÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Â ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ‡;

2. ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂ ÔÎ‡Ì Á‡ ÂÒÛÒËÚÂ, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ‰‡‰ÂÌËfl ÔËÏÂ;

3. ‰‡ Ò˙ÒÚ‡‚ËÚÂ ·˛‰ÊÂÚ.

áÂÎÂÌ‡ ÔÎ‡ÌÂÚ‡



ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ 4: ä˙‰Â ÓÚË‰Â?

éÔËÒ‡ÌËÂ: éÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ

ÇÂÏÂÚ‡ÂÌÂ: 40-60 ÏËÌÛÚË

ì˜‡ÒÚÌËˆË: ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË

å‡ÚÂË‡ÎË: äÓÔËÂ ÓÚ Ï‡ÚÂË‡Î‡ “Ç˜Â‡¯ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË” Á‡ ‚ÒË˜ÍË
Û˜‡ÒÚÌËˆË

èÓˆÂ‰Û‡

1 èÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂÚÓ, Í‡ÚÓ Ò˙Ó·˘ËÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, ˜Â Úfl·‚‡ ‰‡ ÒË ÔËÔÓÏÌflÚ
‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Ò‡ Ô‡‚ËÎË ‚˜Â‡, Á‡ ˆÂÎËÚÂ 24 ˜‡Ò‡. ê‡Á‰‡ÈÚÂ Ï‡ÚÂË‡Î‡ Á‡ ‚˜Â‡¯ÌËÚÂ
‰ÂÈÌÓÒÚË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË.

2 Ñ‡ÈÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ 20 ÏËÌÛÚË ‰‡ ÔÓÏËÒÎflÚ Í‡Í‚Ó Ò‡ Ô‡‚ËÎË
‚˜Â‡ Ë ‰‡ „Ó Ì‡ÔË¯‡Ú. ífl·‚‡ ‰‡ ÓÔË¯‡Ú ˆÂÎËÚÂ 24 ˜‡Ò‡.

3 ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë, „Ë ÔÓÏÓÎÂÚÂ ‰‡ ÔËÓËÚËÁË‡Ú ‚ÒflÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.
åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË Ò “Ä”, “Ç” ËÎË “ë”. “Ä” ÔÓÍ‡Á‚‡ ÌflÍ‡Í‚‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡
ˆÂÎ ËÎË Ò‚˙¯ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡. “Ç” ÔÓÍ‡Á‚‡ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Â Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ
Ì‡Ô‡‚Ë, ÌÓ ÌÂ Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÂÁÛÎÚ‡Ú. “ë” ÔÓÍ‡Á‚‡ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ
‚ÂÓflÚÌÓ Â ÏÓÊÂÎÓ ‰‡ ·˙‰Â ÓÚÎÓÊÂÌÓ ËÎË ÌÂ Â ·ËÎÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ
Ì‡Ô‡‚Ë.

4 ëÎÂ‰ Í‡ÚÓ ‡Á„ÎÂ‰‡ÚÂ ˆÂÎËflÚ ÒÔËÒ˙Í, ÔÓÏÓÎÂÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‰‡
Ó·˙Ì‡Ú ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ “Ä”. ëÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÚÂ ‰ËÒÍÛÒËfl,
Í‡ÚÓ Ó·flÒÌËÚÂ ‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏËÚÂ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌÓ Í˙Ï “Ä” Ë ‰‡
ËÁ·fl„‚‡ÚÂ “ë”.

ÑËÒÍÛÒËfl:

• äÓÈ ÔÂÍ‡‚‡ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË “ë”?

• äÓÈ ÔÂÍ‡‚‡ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË “Ç”?

• äÓÈ ÔÂÍ‡‚‡ Ì‡È-ÏÌÓ„Ó ‚ÂÏÂ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË “Ä”?

• äÓÎÍÓ ‚‡ÊÌ‡ Â ‚ÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ÚÂÁË „ÛÔË?

• ìÒÔfl‚‡Ú ÎË ‰‡ Ò˙˜ÂÚ‡flÚ ıÓ‡Ú‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ Ò ÎË˜ÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ?

• åÓ„‡Ú ÎË ‰‡ ÒË ÒÔÓÏÌflÚ ıÓ‡Ú‡ ‚ÒË˜ÍÓ, ÍÓÂÚÓ Ò‡ Ô‡‚ËÎË ‚˜Â‡?

• èÓ˜Ë‚‡Ú ÎË ÒË ÔÂÁ ÔÂÍ‡‡ÌÓÚÓ “Ä” ‚ÂÏÂ?

ëÅéêçàä ë ìèêÄÜçÖçàü : äöÑÖ  éíàÑÖ ?

äÄä ëÖ  èàòÖ èêéÖäíéèêÖÑãéÜÖçàÖ 29

Ç˜Â‡¯ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË

ÇêÖåÖ çÄ ÑÖâçéëíàíÖ èé
èêàéêàíÖíà

ñflÎÓÚÓ ‚ÂÏÂ, ÔÂÍ‡‡ÌÓ Á‡ “Ä”
‰ÂÈÌÓÒÚË:

ñflÎÓÚÓ ‚ÂÏÂ, ÔÂÍ‡‡ÌÓ Á‡ “Ç”
‰ÂÈÌÓÒÚË:

ñflÎÓÚÓ ‚ÂÏÂ, ÔÂÍ‡‡ÌÓ Á‡ “ë”
‰ÂÈÌÓÒÚË:
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èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡
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ä‡Í ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÏ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
í‡ÁË ÔËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚Ë ÔÓÏ‡„ÌÂ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡

ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, Í‡ÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË ÓÚ Ò·ÓÌËÍ‡ Ò ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl, Í‡ÍÚÓ Ë
‰‡ ÍÓÏ·ËÌË‡ÚÂ Ò ‰Û„Ë ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ë ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË. èÓ„‡Ï‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡
Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ë ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËfl ÓÔËÚ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ, Ò ÍÓÂÚÓ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÚÂ Á‡
ÒÂÏËÌ‡‡.

èêàåÖêçÄ èêéÉêÄåÄ
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èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ

äÄíÖÉéêàü ñÖã ÑÖâçéëíà

èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ èÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ìÔ.1 å‡ÎÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌË Ù‡ÍÚË
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ

ê‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ÌÂ‚ÌËfl èÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ë àÌ‰ÂÍÒÍ‡ÚË Ò Ó˜‡Í‚‡ÌËfl Ë  
Â‰/é˜‡Í‚‡ÌËfl ÔÓÔËÚ‡ÈÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Í‡Í‚Ë Ò‡ ÓÔ‡ÒÂÌËfl Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ 

ÚÂıÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl ÓÚ ÒÂÏËÌ‡‡

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÚÂÏ‡Ú‡ Ñ‡ÈÚÂ Ó·flÒÌÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌË åÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡: ä‡Í‚Ó Â 
ÔÓÌflÚËfl/ÔËÌˆËÔË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÂÍÚ? ä‡Í‚Ë ÂÎÂÏÂÌÚË ËÏ‡ 

ÔÓÂÍÚ˙Ú? äÓÈ ÔÓÂÍÚ Â
‰Ó·˙?

ÑËÁ‡ÈÌ Ë ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ä‡ÚÂ„ÓËfl

äÄíÖÉéêàü ñÖã ÑÖâçéëíà

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ Ñ‡ ÒÂ ÔÓ‰˜ÂÚ‡Â ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ìÔ.2 Ñ˙Î„Ë ‰ÛÏË
ÔÓ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë 
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ·˙‰Â˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË

ÑËÁ‡ÈÌ Ë ÔËÒ‡ÌÂ  Ñ‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ÔÓÁÌ‡ÌËfl Á‡ ãÂÍˆËfl
Ì‡ ÔÓÂÍÚ ‡ÏÍ‡Ú‡ Ì‡ ‰ËÁ‡ÈÌ Ë ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡

ÔÓÂÍÚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ

è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÏÂË Ñ‡ ÒÂ ‰ËÒÍÛÚË‡Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÑËÒÍÛÒËfl
ÔËÏÂË

ä‡Í ÒÂ ÔË¯Â ÔÓÂÍÚ?

äÄíÖÉéêàü ñÖã ÑÖâçéëíà

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ÒÂÒËflÚ‡ ÓÚ ãÂÍˆËfl/èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
ÔÂÂÒÔÂÍÚË‚‡ “Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏ.”

é·˘ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡  á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl
ÔËÒ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ÔÓÂÍÚÓÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Ë 

ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÏÛ ÂÎÂÏÂÌÚË

èËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ Ñ‡ ÒÂ ‚˙‚Â‰Â ÒÚ˙ÔÍ‡ ÔÓ ÒÚ˙ÔÍ‡ ìÔ.3 ä‡ÁÛÒ 
ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔËÒ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ ìÔ‡ÊÌÂÌËÂ ‚ Ï‡ÎÍË „ÛÔË

èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÒÂÏËÌ‡



èêàåÖêçÄ èêéÉêÄåÄ

äÄä ëÖ  èàòÖ èêéÖäíéèêÖÑãéÜÖçàÖ34

äÄíÖÉéêàü ñÖã ÑÖâçéëíà

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ñ‡ ÒÂ Ì‡·ÎÂ„ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ìÔ.4 ä˙‰Â ÓÚË‰Â?
ÚÓ˜ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
‚ÂÏÂÚÓ ‚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ

é·Ó·˘ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡

äÄíÖÉéêàü ñÖã ÑÖâçéëíà

é·Ó·˘ÂÌËÂ Ñ‡ ÒÂ Ó·Ó·˘Ë Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ ÑËÒÍÛÒËfl
ÓÚ ÒÂÏËÌ‡‡

éˆÂÌÍ‡ Ñ‡ ÒÂ ‰‡‰‡Ú ÓˆÂÌÍ‡ Ë ÔÂÓ˙ÍË àÁÔÓÎÁ‚‡ÈÚÂ ÙÓÏ‡-‡ÌÍÂÚ‡-
Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÂÏËÌ‡Ë Á‡ ÓˆÂÌÍ‡

èËÏÂÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÒÂÏËÌ‡ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ





Kak ce ÔË¯e ÔpoeÍÚoÔpe‰ÎoÊeÌËÂ

êÂ„ËÓÌ‡ÎÌËflÚ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ (êÖñ) Â

ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÌÂÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ˜ËflÚÓ ÏËÒËfl Â ‰‡

Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡

Ö‚ÓÔ‡ (ñàÖ Á‡ ñàÖ) ˜ÂÁ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ

ÏÂÊ‰Û ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, ·ËÁÌÂÒÒÂ‰ËÚÂ Ë ‰Û„Ë

ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡·ÓÚÂ˘Ë  ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl

Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ

ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ‚˙ÔÓÒË.

êÖñ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ ÔÂÁ 1990 „. ÓÚ ëÄô, Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Ë ìÌ„‡Ëfl. ÑÌÂÒ

êÖñ Á‡ÍÓÌÓÒ˙Ó·‡ÁÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ Ò‚ÓflÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ï‡Ú‡,

ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ 27 ÒÚ‡ÌË Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl, Ë Ì‡

ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ìÌ„‡Ëfl. ñÂÌÚ‡Î‡Ú‡ Ì‡ êÖñ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚

ëÂÌÚÂÌ‰Â, ìÌ„‡Ëfl. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ Ì‡ êÖñ ËÏ‡ ‚ 15 ÒÚ‡ÌË ÓÚ ñàÖ:

ÄÎ·‡ÌËfl, ÅÓÒÌ‡ Ë ïÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡, Å˙Î„‡Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ï˙‚‡ÚÒÍ‡, óÂ¯Í‡Ú‡

pÂÔÛ·ÎËÍ‡, ÖÒÚÓÌËfl, ìÌ„‡Ëfl, ã‡Ú‚Ëfl, ãËÚ‚‡, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ å‡ÍÂ‰ÓÌËfl, èÓÎ¯‡,

êÛÏ˙ÌËfl, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ëÎÓ‚ÂÌËfl Ë ë˙·Ëfl Ë óÂÌ‡ ÉÓ‡.

ÑÓÒÂ„‡¯ÌË ‰ÓÌÓË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ êÖñ, Ò‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡

ÍÓÏËÒËfl Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ëÄô, üÔÓÌËfl, Ä‚ÒÚËfl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, ÉÂÏ‡ÌËfl,

Ñ‡ÌËfl, ä‡Ì‡‰‡, ã‡Ú‚Ëfl, çÓ‚Â„Ëfl, èÓÎ¯‡, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ìÌ„‡Ëfl, îËÌÎ‡Ì‰Ëfl,

î‡ÌˆËfl, ïÓÎ‡Ì‰Ëfl, êÂÔÛ·ÎËÍ‡ ï˙‚‡ÚÒÍ‡, óÂ¯Í‡Ú‡ pÂÔÛ·ÎËÍ‡, ò‚ÂÈˆ‡Ëfl,

Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„Ë ÏÂÊ‰ÛÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ë ˜‡ÒÚÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË.




