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Pregled
Upoznavanje

Ne-vladine organizacije mogu igrati glavnu ulogu u podizanju ekoloµke svesti. U
jugo-istoÆnoj Evropi ove aktivnosti su posebno vaÅne i imaju velike µanse za uspeh iz
dva glavna razloga. Prvo, za ve≤inu ljudi u regionu, a posebno za one u siromaµnim
zemljama ili zemljama u tranziciji, ekoloµki prioriteti leÅe u zaµtiti mesta gde Åive i
odrÅivom menadÅmentu njihovih resursa. Drugo, razvoj regionalnih ekoloµkih
strategija i propisa tokom protekle decenije su direktan rezultat poziva javnosti za
bezbedniju i Æistiju Åivotnu sredinu.

∫ta je edukacija javnosti za podizanje ekoloµke svesti?  
Edukacija javnosti je metod transfera ideja i odnosa, a ne izolovanih Æinjenica i

ilustracija. Mada edukacija javnosti moÅe koristiti ÆinjeniÆne informacije u ilustrovanju
smisla i pojaµnjavanju znaÆenja, smisao i znaÆenje su suµtina komunikacije, a ne
Æinjenice. ≠injenice treba prezentovati samo onda kada pomaÅu publici da razume i
shvati sadrÅaj poruke. PaÅljivo odabrane Æinjenice mogu biti podrµka i mogu ilustrovati
i rasvetljavati, ali se nikada ne zavrµava sa njima.

Podizanje ekoloµke svesti ukljuÆuje prevo◊enje tehniÆkog jezika prirodne nauke
ili srodnog polja u termine i ideje koje i laik moÅe lako da razume. Tako◊e, to treba
raditi na javnosti zabavan i interesantan naÆin. 

Cilj VodiÆa 
Svrha ovog vodiÆa je da osposobi ne-vladine organizacije i pomogne im da

realizuju svoje potencijale kao efektivni aktivisti u podizanju ekoloµke svesti i
µampioni znanja, pozitivnog stava prema Åivotnoj sredini i kompetentni u veµtinama
gra◊anske akcije. 

Ovaj vodiÆ ≤e osposobiti korisnika da:

• razume koncept kampanje javne svesti;

• poboljµa sposobnosti uÆesnika da planira, primeni i vrednuje kampanje javne
edukacije;

• ponudi prenoµenje iskustva u razvijanju strategije, biranju mehanizama i poboljµanju
veµtina potrebnih za efektivne druµtvene odnose, radu sa medijima i izvo◊enju
lokalnih druµtvenih informativnih aktivnosti;

• poboljµa sposobnosti uÆesnika da organizuje javne sastanke i sluµanja i posebna
ekoloµka edukativna deµavanja;

• ponudi prenoµenje iskustva u igranju ekoloµke drame; i

• prenese znanje o tome kako efektivno koristiti internet.  

Veµtine koje treba razviti
Kurs ≤e pruÅiti uÆesnicima znanje, veµtine i tehnike potrebne za delotvorno

obrazovanje druµtva. Kroz obuku uÆesnici ≤e primiti sistematizovanu metodologiju i
veµtine za obavljanje kampanja o ekoloµkoj svesti i drugih doga◊aja.

Nakon kompletiranja radionice, uÆesnici bi trebalo da budu sposobni da:

• strateµki planiraju kampanju o ekoloµkoj svesti koja uspostavlja ciljeve, pronalazi
ciljnu publiku i odabira odgovaraju≤e informacije i obrazovne tehnike;

• koriste potvr◊ene tehnike za delotvorno obrazovanje druµtva;
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• ostvare inicijative odnosa izme◊u medija i javnosti, poput dobijanja pristupa mediji-
ma, davanja intervjua, pisanja saopµtenja za µtampu i pisama uredniku i razvijanja
medijskih strategija;

• primene principe dizajna i produkcije postera za delotvorno µirenje informacija
javnosti;

• organizuju javne skupove, sluµanja i edukativna deµavanja, poput takmiÆenja, izloÅbi,
sajmova i koncerata;

• izvedu ekoloµku dramu; i

• delotvorno koriste internet (e-mail, mailing liste i web sajtove).

SadrÅaj 
VodiÆ ukljuÆuje informacije o procesu razvijanja i implementiranja kampanje o

druµtvenoj svesti i glavna oru◊a koja se mogu koristiti. Ove tehnike pokazuju kako:

• raditi sa masmedijima;

• razvijati publikacije;

• organizovati susrete i sluµanja;

• upravljati reklamiranjem robe;

• organizovati posebna deµavanja i igrati dramu; i

• koristiti internet za podizanje ekoloµke svesti.

OdrÅavanje obuke 
Dat je primer dnevnog reda radionice i sugerisane su razliÆite aktivnosti za svaki

deo: predavanje/prezentacija, studija sluÆaja, igranje uloge, rad male grupe, simulacija,
diskusija, igre, i dr. Izbor aktivnosti moÅe da varira u zavisnosti od potreba grupe i
tipova uÆenika koji preovla◊uju u grupi (pragmatiÆari, teoretiÆari, posmatraÆi ili
aktivisti). Ipak, participatorni pristup je ohrabren i zato su u praktikumu date mnoge
interaktivne veÅbe koje zahtevaju ukljuÆenost grupe u svim etapama obuke. LiÆna i

organizaciona iskustva uÆesnika igraju glavnu ulogu u oblikovanju
rezultata radionice. Svaki deo poÆinje Åustrom veÅbom
upoznavanja teme i svaki deo je vrednovan zavrµnim veÅbanjem.

VodiÆ moÅe biti koriµ≤en kao temelj za osmiµljavanje programa
obuke prilago◊enog da ispuni posebne potrebe svojih uÆesnika.
PredlaÅemo razmatranje i planiranje studije potreba kako bi se
formulisali posebni ciljevi radionice. Razmotri savet na strani 17
prilikom oblikovanja obuke.

Svest i edukacija
Kampanja o druµtvenoj svesti

Druµtvena edukacija moÅe biti vo◊ena u bilo kojoj publici, ali
najÆeµ≤e programi druµtvene edukacije vode se u publici odraslih –
ljudi Æije odluke i ponaµanja utiÆu na aktuelno stanje u Åivotnoj
sredini, a ne samo na budu≤e.

Pre ulaÅenja u detalje o sprovo◊enju kampanje, vaÅno je razumeti
razliku izme◊u obrazovnih deµavanja i obrazovnih kampanja. 

Oblikovanje obuke
■ ZapoÆni istraÅivanjem iskustava

uÆesnika.

■ PotraÅi zajedniÆke obrasce iskustava i
znanja.

■ Dodaj nove informacije i ideje.

■ Baziraj svoj plan rada na interesovan-
jima uÆenika.

■ UkljuÆi visoki nivo uÆeµ≤a.

■ UkljuÆi emocije, akcije, intelekte i
kreativnost ljudi.

■ Koristi raznolike aktivnosti date u
praktikumu ili svoje sopstvene.
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Obrazovna deµavanja 
Obrazovna deµavanja su kratkoroÆni, Æesto za jednu priliku, doga◊aji. Primeri

mogu biti davanje prezentacije u lokalnoj µkoli i postavljanje izloÅbe na gradskom
sajmu.

Kampanja
Kampanje su dugoroÆni programi koji ukljuÆuju koordinisane serije doga◊aja

osmiµljene da donesu svest o nekom pitanju ili potrebi.
Kampanja o druµtvenoj svesti je korak-po-korak proces tokom koga

organizatori:

• postavljaju ciljeve;

• identifikuju ciljnu publiku;

• odre◊uju koje informacije treba obezbediti zajednici;

• biraju tehnike za edukaciju Ælanova zajednice;

• sprovode akcije; i

• vrednuju rezultate.

Postavljanje ciljeva 
Ciljevi izraÅavaju ono µto se nadate da postignete u smislu

druµtvene edukacije i ukljuÆivanja javnosti u reµavanje ekoloµkih
problema. Kada razvijate ciljeve, imajte na umu specifiÆne,
merljive indikatore. Ovi indikatori mogu pomo≤i kasnije u
evaluaciji toga da li su ili ne vaµi napori bili uspeµni.

Odabiranje informacija   
ProuÆi paÅljivo biografske informacije o odre◊enom pitanju i

fokusiraj se na slede≤e kada informiµeµ zajednicu:

• znanje/Æinjenice o pitanju, mogu≤a utemeljena reµenja i
pouzdanost ovih informacija;

• miµljenja eksperata i pretragu literature;

• zakonsku pozadinu i prilike;

• percepciju pitanja i akcije preduzete od strane drugih (ekoloµkih) grupa;

• akcije/strategije drugih interesenata; i

• informacije koje nedostaju.

Sve informacije koje µiriµ moraju da zadrÅe paÅnju ciljne publike. Javnost je
raznolika i ima µirok opseg veµtina, znanja i interesa – razliÆiti pristupi doseÅu razliÆite
segmente zajednice.

Odaberi oru◊e za komunikaciju 
Delotvoran napor druµtvene edukacije zahteva davanje poruke ljudima, a ne

oÆekivanje da ljudi do◊u da te Æuju. Ovo iziskuje µirok opseg oru◊a za dosezanje
razliÆitih segmenata zajednice, poput:

• masmedija;

• publikacija (broµure, posteri);

Ciljevi treba da budu
SMART:
■ OdrÅivi (Sustainable);

■ Merljivi (Measurable);

■ DostiÅni (Achievable);

■ Realni (Realistic);

■ Vremenski ograniÆeni (Time-bound).
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• skupova i sluµanja;

• reklamiranja robe;

• posebnih deµavanja;

• igranje uloge i tetra; i

• interneta.

Oru◊e treba odabrati u zavisnosti od ciljne grupe. Za jednu kampanju moÅe se
koristiti nekoliko razliÆitih oru◊a.

Sprovo◊enje akcija
Pre nego µto se sprovedu specifiÆne druµtveno obrazovne akcije, razmotri

razvijanje plana aktivnosti. Plan rada moÅe da pomogne u identifikovanju specifiÆnih
koraka potrebnih da budu preduzeti, zatim raspodeli odgovornosti, utvr◊ivanju kada
ovi koraci treba da budu preduzeti i koliko ≤e primena svakog od njih da koµta.
Koriµ≤enjem svog plana rada moÅeµ blisko da posmatraµ kako se svaki od zadataka
kompletira i da li se to Æini na vreme.

Evaluacija rezultata 
Nakon µto je neka kampanja okonÆana, vrednuje se koliko su dobro neke akcije

sprovedene i odrÅava okupljanje uÆesnika. Evaluacija moÅe da pomogne da se
obezbedi da rezultati budu konzistentni sa oÆekivanjima. Evaluacija moÅe da
pomogne da se program proÆisti ili, ako je potrebno, preuredi, kako bi bolje
reflektovao realnost i tako se razvila delotvornija kampanja.

Masmediji
Pokrivanje kampanje lokalnom televizijom, novinama i radio stanicama je od

kritiÆnog znaÆaja. ≠injenica da je Åivotna sredina tema koja se razmatra na globalnom

SLIKA 1

U procesu identifikovanja ciljne grupe, razmotri za
koga se moÅe oÆekivati da ima jak interes za posao
koji obavljaµ, a za koga se moÅe oÆekivati da ima
manji interes. Naredna pitanja ti mogu pomo≤i da
jasnije definiµeµ ciljnu publiku:

Koje grupe u zajednici su pogo◊ene ekoloµkim
problemom?

U zavisnosti od projekta i tipa ekoloµkih problema
koje treba reµiti, ciljna publika moÅe biti mala grupa
vlasnika zemljiµta oko deponije Æiji je izvor pija≤e
vode pogo◊en, a moÅe biti i velika grupa poput cele
zajednice.

Koji su interesi ovih grupa?

∫kole, sindikati, druµtveni klubovi, religijske
organizacije i sportske grupe su samo neki od tipova
organizovanih grupa koje mogu biti prisutne u vaµoj
zajednici. Razumevanje onoga µto su vrednosti svake
grupe u smislu posebnih ekoloµkih interesovanja
omogu≤i≤e ti da oblikujeµ poruku na odgovaraju≤i
naÆin.

Ko moÅe da se protivi ili blokira kampanju?

Identifikuj ljude ili grupe koje Åele da situacija ostane
nepromenjena. Treba ti dobro razumevanje ovih
grupa (Koji je njihov izvor informisanja? Koga sluµaju
i za koju vrstu saveta? i sl.) i odluÆi da li da ih iskljuÆih
iz kampanje. 

Identifikovanje ciljne grupe
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nivou, moÅe pomo≤i u privlaÆenju medijske paÅnje. Pretpostavka
je da ≤e druµtvena svest, uz podrµku medija, kreirati snaÅnije
zahteve za ekoloµkim zakonima i za donoµenje ekoloµki ispravnih
odluka.

AngaÅovanje medija
Sakupi informacije o operativnim strategijama, publici,

rokovima i kljuÆnom personalnom ili lokalnom mediju koji moÅe
biti zainteresovan za pokrivanje tvoje kampanje. Pogledaj koji
medij se najviµe bavi ekologijom. Prona◊i novinare koji se bave
temama vezanim za tvoje pitanje i upoznaj se sa njihovim stilom.
Pogleda sliku 2 za uputstva za rad sa medijima.

Saopµtenja za µtampu 
Saopµtenja za medije ne treba da budu duÅa od jedne do dve

kucane A4 strane i treba da sadrÅe kontakt detalje o tvojoj grupi.
Prvih nekoliko reÆenica saopµtenja treba da podvuku kljuÆno
pitanje kojim se kampanja bavi. Prezentuj neke od tvojih
argumenata kao navode koje ≤e novinari koristiti.

Saopµtenja treba uputiti novinarima i individuama u medijima
koji se bave temama vezanim za tvoje pitanje.

Novinska saopµtenja su kratki, jasno napisani opisi doga◊aja,
postignu≤a ili izveµtaja. Idealno je da u prva dva paragrafa bude
pokriveno µest pitanja: Ko? ∫ta? Kada? Gde? Zaµto? Kako? (vidi
pomo≤ne materjale 1 i 2).

DrÅanje intervjua 
Prona◊i radio i/ili televizijske programe – novinske programe

sa intervju emisijama, emisijama o javnim poslovima, emisijama sa

SLIKA 2

■ VaÅno je prezentovati informacije na koncizan,
interesantan, dobro organizovan i vizuelno
privlaÆan naÆin, sa konzistentnim, prepoznatljivim
stilom.

■ Radi na uspostavljanju dobrih odnosa sa
Ælanovima lokalnih medija. Na◊i osobu koja ima
znanja o tvom pitanju i poruci, i koja moÅe da
delotvorno komunicira sa izveµtaÆima i Ælanovima
µire javnosti.

■ Medijima treba neµto µto mogu da koriste. Da bi
tvoja informacija bila novost potrebno je da bude
interesantna i neobiÆna (drugim reÆima, novinski
vredna). U svakom sluÆaju, kako je novost Æesto o
neÆemu µto ≤e uticati na ljude, ve≤ina ekoloµkih
pitanja se mogu nazvati novinski vrednim – ili se
napraviti da to budu.

■ Tokom kampanje obezbedi neµto interesantno,
zajedno sa neÆim vizuelnim, o onome za µta se
boriµ. Istakni problem i ono µto se moÅe uraditi da
se on reµi. Ali budi pozitivan i pokaÅi µta tvoja
grupa radi i µta se moÅe uraditi.

■ Deµavanja ili aktivnosti mogu se odvijati posebno
da bi se privukla paÅnja medija i javnosti.

Kada se kontaktiraju mediji

Uputstva za obavljanje
intervjua
■ Pre intervjua, gledaj ili snimi neko-

liko pretstava i prouÆi ih da bi utvr-
dio stil intervjuisanja, okolnosti i ste-
pen uÆeµ≤a publike.

■ Organizuj svoje informacije pisanjem
skripte ukoliko je potrebno, kako bi
razvio jaku vode≤u poentu. VeÅbaj
davanje odgovora. Ako ≤e to biti
panel, prona◊i ko ≤e biti ostali
Ælanovi i planiraj kako da im najbolje
odgovoriµ na ono µto ≤e njih verovat-
no interesovati.

■ Nekoliko dana pre intervjua poµalji
kratak pregled materjala uÆesnicima
u intervjuu ili producentu.

■ Na panel diskusiji koristi upadice
strateµki. Zapamti, u emisiji si; objas-
ni svoju poruku i nemoj da dozvoliµ
protivniku da troµi tvoje vreme ili
iskrivljuje Æinjenice ili tvoju poziciju.

■ Zahvali se uÆesnicima intervjua ili
producentu nakon zavrµetka progra-
ma. Ponudi svoju pomo≤ kada god je
potrebna
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razgovorima ili kontakt emisijama – koje mogu da pokriju pitanje koje tebe zanima.
Razmotri ciljnu publiku, ko je taj kome Åeliµ da uputiµ poruku, kao i publiku razliÆitih
programa. Poµalji pismo producentu programa u kome ≤eµ pretstaviti svoju
organizaciju, svog port-parola i pitanje koje on ili ona mogu da rasprave i koje ≤e
interesovati publiku. Posle pisma uputi telefonski poziv. Neka uputsva za obavljanje
intervjua su data na prethodnoj strani.

Pisma uredniku 
U svim novinama odeljak sa pismima uredniku spada me◊u najÆitanije delove.

Pojavljuje se svaki dan i namenjen je da odrazi raspoloÅenje ljudi ili teku≤u debatu
unutar zajednice.

BaraÅ pisama moÅe da pomogne u postavljanju plana rada u zajednici, da stimuliµe
ure◊ivaÆko i novinsko pokrivanje i pomogne u edukaciji µire javnosti, rukovodioca i
politiÆara o nekom ekoloµkom pitanju. Jedno organizovano grupno pismo upu≤eno
brojnim istaknutim rukovodiocima u zajednici ili organizacijama, tako◊e moÅe da
pomogne da tvoja poruka stigne do publike.

Publikacije u kampanji 
Posteri 

U kampanji za podizanje ekoloµke svesti, posteri imaju samo jednu svrhu: da
obaveste o temi Æitaoca ili posmatraÆa. Da bi ovo uradio, poster mora da zadrÅi paÅnju
Æitaoca dovoljno dugo da se tema prepozna i razume. Poµto je tema osnovna poruka
koju Åeliµ da objasniµ, ima smisla staviti je direktno u naslov jer mnogi ne Æitaju ono
µto sledi iza naslova. Brojni korisni saveti za pravljenje postera su dati na slici 3.

Dizajn postera pomaÅe u postavljanju scene za joµ odluÆniji umetniÆki dizajn. Svest
o temi je jedini obavezan elemenat postera, dok su ostali elementi samo oru◊a za
fokusiranje konceptualnog i umetniÆkog dizajna postera na postizanje glavnog cilja –
prenoµenja poruke javnosti.

Leci i broµure  
Kao i poster, dobar letak/broµura treba da bude atraktivan, kratak i jasan. Treba da

sadrÅi viµe informacija od postera, a svako ga moÅe odneti ku≤i, proÆitati paÅljivo i
zadrÅati. Kada praviµ letke za kampanju o ekoloµkoj svesti, obezbedi razvijanje neke
forme sistema distribucije kako bi leci stigli do prave publike.

Kako dizajnirati letak/broµuru 
ZadrÅi broj glavnih ideja do pet. Na primer, ako je tema obrazovne kampanje

“oÆuvanje zemljiµta je kljuÆ uspeµne poljoprivrede,” moÅemo planirati podelu
informacija u dve glavne kategorije: one koje demonstriraju dobro upravljanje
zemljiµtem i one koje demonstriraju loµe ili neadekvatno upravljanje. U prvu kategoriju
≤emo ukljuÆiti informacije i slike terasiranih, uhva≤enih basena, obala i nagiba
zasa◊enih travom, i sl. U drugu kategoriju ≤emo uvrstiti informacije i slike istroµenih,
suvih i ispucalih zemljiµta i jako erodiranih oblasti. Broµura treba da ukljuÆi naslove
teme, tekstove i ilustracije za svaku kategoriju. 

Osim ukoliko novac nije dostupan za skupu broµuru, verovatno ≤ete biti ograniÆeni
na jednostavne, fotokopirane broµure. Za delotvornu komunikaciju je Æesto vaÅniji
konceptualni dizajn poruke nego kvalitet materijala koriµ≤enog za njeno prenoµenje.
Jeftina ali dobro dizajnirana broµura ≤e uvek komunicirati bolje od skupe ali loµe
dizajnirane.
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Organizovanje skupova i sluµanja
Javni informativni skupovi su osmiµljeni da edukuju

zajednicu o odre◊enom pitanju kao i da pove≤aju globalnu
druµtvenu svest. Javni skupovi su tako◊e prilika da se sakupe
informacije kroz miµljenja ljudi o ekoloµkom problemu, kao i da se
prona◊u mogu≤a reµenja.

Glavni razlog za javna sluµanja je da se formalno Æuju i
zabeleÅe komentari o pripremljenom predlogu. Ovde se diskusija
vodi samo radi pojaµnjavanja i razumevanja datih komentara.
Interaktivne diskusije ima manje nego kod informativnih skupova.

Definisanje cilja 
Razjasni razloge za odrÅavanje skupa i µta oÆekujeµ da njime

postigneµ.

Priprema 
Pogledaj sliku 4 za uputstva za pripremu skupa.
Koristi odgovaraju≤e procedure i dobre komunikacione veµtine 
Postavi osnovna pravila na poÆetku skupa. Opiµi proceduru, pretstavi osobu koja

ima ulogu moderatora i objasni proces uÆeµ≤a publike. Ovaj proces moÅe biti
jednostavan poput dizanja ruku i prozivanja od strane moderatora, ili sloÅeniji u
sluÆaju velikih skupova, kada se na poÆetku skupa podnose pisani zahtevi za davanje
reÆi.

Prati plan rada, ali budi fleksibilan i otvoren za nove informacije koje nisi
predvideo. Ljudi ≤e imati viµe volje da pose≤uju skupove redovno ako ose≤aju da
mogu da predvide koliko dugo ≤e sastanak trajati.

SLIKA 3

■ Svest o temi. U par sekundi, posmatraÆ treba da
prepozna i razume temu. PrikaÅi je na istaknutom
nivou u naslovu postera.

■ Svest o komponentama poruke. PrikaÅi najviµe
pet delova glavnih grupa – µto manje, to bolje.
Uradi ovo koriste≤i upadljive naslove ili
podnaslove, boje, ilustracije ili druge vidljive
separatore. Ako se koriste naslovi ili podnaslovi,
oni treba da budu upadljivi, ali manje istaknuti od
naslova postera.

■ Glavni deo teksta i ilustracije. Za svaku
komponentu poruke, ukljuÆi samo one Æinjenice i
ideje potrebne da se prenese deo teme. PosmatraÆ
treba da je u mogu≤nosti da svaku grupu teksta
Æita brzo – µto kra≤e, to bolje – i trenutno uoÆi
odnos tog dela i teme kampanje.

■ Akcije koje posmatraÆ treba da preduzme. Poruka
moÅe da ima mnogo formi u zavisnosti od tipa
ekoloµke kampanje i njenog veka trajanja. To
mogu biti:
• raspored budu≤ih aktivnosti u vezi sa

prikazanom temom;
• ime nekog eksperta iz odgovaraju≤e oblasti;
• naslov broµure, pamfleta ili knjige koju

posmatraÆ moÅe da nabavi; ili
• sugestija o mestu gde se moÅe oti≤i, kojim

putem, itd. (budi selektivan – prikaÅi samo
jednu ili dve sugestije).

Kako osmisliti poster 

Kako voditi javne skupove 
■ Definiµi cilj.

■ Pripremi skup.

■ Koristi odgovaraju≤e procedure i
dobre komunikacione veµtine.

■ Analiziraj odrÅan skup.
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Budi fer i neutralan u biranju govornika. VaÅno je da bude jasno da kada pozivaµ
ljude da govore, da ne preskaÆeµ namerno one za koje znaµ da se ne≤e sloÅiti sa
tobom. Kvaliteti koje treba da ima vo◊a skupa prikazani su na strani 15.

Analiza 
Veoma je vaÅno da sedneµ sa svojim kolegama i oceniµ kako je protekao skup i

kako slede≤i skup uÆiniti boljim. Napiµi rezime najvaÅnijeg µto je uÆinjeno na skupu i
utvrdi akcije koje treba da uslede i ko ≤e biti odgovoran za sprovo◊enje tih akcija.

Upravljanje reklamiranjem robe 
MoÅeµ da prodajeµ majce, nalepnice, Æaµe za kafu i druge predmete na kojima je

napisan logo kampanje. Ova strategija dosezanja ne samo da podiÅe svest o kampanji,
ve≤ i dobavlja dodatna sredstva za nju. ≠esto ekoloµke kampanje ukljuÆuju
proizvodnju i delenje uobiÆajnih svakodnevnih predmeta (poput olovki, penkala,
kalendara, znaÆki, privezaka, itd.), svaki od njih sa nekom vaÅnom porukom. Dan za
danom, svaki put kada je neki od ovih predmeta vi◊en, vi◊ena je i jedna od poruka
kampanje. Verovatno moÅeµ da nagovoriµ lokalne poslodavce da daju sredstava za
neke ili sve predmete ove vrste u kampanji. U zamenu, ve≤ina njih ≤e Åeleti da im se
na◊e ime na ovim predmetima, ili da dobiju neku drugu vrstu priznanja tokom
kampanje.

SLIKA 4

■ Identifikuj publiku.
Razjasni na koga ≤e uticati akcije. Razmotri
pravljenje mailing liste potencijalno
zainteresovanih ljudi.

■ Napravi informativne materjale za javnost.
Ovi materjali mogu da sadrÅe kratak rezime
problema, posebnu akciju koju sprovodiµ ili
rezime informacija sakupljenih do tog trenutka u
vezi sa ekoloµkim pitanjem ili problemom.

■ Prona◊i lokaciju koja je pogodna za uÆesnike.
Obezbedi da soba odgovara svojoj svrsi,
ukljuÆuju≤i adekvatnu veliÆinu, osvetljenje i
kapacitete za audio-vizuelnu opremu ili opremu
za prezentaciju. Odaberi vreme skupa i datum
koji ≤e omogu≤iti najmasovnije prisustvo skupu.

■ Obavesti javnost.
Ako je skup otvoren za µiru javnost, postavi
reklamu u novinama koje obiÆno cirkuliµu u toj
oblasti i koristi servis javnog objavljivanja na
radiju. Reklame treba objaviti nekoliko nedelja
pre skupa. Tako◊e, osobama za koje si utvrdio da
su posebno zainteresovane, moÅeµ se obratiti i
poµtom.Treba publikovati i plan skupa.

■ Razdeli informativne materijale javnosti.
Materjali se mogu postaviti po bibliotekama,
centrima zajednice, vladinim kancelarijama ili
drugim prigodnim mestima. PotraÅi vru≤e taÆke
za distribuciju u gradu.

■ Pripremi plan rada i materjale za skup.
UkljuÆi barem slede≤e u svoj plan rada:
• dobrodoµlicu i pretstavljanje;
• ciljeve skupa;
• pitanja o kojima ≤e se diskutovati;
• zakljuÆke ili odluke; i
• sumiranje i zahvalnicu.

Priprema za skup 
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Posebna deµavanja, drama i igranje uloge 
Posebna deµavanja 

Mada je to poznato, dobro je zapamtiti da ljudi vole kada im je
lepo. Promovisanje ekoloµke svesti i zaµtite moÅe da ide ruku-pod-
ruku sa takvim posebnim doga◊ajima kao µto su sajmovi, igranke,
koncerti, izloÅbe, spoljaµnje aktivnosti i takmiÆenja.

Gotovo svaki grad ima neku vrstu godiµnje proslave. To moÅe
biti u Æast nekog istorijskog doga◊aja, se≤anje na osnivanje grada i
dr. Pokuµaj da imaµ izloÅbeno ili informativno mesto tokom tih
deµavanja. Ako je mogu≤e, uradi serije razgovora ili audiovizuelnih
programa. Kao doprinos oÆiglednoj obrazovnoj vrednosti, ve≤ i
samo pojavljivanje na proslavama zajednice je vaÅno. Mnoge
zajednice imaju proslave koje se vremenski poklapaju sa prirodnim
doga◊ajima ili ciklusima.

Ako grad nema godiµnju proslavu u vezi sa prirodnim
doga◊ajima, razmotri zapoÆinjanje jedne takve. Iskustvo pokazuje
da iako moÅe biti teµko stvoriti mnogo entuzijazma u prvih godinu
ili dve dana, uÆeµ≤e najÆeµ≤e raste u tre≤oj godini ako je doga◊aju
dat dobar publicitet.

Uputstva za organizovanje deµavanja
Razmiµljaj o vremenu. OdluÆi kada je najbolje vreme za tvoj

skup. Na primer, ako se odrÅava u radnim satima mnogo ljudi ne≤e
biti u mogu≤nosti da prisustvuje, dok drugi moÅda ne≤e mo≤i da
do◊u posle radnog vremena. Koje je najbolje vreme za odrÅavanje
skupa zavisi od toga µta je najbolje za Ælanove grupa i ljude koje
Åeliµ da privuÆeµ. Izbegavaj poklapanje sa drugim skupovima koji
mogu biti vaÅni za tvoje Ælanove.

Razmiµljaj o mestu. Izbor mesta skupa ≤e tako◊e uticati na to
ko ≤e prisustvovati skupu. Postavi sebi slede≤a pitanja:

•Znaju li ljudi za mesto gde se skup odrÅava?

•Da li je ono u oblasti ili izvan nje?

•Mogu li ljudi do≤i dotle javnim prevozom?

•Da li zgrada koju si izabrao ima adekvatne uslove za tvoj doga◊aj?

Planiraj oglaµavanje paÅljivo. Uvek obavi oglaµavanje na vreme – pribliÅno tri
nedelje unapred kada su u pitanju posteri ili leci, i najmanje deset dana za radio objave
i reklame u novinama (pogledaj oko detalja sa svojim lokalnim medijima). Dva puta
proveri sve raklame, da li su ispravno napisani datum, vreme, mesto i neke posebne
informacije (poput imena gostiju govornika).

Reklame mogu da ukljuÆe postere; letke, napise na papiru o doga◊aju/skupu, radio
objave, Ælanke sa sadrÅajem u novinama, biltene i Åurnale koje moÅe da proÆita svako
zainteresovan, oglaµavanja na papiru; zabeleµke na besplatnim mestima u novinama; i
Åivu reÆ.

Koriµ≤enje drame i igranja uloge 
Iako dramsko igranje uloge nije svuda odgovaraju≤e, to je mo≤na forma za

podizanje ekoloµke svesti ako je situacija prava. Teatar je izazov za konvencionalno
razmiµljanje i pretstavlja nove ideje. U mnogim oblastima postoje teatar grupe koje
putuju po zemlji i izvode pretstave koje se bave razliÆitim ekoloµkim pitanjima. Ako je
neka od njih u blizini, zamoli Ælanove grupe da do◊u i upoznaju se sa materijom.
Alternativa je da uÆesnici grupe preuzmu uloge Ælanova zajednice radi oslikavanja
onoga Æime se bave.

Kvaliteti dobrog vo◊e skupa 
■ Percepcija – Vo◊e mogu da predvide

kako ≤e njihova poruka biti
prihva≤ena. Oni predvi◊aju reakciju
publike i oblikuju poruku u odnosu
na nju. Oni Æitaju odgovor ispravno i
konstantno se prilago◊avaju kako bi
otklonili eventualne nesporazume.

■ Preciznost – Oni kreiraju skupove
umova. Kada zavrµe sa svojim izla-
ganjem, Ælanovi publike dele istu
mentalnu sliku.

■ Kredibilitet – Njima se veruje. Publi-
ka ima veru u suµtinu njihove poruke.
Publika veruje njihovim informacija-
ma i njihovim namerama.

■ Kontrola – Oni oblikuju odgovor
publike i kreiraju raspoloÅenje skupa
tako da se uÆesnici ohrabruju da dele
njihove ideje.

■ Kongenijalnost – Oni uspostavljaju
prijateljski, prijatan odnos sa pub-
likom. Bez obzira na to da li se
sluµaoci slaÅu sa njima, dobri komu-
nikatori ih prinu◊uju na poµtovanje i
dobru volju.
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Internet 
Oru◊a elektronske mreÅe – kompijuteri, modemi i internet

raÆuni – postaju sve viµe uobiÆajni u radu nevladinih organizacija.
U svakom sluÆaju, mnogi aktivisti, iako intuitivno ose≤aju
potencijal ove tehnologije, joµ uvek tragaju za efikasnim
strategijama za primenu elektronske mreÅe u svom radu. Ve≤ina
organizacija redovno komunicira putem poµte, telefona ili faksa, ali
samo manji deo se sluÅi efikasno e-mailom i mreÅom u
komunikaciji sa javnoµ≤u.

Broj ljudi u jugoistoÆnoj Evropi prikljuÆenih na mreÅu
neprekidno raste i veliki broj ekoloµkih organizacija propuµta
veliku priliku da elektronskim putem dosegne svoju publiku i
pomogne im da postanu mo≤ni i efikasni ekoloµki aktivisti. E-mail
i mailing liste su najbolje oru◊e za ovaj tip dosezanja, a napori NVO
u organizovanju koriµ≤enja e-maila bi trebalo da budu podrÅani
web sajtovima koji mogu da sluÅe kao referentni centri.

∫ta je informativno zrela NVO?
Jednostavno reÆeno, to je ona organizacija koja ima potpunu

integrisanost on-line komunikacije (pre svega e-mail i mreÅa) u
svom radu i komunikaciji sa svojim Ælanovima, kolegama, javnoµ≤u
ili medijima. Informativno zrele organizacije koriste ova oru◊a da
grade i gaje odnose sa ljudima na naÆine koji nisu lako izvodljivi
poµtom, telefonom i faksom.

Potrebno je jedno poÆetno ocenjivanje kako bi se videlo koliko efikasno se vaµa
organizacija koristi internetom, za kojim bi usledilo razvijanje i primena strategije za
efikasno koriµ≤enje interneta.

SLIKA 5

■ PoÆetak mali i rast. Liste za diskusiju treba da
zapoÆnu i ostanu male; pedesetak ljudi koji rade
na specifiÆnom pitanju ili na specifiÆnoj geografiji
je idealno. Velike liste, osim ako se njima blisko ne
upravlja, mogu stvoriti gomile e-mail poruka koje
uzrokuju informativnu prepunjenost.

■ Ostani fokusiran. Liste treba kreirati oko visoko
fokusiranih pitanja, a ne oko opµtih tema. Liste
koje su napravljene preµiroko mogu upasti u
zamku da pokuµavaju da budu sve za sve ljude u
zajednici koja je velika i raznolika.

■ Neka poruka ostane kratka. Poµto ove liste imaju
konverzacijsku prirodu, smisleno je da poruke

ostanu kratke i usmerene. Visoko aktivne liste ≤e
stvoriti brojne poruke, a kratki e-mailovi znaÆe
manje vremena potrebnog za on-line Æitanje radi
dobijanja neophodnih informacija.

■ Probaj da izbegneµ prepunjenost „akcionim
alarmima„. Postoji tendencija da se liste za
diskusiju koriste za kontinuirano emitovanje
akcionih alarma i drugih informacija o kritiÆnom
vremenu uÆesnicima. Mada je ovo vredna funkcija
e-mail komunikacije, lako je stvoriti previµe alarma
traÅe≤i od istih ljudi da urade previµe stvari (µto
tako◊e vodi prepunjenosti).

Saveti za efikasno uÆeµ≤e na listama za diskusiju 

Web sajtovi ekoloµkih NVO
u jugoistoÆnoj Evropi  
■ www.bluelink.net

■ www.desirableearth.org

■ www.ecopresscenter.org

■ www.krushevo-erina.org.mk

■ www.seda.com

■ www.zelena-akcija.hr

■ www.defyu.org.yu

■ www.tisaforum.org.yu

■ www.de-forum.org

■ www.caput-insulae.com

■ www.eco-liburna.hr/eko

■ www.eureka.hr
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E-mail i mailing liste 
Sakupljanje e-mail adresa 

Objavi e-mail adresu organizacije. Obezbedi da se ona nalazi na biznis kartama,
broµurama, ÆinjeniÆnim listama, biltenima ili bilo kojim drugim publikacijama tvoje
organizacije. Obezbedi da svakome u tvojoj organizaciji postane rutina da traÅi ove
informacije uvek kada se susretne sa nekim zainteresovanim u organizaciji (telefonom,
na javnim skupovima, i dr.).

Uspostavljanje i koriµ≤enje mailing lista  
Jednom kada si saÆinio makar i malu bazu podataka Ælanova/aktivista koji koriste

e-mail, zapoÆni njihovo redovno kontaktiranje e-mailom sa kvalitetnim informacijama
o tvojim aktivnostima i pitanjima i angaÅuj ih na naÆin koji je srazmeran njihovom
nivou aktivnosti. 

Kako koristiti mailing liste za generisanje on-line diskusija 
Za razliku od liste za emitovanje (µto je jednosmerna komunikacija), lista za

diskusiju je e-mail lista koja omogu≤ava viµesmernu komunikaciju izme◊u svih onih
koji su na listi. Svako sa liste moÅe da postavi poruku na listu koju ≤e svaki Ælan videti.
Liste za diskusiju omogu≤avaju osnovnu on-line konverzaciju i mogu biti efikasan
naÆin za komunikaciju sa relativno malom grupom ljudi.

U svakom sluÆaju, mali broj ljudi poznaje liste za diskusiju kao medij. Na slici 5 su
dati neki saveti koji ≤e ohrabriti plodonosne razmene.

Efikasni web sajtovi 
Elektronska mreÅa je svuda u medijima i postoji veliki interes od strane ekoloµkih

NVO za ovaj novi medij kao naÆin da se dosegne javnost i stvori interesovanje za
ekoloµka pitanja. Tri razmatranja mogu da znaÆajno pove≤aju uspeh web sajta:

• Publika – Koga pokuµavaµ da dosegneµ, koje informacije ova publika Åeli i kako im
najbolje moÅeµ isporuÆiti ove informacije? Da li ciljna publika ima pristup na mreÅu?
Sajt osmiµljen da privuÆe nove ljude u organizaciju ili problematiku ≤e se razlikovati
od sajta osmiµljenog za ljude koji su ti ve≤ bliski, pa je kritiÆno uspostaviti ciljnu pub-
liku pre nego µto se i pomisli o tome kako ≤e sajt izgledati.

• Ciljevi – Koliko ljudi oÆekujeµ da dosegneµ ovim sajtom i koje rezultate Åeliµ da
postigneµ? Ponovo, teµko je privu≤i ljude tvom sajtu i stoga treba da postaviµ realne
ciljeve za to. VaÅnije za tvoj sajt od broja posetilaca su merljive akcije koje su rezultat
ovih poseta.

• Troµkovi – Koliko vremena i resursa ≤eµ morati da uloÅiµ u kreiranje web sajta koji
≤e efikasno realizovati tvoje ciljeve? Da li je web sajt za neku ciljnu publiku
najefikasniji naÆin koriµ≤enja para i resursa za postizanje ovih ciljeva?

Integrisanje mreÅe 
U svojim on-line akcionim alarmima i emitovanim e-mailovima, naznaÆi svoj web

sajt unutar dokumenta gde ≤e Æitalac dobiti dodatne informacije o odre◊enom pitanju.
Ako radiµ u koaliciji na odre◊enom doga◊aju ili temi, onda u svoj e-mail ukljuÆi i web
sajtove drugih grupa. Napravi on-line verzije svih akcionih alarma za publikovanje na
svom sajtu. Tako◊e, na sajtu prikaÅi i informacije o emitovanju e-mail alarma. Uvek
imaj na umu da je tvoj sajt samo jedno od oru◊a koje tvoja organizacija koristi za
komunikaciju i dosezanje javnosti. Da bi bio efikasan, on mora biti kombinovan sa
drugim tehnikama za obrazovanje druµtva i integrisan u globalnu strategiju ekoloµke
kampanje.
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Praktikum 
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Oru◊e 1: Pogodi ko

Opis: Pretstavljanje uÆesnika

UÆesnici: Male grupe

Trajanje: 30 minuta

Pribor: Pomo≤ni materijal: LiÆne reference

Procedura:

1 Razdeli pomo≤ni materijal (slika 6).

2 ZatraÅi od uÆesnika da u nekoliko slede≤ih minuta kompletira izjave, zapisivanjem
svojih prvih, instiktivnih odgovora. Ne objaµnjavaj svrhu veÅbanja na ovom 
stupnju.

3 TraÅi od uÆesnika da rade u malim grupama i da odrede vo◊u tima ili port-parola.

4 Vo◊a tima sakuplja upitnike, meµa ih i daje indicije, po jednu sa svake strane, a
ostatak tima pokuµava da pogodi ko je osoba na koju se odnosi indicija. Dati 15-20
minuta vremena da se svi identifikuju.

5 Nakon µto je tim zavrµio traÅiti od svih grupa da redom prezentuju koji odgovori su
odali osobe, a koje uÆesnike je bilo najteÅe pogoditi.

SLIKA 6

Kompletiraj slede≤e izjave, davanjem prvog, instiktivnog odgovora:

■ Moj omiljeni predmet u µkoli je bio:

■ Moj omiljeni obrok ili hrana je:

■ Moja omiljena pesma je:

■ Moje omiljeno pi≤e je:

■ Moj najomiljeni film svih vremena je:

■ Moj omiljeni TV program u ovom trenutku je:

■ Preferiram Æitanje slede≤ih dnevnih novina:

■ Preferiram sluµanje slede≤e radio stanice:

■ Najbolji praznik koji sam ikada imao proveo sam:

■ Moja omiljena aktivnost u slobodnom vremenu je:

■ Najvrednije µto posedujem je:

■ Moje omiljeno odelo ili deo ode≤e je:

LiÆne reference 
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2

Oru◊e 2: Pismo sebi

Opis: Izneti na videlo oÆekivanja polaznika od obuke

UÆesnici: Individualno

Trajanje: 15 minuta

Pribor: Pomo≤ni materijal: Pismo sebi i koverte

Procedura:

1 TraÅiti od uÆesnika da rade individualno.

2 Podeliti pomo≤ni materijal (slika 7).

3 TraÅiti od uÆesnika da popune materijal i sakupe ga. Treba da upiµu svoja imena na
dnu koverte jer ≤e im pisma biti vra≤ena na kraju obuke.

4 Staviti materjale u koverat i Æuvati ih do kraja obuke.

SLIKA 7

Dragi Ja,
Nakon moje obuke u edukaciji druµtva radi podizanja ekoloµke svesti, bi≤u
efikasniji u slede≤im oblastima:

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

Iskreno tvoj,

Pismo sebi 
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Oru◊e 3: Trenutno ube◊ivanje

Opis: Ubediti nekoga da hitno neµto uradi

UÆesnici: Dve grupe

Trajanje: 45 minuta

Pribor: Pomo≤ni materijal: Trenutno ube◊ivanje

Procedura:

1 Podeli uÆesnike u dve grupe.

2 Podeli pomo≤ni materijal (slika 8).

3 Ponovi instrukcije kako bi bio siguran da su svi razumeli zadatak.

4 Izbegavaj upuµtanje u bilo kakvu diskusiju o metodama; umesto toga, samo ponovi
instrukcije.

5 Kada svi uÆesnici uÆine pokuµaj u svom zadatku (10-15 minuta), pitaj ih da li su ili
ne zadovoljni.

Diskusija:
Koliko je efikasno bilo trenutno ube◊ivanje? Ako tvoj pristup nije uspeo, µta misliµ

da je razlog tome? Koji stil bi mogao biti uspeµniji? Kako si se ti ose≤ao dok si bio
ube◊ivan na ovaj naÆin?

SLIKA 8

Imaµ tri minuta da ubediµ Ælana druge grupe da uradi neµto µto bi bilo dobro za
njega ili nju (na primer, da prekine sa puµenjem, oslabi, proÆita odre◊enu knjigu,
ide biciklom na posao i sl.). Koristi stil visokog pritiska. Druga osoba se moÅe
opirati, a ako pristane, mora i da sprovede akciju koju je prihvatila. Uzmi par
minuta da sabereµ svoje misli i napraviµ neke zabeleµke:

Cilj: Beleµke: 

Trenutno ube◊ivanje 
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Oru◊e 4: Studija sluÆaja

Opis: Analiziranje i diskutovanje procesa ekoloµke kampanje

UÆesnici: U malim grupama ili parovima

Trajanje: 20 minuta za analiziranje i 10 minuta za svaku prezentaciju

Pribor: Tekstovi Studije sluÆaja i radni listovi Studije sluÆaja

Procedura:

1 Objasni svrhu procesa.

2 Podeli uÆesnike u male grupe.

34 Svakoj grupi daj radni list studije sluÆaja i razliÆite studije sluÆaja.

4 Neka svaka grupa analizira svou studiju sluÆaja i popuni radni list.

Diskusija: 
Svaka grupa odabira osobu koja prezentuje rezultate.

P R A K T I K U M : S T U D I J A  S L U ≠ A J A  

SLIKA 9

■ ∫ta su bili ciljevi kampanje?

■ Ko je bila ciljna grupa?

■ Koje informacije su podeljene publici?

■ Koje obrazovne tehnike su koriµ≤ene?

■ ∫ta je postignuto?

■ Vaµi komentari i zakljuÆci:

Radni list studije sluÆaja 
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SLIKA 11

Svake godine NVO Planeta Zemlja
organizuje doga◊aj DÅogiranje
Hrvatskim nacionalnim parkom.
Glavni cilj ovog doga◊aja je µirenje
ekoloµkih informacija gra◊anima
Hrvatske. Ove godine je 70 osnovnih
µkola uÆestvovalo u pripremanju ovog
doga◊aja organizovanjem specijalnih
predavanja za uÆenike o
biodiverzitetu. Ova predavanja su

ukljuÆila kreativne aktivnosti poput
crtanja i pisanja eseja, od kojih je onda
saÆinjena broµura koja je deljena
tokom doga◊aja.
Kampanja je ukljuÆivala ne samo decu,
ve≤ i µiru Hrvatsku javnost. Atraktivni
posteri su oglaµavali doga◊aj, a bilo je
i jakog medijskog pokrivanja. 

Studija sluÆaja – Deci je potrebna Zemlja 

SLIKA 10

Pleven je grad sa 160,000 stanovnika,
na severu Bugarske. Lokalna NVO
PoÅeljena Zemlja je sprovela
obrazovnu kampanju za podizanje
svesti o ljudskom uticaju na prirodu, uz
naglaµavanje toga µta su lokalni ljudi
uradili za svoju Åivotnu sredinu. Ciljne
grupe kampanje su studenti i njihovi
roditelji.
Kampanja ukljuÆuje dve razliÆite
ekoloµke obrazovne akcije sa
takmiÆenjima i emocionalnim
elementima ukljuÆuju≤i decu zajedno
sa svojim roditeljima:

• Foto takmiÆenje: ≠ovek i Åivotna
sredina, pra≤eno izloÅbom
fotografija.

• Biciklom – edukativni skup pra≤en
biciklistiÆkom turnejom do
gradskog parka.

Foto takmiÆenje je objavljeno u
lokalnim novinama i na radiju i
televiziji. Atraktivni posteri su
postavljeni, a leci sa opisom pravila
razdeljeni.
Kao rezultat, primljeno je ukupno 173
slike od 116 uÆesnika. Dvadeset tri je
uzeto za takmiÆenje i izloÅbu. Äiri

sastavljen od aktivista PoÅeljne Zemlje,
zaposlenih u Kodak Ekspres-u i
Ælanova lokalnog Centra za rad sa
decom, odluÆivao je o pobedniku.
OdrÅana je zvaniÆna ceremonija u
Centru za rad sa decom gde su
fotografima nagra◊enih fotografija
uruÆene nagrade i izloÅba otvorena.
∫kole su reagovale pozitivno na
aktivnost od samog poÆetka i na njihov
zahtev, izloÅbu je posetila ve≤ina µkola
u gradu.
“Biciklom” je bio popularan lokalni
doga◊aj. Veloclub Kailka je bio
ukljuÆen kao partner PoÅeljnoj zemlji,
a Vladimir Sorokin koji je proputovao
svet biciklom, pozvan je kao gost
govornik. Posteri napravljeni kao
materijal za uÆenje su razdeljeni
lokalnim µkolama. UÆesnici doga◊aja
su primili letak sa programom i
kvizom. Deca koja su taÆno odgovorila
na pitanja su dobila nagradu. Onda je
prikazan video, nakon Æega je usledila
voÅnja biciklima do Kailaka parka.

Studija sluÆaja – Deca, roditelji i Åivotna sredina 
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P R A K T I K U M : S T U D I J A  S L U ≠ A J A  

SLIKA 12

Nacionalna kampanja Budu≤nost bez
◊ubreta je program asocijacije
Pozajmljena priroda, iz Bugarske.
Kampanja je sprovedena u kooperaciji
sa drugim NVO, novinarima,
nastavnicima, studentima, Ministarstvom
nauke (ukljuÆuju≤i njihove regionalne
strukture). Inicijative kampanje se
mogu podeliti u tri osnovne oblasti:

■ Podizanje druµtvene svesti —
radionice i skupovi za nastavnike i
studente, javna sluµanja i diskusije,
medijsko pokrivanje (na lokalnom i
nacionalnom nivou), konferencije
za µtampu i video prezentacije;

■ Aktivnosti separacije otpada —
doga◊aji sa◊enja i Æiµ≤enja sa
nagradama i zabavnim programom; i

■ Kreativni rad — festivali i
takmiÆenja (pisanje, crtanje,
fotografija, skulpture od otpadnih
materjala i drugo).

Na razliÆite naÆine se pristupilo
ljudima razliÆitih godina i razliÆitim
socijalnim grupama. Zvukovi, slike,
tekstovi i prikazi su kombinovani za
podizanje svesti o temi. Mnogi
edukativni i promotivni materjali su
napravljeni kao deo kampanje: posteri,
broµure, nalepnice, znaÆke, kalendari,
audio i video kasete i knjige.
Pokrivanje i ukljuÆenost medija bili su
od velikog znaÆaja za kampanju.
Medijska kampanja je planirana
paÅljivo, a odrÅano je i takmiÆenje za
najbolju novinsku publikaciju.

Studija sluÆaja — Budu≤nost bez ◊ubreta

SLIKA 13

U subotu, 22. septembra, Zelena
akcija, zajedno sa Ministarstvom za
Åivotnu sredinu i prostorno planiranje,
organizovali su proslavu za Dan bez
automobila 2001 u Zagrebu. Samo
biciklima je bio dozvoljen pristup
centru grada, µto je znaÆilo da nije bilo
automobilskih gasova ili buke u
trajanju od sat ipo. Doga◊aju su
prisustvovali ljudi svih starosnih doba.
Kampanja Zelene akcije za viµe
biciklistiÆkih i peµaÆkih staza ukljuÆuje
razliÆite organizacije za invalide.
Ministar ekologije izamenik ministra

dali su primer u voÅnji biciklom. Na
trgu Francuske Republike biciklistiÆka
druµtva i udruÅenja invalida, zajedno
sa ekoloµkim i obrazovnim NVO,
Ministarstvom za Åivotnu sredinu i
Hrvatskom Åeleznicom, pretstavili su
programe javnog transporta i odrÅivih
gradova.
Dan ranije, Zelena akcija je
organizovala javno sluµanje na temu
gradskog transporta u Zagrebu. Posle
toga je usledio rok koncert na
otvorenom.

Studija sluÆaja — Dan bez automobila 2001 
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Oru◊e 5: Razmisli

Opis: Razvijanje plana kampanje korak-po-korak

UÆesnici: Male grupe

Trajanje: 40 minuta

Pribor: Markeri i papir

Procedura:

1 Iznesi neke ideje i mogu≤e teme za kampanju o druµtvenoj svesti.

2 Podeli uÆesnike u tri grupe.

3 Daj svakoj grupi veliki list papira i marker.

4 Svaka grupa treba da razvije plan kampanje slede≤i pet koraka.

5 UÆesnici treba da daju vremenski raspored kampanje.

6 Svaka grupa odabira osobu koja prezentuje njihov rad ostalima.

P R A K T I K U M : R A Z M I S L I  
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Oru◊e 6: Glava, srce, stopala

Opis: Evaluiranje drugog dela sesija radionice

UÆesnici: Cela grupa i individualno

Trajanje: 15 minuta

Pribor: Papir i markeri

Procedura:

1 Daj list papira svakom uÆesniku i objasni ciljeve.

2 Pozovi uÆesnike da nacrtaju glavu, srce i stopala na papiru koriste≤i markere.

3 U glavu treba da stave nove ideje, koncepte, Æinjenice, informacije ili analize.

4 U srce treba da stave emocionalne promene, otkri≤a o sebi i promene u 
vrednostima i verovanjima.

5 U stopala treba da stave nove veµtine i stvari koje ≤e uraditi drugaÆije.

6 Stavi crteÅe na zid.

P R A K T I K U M : G L A V A ,  S R C E ,  S T O P A L A
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Oru◊e 7: Detektor laÅi

Opis: Testitanje veµtina komunikacije, prezentacije i sluµanja uÆesnika

UÆesnici: Tri osumnjiÆena, ostatak grupe kao posmatraÆi

Trajanje: 40-45 minuta

Pribor: Pomo≤ni materjali

Procedura:

1 Objasni svrhu veÅbanja.

2 TraÅi tri dobrovoljca koja misle da mogu efikasno da igraju osumnjiÆene.

3 Objasni grupi da ≤e svaki osumnjiÆeni biti intervjuisan dva puta o svojim aktivnos-
tima i mestima boravka prethodne nedelje. U jednom intervjuu ≤e svaki od osum-
njiÆenih biti apsolutno iskren, a u drugom potpuno neiskren, a samo ≤e osumn-
jiÆeni znati kada je kako postupio.

4 Cilj osumnjiÆenog je da navede grupu da misli da su laÅne informacije taÆne i 
obrnuto.

5 Razdeli sliku 14 osumnjiÆenima, a listove posmatraÆa (slika 15) ostatku grupe.

6 Daj osumnjiÆenima pet minuta da se pripreme van sobe.

7 Intervjuiµi po jednog osumnjiÆenog, tri minuta za svakog.

8 Intervjuiµi odjednom svu trojicu, a onda to ponovi. PaÅljivo koristi ista pitanja svaki
put i nastavi sve dok svaki od osumnjiÆenih ne bude intervjuisan dva puta.

9 Daj uÆesnicima par minuta da kompletiraju rezime i pokupi papire.

0 Rezimiraj rezultate u celini i traÅi od osumniÆenih da otkriju u kom su intervjuu 
govorili istinu.

Diskusija:
Kako si znao kada neko laÅe? Ko je bio najubedljiviji u obmanjivanju grupe i zaµto?

P R A K T I K U M : D E T E K T O R  L A Ä I

1
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P R A K T I K U M : D E T E K T O R  L A Ä I

SLIKA 14

Uzmi malo vremena da se pripremiµ da
odgovoriµ na slede≤a pitanja. Bi≤eµ
intervjuisan dva puta o svojim
aktivnostima i mestu boravka proµlog
vikenda. Tokom jednog intervjua
govori≤eµ kompletnu i apsolutnu istinu,
a tokom drugog potpunu neistinu (ti
odluÆi redosled). Tvoj cilj je da
navedeµ grupu da poveruje u laÅne
izjave — samo ti ≤eµ znati µta je µta,
niko drugi. Pripremi se za ovakva
pitanja:

■ ∫ta si radio proµlog vikenda?

■ Daj detaljni pregled svojih pokreta i
aktivnosti.

■ Koga si sreo? Gde si iµao? Sa kime
si razgovarao? Da li si uÅivao?

■ Da li je to bio dobar vikend? Kako
se ose≤aµ u vezi sa tim?

OsumnjiÆeni 

SLIKA 15

Molimo napravite zableleµke tokom intervjua u datom prostoru. SaÆekajte sa
zakljuÆcima dok ne vidite oba intervjua.
Ime osumnjiÆenog

Intervju A Intervju B

OsumnjiÆeni je lagao tokom intervjua

A B

List za posmatraÆa
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Oru◊e 8: Incident

Opis: Igranje uloge o medijskom pokrivanju nekog ekoloµkog pitanja 

UÆesnici: Svaki uÆesnik ima ulogu

Trajanje: Dva sata

Pribor: Opisi uloga, markeri, papir, kamera i diktafon

Procedura:

1 ProÆitaj glasno situaciju (slika 16).

2 Dodeli uloge i razdeli opise situacija svim uÆesnicima. IzveµtaÆi (pretstavnici medi-
ja iz televizije, novina i lokalnog radija) intervjuiµu razliÆite osobe, prave izveµtaj i
prezentuju ga publici. Intervjuisani (medicinski pretstavnik, dva gra◊ana, pret-
stavnik jedne ekoloµke NVO, menadÅer hemijskog postrojenja, vladin port-parol)
pokuµavaju da izloÅe svoje individualne perspektive i interese. PosmatraÆi gledaju
scene, popunjavaju posmatraÆki list i izveµtavaju na kraju veÅbe simulacije. Imaµ 11
uloga (13 ljudi) i 11 posmatraÆa. Ako je uÆesnika viµe od 24, dodeli po dva posma-
traÆa za svaku ulogu. Ako ih je manje, neka jedan (ili viµe) posmatraÆa istraÅuje viµe
od jedne uloge.

3 Reci uÆesnicima da stave bedÅeve kako bi identifikovali svoje uloge.

4 Daj 10 minuta za pripremu za intervjue (glumci se pripremaju za svoje uloge, a pos-
matraÆi prouÆavaju upitnik); 30 minuta za sedam izveµtaÆa/pretstavnika medija da
pripreme izveµtaje (kratko veÅbanje izgradnje tima se moÅe odrÅati za to vreme, za
ostatak grupe); i 20 minuta za prezentaciju izveµtaja.

P R A K T I K U M : I N C I D E N T  
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P R A K T I K U M : I N C I D E N T  

SLIKA 16

Dogodilo se osloba◊anje gasa iz
hemijskog postrojenja tokom operacije
Æiµ≤enja. Ovo je rezultiralo u gasnom
oblaku, sastavljenom uglavnom od
sumpor dioksida i azotovih oksida koji
je odneµen preovla◊uju≤im vetrom u
pravcu vaµeg grada. Vremenski uslovi
tog dana su rezultirali maglom
sastavljenom od sumporne i azotne
kiseline.

Uloga 1:
Novinski tim za TV 1 – tri osobe rade u
timu (kamerman, pisac i izveµtaÆ). Vi ste
novinski tim za vesti TV 1 koje se
emituju u 19:30. Izveµtaj o situaciji ne
sme da traje duÅe od pet minuta.

■ Pripremi format programa.

■ Intervjuiµi µto je viµe mogu≤e ljudi.

■ Pripremi izveµtaj.

■ PrikaÅi ga publici.

Kamerman
Tvoj posao je da organizujeµ mesto
odakle ≤e se novosti emitovati. Treba ti
kamera za tvoj zadatak. Razmiµljaj o
elementima kao µto su pozadina,
sedenje i osvetljenje.

Pisac
Ti ≤eµ morati da odluÆiµ o redosledu
intervjua. Razmiµljaj o vremenu i
sekvencama snimaka. Kako ≤eµ
pretstaviti program? Kako ≤e se on
zavrµiti?

IzveµtaÆ
Intervjuisa≤eµ ljude i obezbediti
informacije gledaocima o priÆi. Misli o
verbalnim i ne-verbalnim oblicima
komunikacije.

Uloga 2:
Ti si novinski izveµtaÆ koji pretstavlja
taÆku glediµta politiÆkih partija u
opoziciji. Tvoj zadatak je da uradiµ
intervjue i napiµeµ odgovaraju≤i Ælanak
za svoje novine. Postavi≤eµ mnogo

provakativnih pitanja port-parolu vlade,
ali ne≤eµ intervjuisati upravnika
hemijskog postrojenja. ≠lanak ne treba
da bude duÅi od jedne strane.

Uloga 3: 
Ti si novinski izveµtaÆ koji pretstavlja
taÆku glediµta politiÆkih partija na vlasti.
Tvoj zadatak je da uradiµ intervjue i
napiµeµ odgovaraju≤i Ælanak za svoje
novine. Izbegava≤eµ intervjuisanje
pretstavnika medicinskog osoblja i
NVO. ≠lanak ne treba da bude duÅi od
jedne strane.

Uloga 4:
Ti si novinski izveµtaÆ iz politiÆki
nezavisnih novina. Tvoj zadatak je da
intervjuiµeµ µto je mogu≤e viµe ljudi i
napiµeµ odgovaraju≤i Ælanak za svoje
novine. ≠lanak ne treba da bude duÅi
od jedne strane.

Uloga 5:
Ti si lokalni radio reporter. Tvoj zadatak
je da intervjuiµeµ µto je mogu≤e viµe
ljudi diktafonom i odabereµ delove
intervjua za radio emitovanje. Da≤eµ
svoj izvaµtaj sluµaocima. Ne sme da
traje duÅe od pet minuta.

Uloga 6: 
Ti si obiÆan gra◊anin. Zabrinut si zbog
rizika po zdravlje. ≠uo si za sliÆne
nesre≤e – ≠ernobil, Bopal, Seveso – i
zabrinut si zbog dugoroÆnih efekata
poput komplikacija vida i kancera.
Tako◊e si i ljut zbog fabrike od koje
dolaze loµi mirisi i povremeno velike
koliÆine prljavµtine. Zahtevaµ
kompenzaciju od hemijskog
postrojenja. 

Uloga 7:
Ti si obiÆan gra◊anin. Radiµ u
hemijskom postrojenju i zadovoljan si
svojim poslom. Zadovoljan si svojom
platom i protiviµ se bilo kakvom
zatvaranju ili izmeµtanju postrojenja.

Situacija 
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Uloga 8:
Ti si pretstavnik medicinskog osoblja.
Ve≤ neko vreme si bio zabrinut za opµte
zdravlje populacije zbog blizine fabrike
gradu. Trenutno si nesiguran oko
medicinskih efekata jer ti je potrebna
sofisticiranija oprema za posmatranje
instalirana u lokalnoj bolnici i veliki
uzorak ljudi za izvo◊enje testova.
Incident koji se dogodio pruÅio ti je
priliku da radiµ sa pravom veliÆinom
uzorka koji nauka zahteva. Verujeµ da
≤e efekti na gra◊ane kao rezultat
incidenta verovatno biti sliÆni
dugoroÆnim efektima kiselih kiµa. Ovo
vidiµ kao priliku za predvi◊anje
budu≤ih problema.

Uloga 9:
Ti si upravnik hemijskog postrojenja.
Verujeµ da je ovo relativno malo
curenje. Efikasnost sistema reagovanja u
nepredvi◊enim sluÆajevima u
smanjivanju koliÆine gasa oslobo◊enog
u atmosferu, govori mnogo o veµtinama
na radnom mestu (dobra obuka od
strane kompanije) i kvalitetu opreme.
Äeliµ da naglasiµ da je dosadaµnji rad
bio odliÆan, brzinu kojom si
organizovao dolazak hitnih sluÅbi, kao i
koristi koje lokalna zajednica ima od
fabrike. Pored toga, bila je to loµa sre≤a
µto je kiµa padala tog dana, poµto bi u
suprotnom oblak bezopasno proµao
iznad grada. 

Uloga 10:
Ti si vladin port-parol. Ovo je trik
situacija za tebe. Hodaµ po Åici izme◊u
mogu≤nosti da uvrediµ gra◊ane i
izgubiµ njihovo poverenje i tako i
njihove glasove, i mogu≤nosti da
uvrediµ hemijsko postrojenje koje je
glavni izvor posla i prihoda u zajednici.
Moraµ da smisliµ kako da smanjiµ
zabrinutost stanovnika, a da ne zatvoriµ
fabriku. MoÅeµ da razmotriµ novÆano
kaÅnjavanje kompanije i zahtevaµ od
nje da uposli viµe nezavisnih
bezbednosnih inspektora. U isto vreme,

Åeliµ da ohrabriµ µirenje hemijskog
postrojenja, µto bi im omogu≤ilo da
zamene dotrajalu tehnologiju. Mora se
naglasiti znaÆaj fabrike kao izvor posla
za ceo region — ona daje posao ne
samo zaposlenima u fabrici ve≤ i
mnogim drugim lokalnim pomo≤nim
firmama koje bi tako◊e bile pogo◊ene
zatvaranjem fabrike.

Uloga 11:
Ti si pretstavnik ekoloµke NVO. Verujeµ
da je ovaj incident ekoloµka katastrofa
koja ≤e biti upam≤ena kao Dan magle.
Tvoj cilj je da podigneµ druµtvenu svest
dobijanjem pristupa medijima. Istina je
to da nisu ugroÅeni samo zdravlje ljudi,
µto je ve≤ dovoljno ozbiljno, ve≤ i biljni
i Åivotinjski svet. Verujeµ da ≤e se sa
biljnim i Åivotinjskim svetom dogoditi
isto ono µto bi se dogodilo kada bi efekti
kiselih kiµa postali oÆigledniji — ve≤ su
neka jezera toliko kisela da u njima ne
mogu da Åive ribe. Dan magle je jedan
jak primer neÆega µto ≤e postati
svakodnevna praksa. Zahtevaµ
izmeµtanje fabrike na ve≤u udaljenost
od grada. Tvoj zadatak je da dobijeµ
pristup svakom reporteru i ubediµ ga da
objavi tvoje miµljenje.
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SLIKA 17

OSMATRA≠I
Osmatraj jednog od glumaca. ProuÆi upitnik paÅljivo i ispuni ga tokom
posmatranja. Budi spreman da izvestiµ na kraju simulacije.

Osmatranje novinara i pretstavnika medija 
Osmatranje

Komentar na njegovo/njeno ponaµanje tokom intervjua: 

Da li je on/ona intervjuisao sve potrebne osobe 
da bi se videle razliÆite perspektive?

Koji je njegov/njen stil komunikacije
(verbalni i ne-verbalni)?

Komentari njegovog/njenog izveµtaja: 

Da li je bio nepristrasan ili ne?

Da li je preuveliÆao ili potcenio incident?

∫ta je ura◊eno dobro?

≠ije glediµte predominira u njegovom/ 
njenom izveµtaju? Zaµto?

Koji su bili stil i ton?

Druga zapaÅanja

Osmatranje intervjuisanih osoba 
Osmatranje

Komentar na njegovo/njeno ponaµanje tokom intervjua:

Koji je njegov/njen stil komunikacije
(verbalni i ne-verbalni)?

Da li je njegov/njen jezik bio Åiv?

Da li se on/ona koristio primerima i statistikom?

Da li je on/ona odgovorio iskreno na pitanja?

Da li osoba ima neki cilj?

Da li je osoba uspela da izloÅi svaoja glediµta i ubedi 
reportera da odrazi njegovo/njeno miµljenje?

Koji medij je odrazio njegov/
njen stav onakav kakav on jeste?

Koji medij je zanemario njegov/njen stav?

Druga zapaÅanja

Situacija
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Oru◊e 9: Strategije medija

Opis: Razvijanje strategija medija

UÆesnici: Male grupe

Trajanje: 90 minuta (45 minuta za pravljenje strategije medija,
45 minuta za prezentovanje strategija medija grupa)

Pribor: Markeri i papir

Procedura:

1 Podeli uÆesnike na grupe od po petoro ili µestoro.

2 Daj svakoj grupi veliki list papira i markere.

3 Razdeli upitnik strategije medija (slika 18).

4 Svaka grupa treba da odabere odre◊eno ekoloµko pitanje i onda razvije strategiju
medijske kampanje.

Diskusija: 
Svaka grupa odabira osobu koja prezentuje rad ostalima.

P R A K T I K U M : S T R A T E G I J E  M E D I J A  
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SLIKA 18

■ Zaµto Åeliµ da ideµ u medije sa 
ovim pitanjem?

■ Koje su kljuÆne taÆke koje Åeliµ 
da mediji (i javnost) razumeju 
u vezi sa tvojim ekoloµkim 
pitanjem? Iznesi tri najvaÅnije, 
a onda ih sredi u jednu 
glavnu taÆku.

■ Kome se obra≤aµ?

■ Koji je najbolji naÆin da uhvatiµ 
paÅnju ciljne publike?

■ Koje rezultate oÆekujeµ?

■ Kako ≤eµ dobiti idealno pokrivanje?

Upitnik strategije medija
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Oru◊e 10: Poster “TraÅi se”

Opis: Podizanje nivoa energije i rezimiranje kljuÆnih veµtina
potrebnih za rad sa medijima 

UÆesnici: UÆesnici se dele u grupe od po dvoje ili troje

Trajanje: 30 minuta

Pribor: Papir i markeri

Procedura:

1 Pretstavi aktivnost tako µto ≤eµ pitati uÆesnike da se prisete starih holivudskih
kaubojskih filmova gde µerif dolazi u grad i postavlja poster TraÅi se.

2 Objasni da su osobe koje se u ovom veÅbanju TRAÄE talentovani ljudi.

3 Podeli uÆesnike u grupe od po dvoje ili troje i daj svakoj grupi list papira.

4 Reci im da dizajniraju poster TraÅi se za jednu izuzetnu osobu za odnose sa
javnoµ≤u za njihovu ekoloµku NVO.

5 Poster ≤e opisati kako ljudi mogu da prepoznaju ovu osobu, objasniti kakav karak-
ter je on ili ona i kakve posebne veµtine poseduje. Tako◊e ≤e biti ponu◊ena velika
nagrada za svakoga ko pomogne da se ova osoba prona◊e.

6 UÆesnici dobijaju 15-20 minuta vremena.

7 Postavi postere po sobi tako da uÆesnici mogu da ih pogledaju u pauzi.

P R A K T I K U M : P O S T E R  ‘ T R A Ä I  S E ’
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Oru◊e 11: Vizuelizacija

Opis: VeÅbanje vizuelizacije i identifikovanje i ispitivanje matafora
koje utiÆu na naµe razmiµljanje i percepciju

UÆesnici: Individualno

Trajanje: 20 minuta

Pribor: Papir i markeri

Procedura:

1 Informisati uÆesnike da ≤e raditi individualno, ali da ≤e deliti svoje ideje tokom
grupne diskusije koja sledi

2 Pretstaviti aktivnost objaµnjavanjem da su vizuelizacija i metafore mo≤ni naÆini za
dobijanje boljeg razumevanja apstraktnih pitanja. Oni tako◊e oblikuju naµe 
percepcije i misli.

3 TraÅiti od uÆesnika da izraze kvelitet svojih karijera ili Åivota i da razmisle 
o metafori ili motou kojima se moÅe prikazati.

4 Onda bi trebalo da napiµu nekoliko reÆenica na papiru baziranih na toj metafori i
nacrtaju sliku koja odraÅava ovu poruku.

5 Posle 10 minuta, pitati ih da diskutuju o njihovim metaforama i crteÅima sa 
susedom.

Diskusija: 
Otvoriti grupnu diskusiju, omogu≤iti ljudima da dele svoje crteÅe i razmiµljanja. Da

li je bilo prise≤anja nekih tema ili metafora? Kako izgleda kada se primeni dizajn nekog
drugog na vaµ Åivot ili karijeru? Da li neko razmiµlja o svojoj karijeri kao o putovanju
ili reci, ili ima asocijacije na Åivotinje poput leptira, orlova, drve≤a ili nekih prirodnih
objekata?

P R A K T I K U M : V I Z U E L I Z A C I J A  
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Oru◊e 12: Ko ≤e privu≤i najviµe uÆesnika

Opis: Osmiµljavanje atraktivnih postera i broµura kako bi se ljudi
privukli jednoj ekoloµkoj kampanji

UÆesnici: Grupe od po troje ili Æetvoro

Trajanje: 60 minuta

Pribor: Papir, markeri, makaze, stari magazini i dr.

Procedura:

1 Podeli uÆesnike u grupe od po troje ili Æetvoro.

2 TraÅiti od grupa da osmisle poster i broµuru za ekoloµku kampanju (dati 45 minu-
ta). 

3 TraÅiti od grupa da svoje postere stave na zid, a njihove broµure na prigodna mesta.
Grupe onda postavljaju liste za upisivanje za ljude koji Åele da uÆestvuju u kam-
panji na koju se poster odnosi. 

4 Poslati uÆesnike unaokolo da pogledaju sve postere i odluÆe kojoj ≤e se kampanji
prikljuÆiti. Svaki uÆesnik se mora prijaviti za taÆno tri kampanje (dati 10 minuta).

5 Objaviti koja je grupa privukla najviµe ljudi u svoju kampanju.

Diskusija: 
∫ta vas je privuklo uspeµnoj kampanji?

P R A K T I K U M : K O  ± E  P R I V U ± I  N A J V I ∫ E  U ± E S N I K A  
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Oru◊e 13: Evaluacija obuke

Opis: Oceniti obuku i pitati uÆesnike za miµljenja o naÆinima 
za poboljµanje radionice

UÆesnici: Individualno

Trajanje: 15 minuta

Procedura:

1 TraÅiti od svakog uÆesnika da brzo odgovori na jedno od slede≤ih pitanja, 
anonimno na papiru:

• Otkrio sam da...
• NauÆio sam da...
• Iznena◊en sam da...
• Äelim da saznam...
• Pitam se zaµto...
• Da li su ispunjeni ciljevi sesija?
• Gde su ispunjena moja oÆekivanja?
• Da li sam ja znaÆajno doprineo u pravcu ispunjenja mojih oÆekivanja?
• ∫ta je bilo dobro na sesijama?
• Kako se to moÅe poboljµati?
• ∫ta su moji doprinosi grupi?
• Äeleo bih da smo viµe radili...
• Äeleo bih da smo manje radili...
• Zbog sesija ja ≤u...

2 Prikupiti odgovore.

P R A K T I K U M : E V A L U A C I J A  O B U K E  
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Oru◊e 14: TaÆke glediµta

Opis: VeÅbanje prezentacije, ube◊ivanja i komunikacije

UÆesnici: Individualno

Trajanje: 45-60 minuta

Procedura:

1 TraÅiti od uÆesnika da rade individualno.

2 Svaka osoba treba da identifikuje temu koju snaÅno ose≤a i ukratko zapiµe svoje
poglede na to. Obezbedi da svi imaju temu zapisanu pre nastavka (dati 15 minuta). 

3 Re≤i im da ≤e odrÅati trominutnu prezentaciju iznose≤i suprotno glediµte od onog
koje su zapisali. Na primer, ako im veoma smetaju ljudi koji nose krznene kapute,
moraju, suprotno tome, da ih favorizuju.

4 Grupa ≤e onda odluÆiti Æija prezentacija je bila najefikasnija.

5 Izbegavaj upuµtanje u bilo kakvu diskusiju o metodama jednostavnim ponavljan-
jem instrukcija.

6 Kada su svi spremni, neka svaki uÆesnik odrÅi svoju prezentaciju. Potsetiti ih da
treba da budu µto je viµe mogu≤e posve≤eni i ubedljivi.

7 Neka uÆesnici glasaju o tome ko je bio najubedljiviji.

Diskusija: 
Da li je veÅbanje bilo lakµe ili teÅe nego µto si oÆekivao? ∫ta si uradio da budeµ

ubedljiviji? Kojim prezentacijama se moÅe verovati? Po Æemu moÅeµ da kaÅeµ da nisu
bile ozbiljne? ∫ta neko traÅi kada ho≤e da oceni neÆiju iskrenost i integritet?

P R A K T I K U M : T A ≠ K E  G L E D I ∫ T A  
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Oru◊e 15: Skup

Opis: UkljuÆiti uÆesnike u planiranje i organizovanje skupa

UÆesnici: Dve grupe

Trajanje: Dva sata

Pribor: Markeri i mikrofon

Procedura:

1 Podeli uÆesnike u dve grupe.

2 TraÅiti od svake grupe da razvije plan za skup na odre◊enu ekoloµku temu i da
svakoj osobi dodeli odre◊enu ulogu na skupu (dati 30 minuta).

3 Naka grupe napiµu svoj plan na papir.

4 OdrÅati skupove. Svaki od njih treba da traje do 30 minuta.

Diskusija: 
Da li ste sproveli svoje planove uspeµno? Koliko je vaµ skup bio efikasan? Da li je

bilo teÅe ili lakµe od onoga µto ste oÆekivali? Koji od dva skupa je bio bolji? Zaµto? Ko
je igrao svoje uloge najbolje?

P R A K T I K U M : S K U P  
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Oru◊e 16: Davanje smisla reÆima

Opis: VeÅbanje veµtina i tehnika komunikacije

UÆesnici: Cela grupa

Trajanje: 15-20 minuta

Procedura:

1 Pozvati dobrovoljce radi demonstracije grupi.

2 TraÅiti od uÆesnika da razmisle o listi svakodnevnih izraÅavanja poput: “Dobro jutri,
zadovoljstvo mi je da vas vidim,” ili “Ne≤u biti na naµem sastanku kasnije.”

3 Re≤i dobrovoljcima da veÅbaju izraÅavanje  na naÆin koji ≤e imati drugaÆije znaÆen-
je. Na primer, moÅete li re≤i dobro jutro da izrazite: bes, iritiranost, autoritet,
vedrinu, poverenje, ushi≤enje, depresiju, entuzijazam, prijateljstvo, sre≤u, nestr-
pljenje, indiferentnost ili tugu?

Diskusija: 
∫ta uzrokuje promenu znaÆenja reÆenice? Koliko je lako prezentovati laÅne

emocije? Koliko je vaÅna ne-verbalna komunikacija poput govora tela i izraÅavanja
grimasama? 

P R A K T I K U M : D A V A N J E  S M I S L A  R E ≠ I M A
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Oru◊e 17: TakmiÆenje 
“Razmiµljanja o prirodi”

UÆesnici: Dva tima

Trajanje: 30 minuta

Pribor: Pomo≤ni materijal: Razmiµljanje o prirodi, i nagrada za 
pobedniÆki tim

Procedura:

1 Izaberi za radionicu prikladna razmiµljanja o prirodi Æuvenih doma≤ih ili stranih
autora. Neke sugestije su date na slici 19.

2 Podeli uÆesnike u dva tima i objavi da ≤e se oni takmiÆiti, a da ≤e pobednik dobiti
nagradu.

3 Timovi redom Æitaju citate ili ih prikazuju na projektoru.

4 Suprotni tim pokuµava da pogodi autora/izvor citata. Svaka grupa ima pravo da te
pita za tri indicije (pitanja) o autoru/izvoru. Na dva pitanja smeju da daju pogreµne
odgovore. Ako i na tre≤e odgovore pogreµno, tim ne dobija poen. Dobija se jedan
poen za svaki taÆan odgovor.

5 ProÆitaj ili prikaÅi razliÆite citate drugom timu.

6 Ponovi ovo nekoliko puta sa razliÆitim citatima. Odredi jednako vreme za oba tima.
Prebroj poene i proglasi pobednika.

P R A K T I K U M : T A K M I ≠ E N J E  ‘ R A Z M I ∫ L J A N J A  O  P R I R O D I ’  
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P R A K T I K U M : T A K M I ≠ E N J E  ‘ R A Z M I ∫ L J A N J A  O  P R I R O D I ’   

Izvor/autor citata 

Gustave Flaubert, 1821-1880

William Blake, 1757-1827

Joseph Wood Krutch, 1893-1970
Moderna ≤ud 

David Grayson, 1870-1946
Avanture u zadovoljstvo

William Hazlitt, 1778-1830
Skice i eseji 

William Wordsworth, 1770-1850
Redovi komponovani iz Nekoliko milja iznad
opatije Tintern

SLIKA 19

Primeri razmiµljanja o prirodi 

“Najve≤e dostignu≤e u umetnosti nije
da se potstaknu poÅuda ili gnev, ve≤
da se radi ono µto Æini i priroda sama,
i ljudski um navede da sanja.”

“Da vidiµ svet u zrnu peska i nebo u
divljem cvetu, drÅi beskraj na dlanu
ruke i veÆnost u jednom satu.”

“Priroda je, u svojoj slepoj Åe◊i za
Åivotom, ispunila svaku mogu≤u
pukotinu zemlje koja truli nekom
vrstom fantastiÆnog stvorenja.”

“Iznesi svoje druµtvene lekove! Ne≤e
pomo≤i, ne≤e pomo≤i, nijedan od
njih, dok stope poslednjeg Æoveka ne
budu negde ispod zemlje.”

“Prirodu ne vidimo naµim oÆima, ve≤
naµim razumevanjima i srcima.”

“Priroda nikada nije izdala srce koje
ju je volelo.”

Citati o prirodi
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Oru◊e 18: Mesec svesti o Ævrstom
otpadu

Opis: Pripremiti borbu za podizanje svesti zajednice o pitanjima 
upravljanja Ævrstim otpadom

UÆesnici: Tri grupe

Trajanje: Dva sata

Pribor: Pepir i markeri

Procedura:

1 Podeliti uÆesnike u tri grupe.

2 Svaka grupa je jedna NVO koja je ubedila lokalnu vladu da proglasi Mesec svesti o
Ævrstom otpadu, koji ukljuÆuje jednu ceremoniju otvaranja od strane javnih
zvaniÆnika i nedelju posebnih deµavanja usmerenih na podizanje svesti zajednice
o pitanjima upravljanja Ævrstim otpadom.

3 Jedna sugerisana aktivnost je da se odrÅi takmiÆenje koje ≤e podi≤i svest zajednice
o pitanjima upravljanja Ævrstim otpadom.

4 Zadatak grupa je da organizuju takmiÆenje. Prvo moraju da odluÆe o tipu
takmiÆenja (takmiÆenje u umetnosti recikliranja, takmiÆenje skulptura, takmiÆenje

u izboru maskote ili logo-a za programe upravljanja Ævrstim otpadom, i sl.).

5 Onda osmiµljavaju plan za doga◊aj (objavu, izbor pobednika, ceremoniju dodele
nagrada), primer letka za takmiÆenje i primer novinskog izdanja objave doga◊aja
(dati 45 minuta).

6 Svaka grupa prezentuje svoj materijal ostalima (15 minuta po prezentaciji).

7 Posle svake prezentacije neka publika postavlja pitanja o doga◊aju.

P R A K T I K U M  :  M E S E C  S V E S T I  O  ≠ V R S T O M  O T P A D U
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Oru◊e 19: Eko-teatar

Opis: VeÅbanje dramskog igranja uloge kao forme za podizanje 
ekoloµke svesti

UÆesnici: Dve grupe

Trajanje: Dva sata

Procedura:

1 Podeli uÆesnike u dve grupe.

2 TraÅiti od svake grupe da napiµe scenario za kratku (15 minutnu) ekoloµku dramu
i da podele razliÆite uloge Ælanovima grupe (dati 45 minuta).

3 TraÅiti od svake grupe da publici izvede svoj scenario  o ekoloµkoj svesti.

P R A K T I K U M : E K O - T E A T A R

19
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Oru◊e 20: Äivotne linije

Opis: Oceniti pre◊eni deo obuke i dobiti miµljenja uÆesnika o tome 
kako poboljµati radionicu

UÆesnici: Individualno ili u grupama

Trajanje: 45-60 minuta

Pribor: Markeri i papir

Procedura:

1 TraÅiti od uÆesnika da crteÅom prikaÅu pre◊eni deo radionice na velikom listu,
prave≤i tako grafik svog progresa kroz sesije.

2 Neka razmotre koju vrstu putovanja su zajedno proµli, koje su bile niske taÆke i
taÆke skretanja, kako su se ose≤ali na poÆetku, a kako se ose≤aju sada.

3 Neka svaki uÆesnik/grupa ukratko objasni svoje Åivotne linije. Primedba: kolektiv-
na linija moÅe trajati duÅe, jer ≤e Ælanovima grupe trebati vreme za pregled, diskusi-
ju i slaganje o zajedniÆkim taÆkama.

P R A K T I K U M : Ä I V O T N E  L I N I J E

20
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Oru◊e 21: MreÅa

Opis: Vizuelno pretstavljanje interneta

UÆesnici: Cela grupa

Trajanje: 15-20 minuta

Pribor: Klupko vune

Procedura:

1 Neka se grupa rasporedi u krug.

2 Prva osoba baca klupko vune nekome (bilo gde u krugu) govore≤i neki ekoloµki
problem u svom regionu (na primer, zaga◊ena reka) i zadrÅava vunenu nit.

3 Slede≤a osoba Æini isto. Klupko se kre≤e cik-cak po krugu.

Diskusija: 
ZapoÆeti diskusiju o tome kako su svi u grupi povezani na neki naÆin vunom i kako

su upravo sada zajedno.

P R A K T I K U M : M R E Ä A

21
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Oru◊e 22: Informativna zrelost

Opis: Oceniti koliko efikasno NVO koriste internet

UÆesnici: Individualno ili u grupama ukoliko je viµe uÆesnika iz
iste NVO 

Trajanje: 15-20 minuta

Pribor: Upitnik: Informativna zrelost NVO

Procedura:

1 Podeliti upitnik za ocenjivanje Informativne zrelosti NVO (slika 20)

2 TraÅiti od uÆesnika da koriste≤i se upitnikom ocene svoju organizaciju (dati
15 minuta).

Diskusija: 
Koliko od ovih karakteristika se uklapa u tvoju organizaciju? ∫ta ≤e biti potrebno da

se stigne dotle? ∫ta spreÆava tvoju NVO ili bilo koju ekoloµku grupu da postane
ekoloµki zrela? 

P R A K T I K U M : I N F O R M A T I V N A  Z R E L O S T  

22
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P R A K T I K U M : I N F O R M A T I V N A  Z R E L O S T  

SLIKA 20

■ Da li vaµa ekoloµka NVO ima
individualne e-mail adrese i pristup
internetu obezbe◊ene za sve vaµe
zaposlene?
Informativno zrela organizacija nudi
jedinstvene e-mail adrese za sve svoje
zaposlene, kao i pristup internetu na
svim individualnim radnim mestima.
Individualnim e-mail adresama se
postiÅe maksimalna efikasnost koje on-
line komunikacija moÅe da donese
organizaciji.

■ Da li imate lokalnu mreÅu?
Informativno zrela organizacija
neprekidno deli informacije elektronskim
putem i Æini efikasnim koriµ≤enje svoje
komunikacione opreme i resursa.
Spajanje dva ili viµe raÆunara zajedno
kako bi se formirala lokalna mreÅa
omogu≤ava organizovano deljenje
printera, modema, telefonskih linija,
pristupa internetu i drugih resursa. To
tako◊e omogu≤ava centralno Æuvanje
dokumenata, baza podataka i drugih
vaÅnih informacija.

■ Da li koristite tehniÆku ekspertizu
za odrÅavanje sistema funkcionalnim? 
Informativno zrela organizacija
pronalazi i investira u njih, ljude koji ≤e
odrÅavati njihove sisteme elektronske
komunikacije u funkcionalnom stanju.
Dok su samo nekim organizacija
potrebni administratori sistema za puno
radno vreme, svaka organizacija treba
da ima ljudske resurse kako bi zadrÅala
svoj sistem operativnim na
neophodnom nivou.

■ Da li je tehnologija komponenta
planiranja organizacije?
Informativno zrela organizacija planira
tehnologiju i obuku koja ≤e joj trebati i
u potpunosti integriµe ovo planiranje u
svoj razvoj. Njihov godiµnji budÅet
ukljuÆuje sredstva za kupovinu
neophodne opreme i obuku osoblja. U
idealnom sluÆaju, ovo tako◊e znaÆi da
koriµ≤enje on-line komunikacije teÆe

kroz programirani rad organizacije, sa
jednom on-line strategijom artikulisanom
za svaku veliku inicijativu.

■ Da li Æuvate e-mail adrese vaÅnih
on-line konstituenata u bazi podataka?
Informativno zrela organizacija
prepoznaje mo≤ e-maila i rutinski
komunicira sa ljudima koji su
najvaÅniji za njihov rad. Da bi mogla
da koristi e-mail na ovaj naÆin jedna
organizacija mora da aktivno traÅi e-
mail adrese kljuÆnih konstituenata i
Æuva ih u kontakt bazi podataka
zajedno sa drugim kontakt
informacijama.

■ Da li imate zaµtitu od virusa i
rutinsku rezervu podataka?
Neka od glavnih preimu≤stva
konverzacije organizacija danas je
elektronika, pretstavljena u dokumentima
i bazama podataka krucijalnim za rad
organizacije. Ekoloµke organizacije
moraju da zaµtite svoje elektronske
informacije od katastrofalnih problema
koji mogu biti izazvani kvarom opreme i
destruktivnim programskim virusima.

■ Da li imate web sajt organizacije?     
Uspeµni web sajt prezentuje misiju,
ciljeve i aktivnosti jedne organizacije i
obezbe◊uje posetiocima korisne
informacije i prilike da deluju. Web
sajt moÅe tako◊e da bude efikasno
integrisan sa drugim komunikacionim
medijima u kreiranju mo≤nog oru◊a za
dosezanje. Donori, kolege i mediji
oÆekuju od NVO da imaju barem
osnovne web sajtove organizacije.

Informativna zrelost NVO
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Oru◊e 23: Virtuelna turneja u
budu≤nost

Opis: Ohrabrivanje uÆesnika da rade na odrÅivosti i boljoj budu≤nosti

UÆesnici: Individualno

Trajanje: 40 minuta

Pribor: Markeri

Procedura:

1 Napiµi na tabli velikim slovima ime izmiµljene web stranice, na primer:
www.budu≤nost.yu (u zavisnosti od zemlje sajt moÅe imati razliÆit zavrµetak, na
primer, .ro za Rumuniju, .hr za Hrvatsku, .mk za Makedoniju, .yu za Jugoslaviju,
itd.). 

2 Objasni da se sada kre≤e na virtuelnu turneju u budu≤nost i da uÆesnici opiµu svo-
jim reÆima µta ≤e videti dok pretraÅuju ovu stranicu.

3 Opisivanje treba da zapoÆne slede≤om reÆenicom: Dok se µetam naokolo po
odrÅivoj zajednici...

4 TraÅi dobrovoljca da proÆita njihove opise.

P R A K T I K U M : V I R T U E L N A  T U R N E J A  U  B U D U ± N O S T
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Oru◊e 24: Odjavljivanje

Opis: Razgovor o radionici i liÆnim stavovima, davanje ljudima
prilike da izraze svoja ose≤anja o radionici i zatvaranje

UÆesnici: Cela grupa

Trajanje: 30 minuta

Pribor: Evaluacija uÆesnika i Pismo sebi iz oru◊a 2

Procedura:

1 Sastavi formular evaluacije uÆesnika baziran na tvojoj obuci.

2 Vrati uÆesnicima pisma koja su napisali tokom oru◊a 2.

3 Zapitaj uÆesnike µta je iµlo dobro na obuci i kako se ose≤aju po pitanju svake
aktivnosti. Zapamti da dozvoliµ ljudima da odgovore ali osiguraj da se ne zpoÆne
ponovo neka diskusija ili debata iz radionice.

4 Pitaj ih µta je iµlo loµe u radionici i µta se moÅe uÆiniti za poboljµavanje u budu≤e.

5 Daj uÆesnicima formulare evaluacije na kraju radionice i omogu≤i im da odgovore
individualno i anonimno.

P R A K T I K U M : O D J A V L J I V A N J E  

24



Primer dnevnog reda radionice



E D U K A C I J A  J A V N O S T I  Z A  P O D I Z A N J A  E K O L O ∫ K E  S V E S T I54



E D U K A C I J A  J A V N O S T I  Z A  P O D I Z A N J A  E K O L O ∫ K E  S V E S T I 55

P R I M E R  D N E V N O G  R E D A  R A D I O N I C E

SLIKA 21

Deo 1 Upoznavanje
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Upoznati jedni druge, Oru◊e 1 Pogodi ko
izgraditi zajednicu i zapoÆeti 
komunikaciju

Pregled plana rada Izgraditi poverenje u proces; Prezentacija plana rada, 
sesija/radionice izraziti oÆekivanja Oru◊e 2 Pismo sebi

Izgradnja koncepta Posti≤i razumevanje Iznoµenje ideja: ∫ta je
koncepta kampanje o javnost? ∫ta je kampanja
druµtvenoj svesti o druµtvenoj svesti?

Ekoloµka svest i Aktivirati potencijale Iznoµenje ideja: Kako 
ponaµanje uÆesnika za postajanje NVO mogu da podignu

efikasnog komunikatora u druµtvenu svest?
podizanju ekoloµke svesti

Deo 2 Proces kampanje o druµtvenoj svesti
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Izgraditi svest o teÅini Oru◊e 3 Trenutno 
uticanja na druge i ube◊ ube◊ivanje
ivanja drugih

Proces kampanje o Obezbediti znanje o Predavanje/prezentacija
druµtvenoj svesti kampanji i njenim koracima Oru◊e 4 Studija sluÆaja

Oru◊e 5 Razmisli

Zavrµna aktivnost Poboljµati radionicu za Oru◊e 6 Srce, glava, 
budu≤e sesije stopala

Primer dnevnog reda radionice

Kako drÅati obuku
Ovaj primer dnevnog reda je namenjen da vam dalje pomogne u prilago◊avanju

rada na obuci u  podizanju ekoloµke svesti kroz edukaciju javnosti uz koriµ≤enje
razliÆitih elemenata ovog priruÆnika I praktikuma. Njegovo taÆno koriµ≤enje, u
kombinaciji sa drugim aktivnostima, treba da bude bazirano na onome µto znate o
oÆekivanjima I iskustvima vaµih polaznika, kao I na vremenu dostupnom za
odrÅavanje kursa. Kao dodatak temama koje se obra◊uju na obuci, primer dnevnog
reda daje predloge aktivnosti koje mogu da obezbede interaktivne elemente vaµoj
obuci.
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P R I M E R  D N E V N O G  R E D A  R A D I O N I C E

SLIKA 21 nastavak

Deo 3 Kako raditi sa masmedijima
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Izgraditi zajednicu i pojaÆati Oru◊e 7 Detektor laÅi
komunikaciju

Mo≤ medija Pretstaviti ulogu masmedija Predavanje/prezentacija
i veÅbati rad sa medijima Oru◊e 8 Incident

Strategije medija Obezbediti znanje i veµtine Predavanje/prezentacija
za razvoj strategija medija Oru◊e 9 Strategije 

medija

Zavrµna aktivnost Rezimirati kljuÆne veµtine Oru◊e 10 Poster 
potrebne za rad sa medijima “TraÅi se”

Deo 4 Kako proizvoditi publikacije
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Izgraditi zajednicu i inicirati Oru◊e 11 Vizuelizacija
komunikaciju

B. Dizajn postera i nauÆiti veµtine za Predavanje/prezentacija
letka/broµure dizajniranje postera i Oru◊e 12 Ko ≤e privu≤i 

broµure; razumeti Æetiri najviµe uÆesnika?
nivoa dizajna postera

Zavrµna aktivnost Poboljµati radionicu za Oru◊e 13 Evaluacija
budu≤e sesije obuke

Deo 5 Kako organizovati skupove i sluµanja
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Izgraditi zajednicu i inicirati Oru◊e 14 TaÆke 
komunikaciju; upoznavanje glediµta
teme

Javni skupovi i sluµanja NauÆiti veµtine za Predavanje/prezentacija
organizovanje javnih Oru◊e 15 Skup
skupova i sluµanja

Zavrµna aktivnost VeÅbati komunikacione Oru◊e 16 Davanje 
veµtine za skup smisla reÆima

Primer dnevnog reda radionice nastavak
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P R I M E R  D N E V N O G  R E D A  R A D I O N I C E

SLIKA 21 nastavak

Deo 6 Organizovanje edukativnih doga◊aja i koriµ≤enje drame
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Izgraditi zajednicu i inicirati Oru◊e 17 TakmiÆenje 
komunikaciju; upoznavanje “Razmiµljanja o prirodi”
teme

Organizovanje Obezbediti znanje i veµtine Predavanje/prezentacija
ekoloµkih edukativnih za organizovanje deµavanja Video
deµavanja na temu ekoloµke svesti Oru◊e 18 Mesec svesti 

o Ævrstom otpadu

Koriµ≤enje teatra za Obezbediti znanje i veµtine Predavanje/prezentacija
podizanje ekoloµke za koriµ≤enje dramskog Video
svesti igranja uloge za podizanje Oru◊e 19 Eko-tatar

ekoloµke svesti

Zavrµna aktivnost Poboljµati radionicu za Oru◊e 20 Äivotne linije
budu≤e sesije

Deo 7 Koriµ≤enje interneta za podizanje ekoloµke svesti
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Upoznavanje Izgraditi zajednicu i inicirati Oru◊e 21 MreÅa
komunikaciju; upoznavanje 
teme

Ocena potreba Oceniti koliko efikasno Oru◊e 22 Informativna 
NVO koriste internet zrelost

E-mail i mailing liste NauÆiti se efikanom Predavanje/prezentacija
koriµ≤enju e-maila i mailing Demonstracija
lista

Web sajt NauÆiti dizajniranje Predavanje/prezentacija
efikasnog web sajta Demonstracija

Zavrµna aktivnost NauÆiti se posmatranju Oru◊e 23 Virtuelna 
budu≤nosti na pozitivan turneja u budu≤nost
naÆin; ohrabriti angaÅovanje 
na radu za odrÅivost

Deo 8 Rezime i evaluacija
KATEGORIJA SVRHA PREDLOÄENE AKTIVNOSTI

Rezime Pregledati sadrÅaj kursa Diskusija

Evaluacija Evaluacija i poboljµavanje Oru◊e 24 Odjavljivanje
budu≤ih radionica

Primer dnevnog reda radionice nastavak





Edukacija Javnosti za 
Podizanje Ekoloµke Svesti

Regionalni centar za ûivotnu sredinu za Centralnu i IstoÆnu Evropu (REC) je
nestranaÆka, nezavisna, neprofitna organizacija Æija je misija da pruûa pomo≤ u
reöavanju ekoloökih problema u Centralnoj i IstoÆnoj Evropi. Centar ispunjava mis-
iju ohrabrivanjem saradnje izme◊ u nevladinih organizacija, vlada, privrede i
drugih partnera u oblasti zaötite ûivotne sredine, pruûanjem podröke besplatnoj raz-
meni informacija i promovisanjem uÆeö≤a javnosti u donoöenju odluka koje se tiÆu
ûivotne sredine.

REC su 1990. godine osnovale Sjedinjene AmeriÆke Drûave, Evropska Unija i
Ma◊arska. Danas je REC legalno zasnovan na povelji koju su potpisale vlade 27
zemalja i Evropska Unija, kao i na me◊ unarodnom sporazumu sa vladom
Ma◊ arske. Sediöte REC je u Sentandreji, u Ma◊arskoj, a lokalne kancelarije se
nalaze u 15 zemalja korisnika u Centralnoj i IstoÆnoj Evropi: Albaniji, Bosni i
Hercegovini, Bugarskoj, Hrvatskoj, ≠eökoj, Estoniji, Ma◊arskoj, Letoniji, Litvaniji,
Makedoniji, Poljskoj, Rumuniji, SlovaÆkoj, Sloveniji i u Srbiji i Crnoj Gori.

Trenutni donatori su Evropska Unija i vlade Albanije, Belgije, Bosne i
Hercegovine, Bugarske, Kanade, ≠eöke, Danske, Estonije, Finske, Francuske,
NemaÆke, Italije, Japana, Letonije, Litvanije, Holandije, Poljske, Slovenije, ∫vedske,
∫vajcarske, Velike Britanije, Sjedinjenih AmeriÆkih Drûava i Srbije i Crne Gore, kao
i druge me◊ u-vladine i privatne institucije.




